
Borgermøde
Budget 2023 - 2026

17. August 2022



Aftenens program

Kl. 19.00: Velkomst ved  
borgmester Kenneth 
Gøtterup 

Kl. 19.10: Budget 2023 ved 
kommunaldirektør Mads 
Leth-Petersen 

Kl. 19.45: Pause

Kl. 20.00: Drøftelse ved stande 
vedrørende de enkelte 
fagområder

Kl. 20.40: Fernisering – indblik i 
drøftelserne ved de 
enkelte stande

Kl. 20.55: Opsamling og den videre 
proces ved  borgmester 
Kenneth Gøtterup 



Borgermøde – formål

• Kort om det kommunal budget 

• Den økonomiske situation – administrationens budgetforslag

• Værktøjer



De overordnede rammer
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Forventede indtægter 

Kommunal 
indkomstskat; -
918.070; -85%

Grundskyld i alt; -
146.201; -14%

Selskabsskat mm. 
; -7.936; -1%

Andet; -4271; 0%

Dækningsafgift; 
-3.321; 0%

Udligning 329, 6 mio. kr.
Tilskud -209,6 mio. kr.
Skatter -1.079,8 mio. kr.
Samlet budget             -959,8 mio. kr.

De kommunale skatter og afgifter, -1079,8 mio. kr.



Udgifter fordelt på hovedområde, inkl
tekniske korrektioner

Klima-, By- og Erhvervsudvalget; 
34.608; 4% Økonomiudvalget; 

116.644; 13%

Social-, Sundheds- og 
Arbejdsmarkedsudvalg

et; 449.077; 48%

Børne-, Fritids- og 
Kulturudvalget; 
324.432; 35%



Budget 2023 – De væsentligste Tekniske 
korrektioner

Seniorpension 2,2 mio. kr. 

Det specialiserede børneområde 2,3 mio. kr.
Demografi ældreområdet 3,4 mio. kr.
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Udgifter fordelt på fagudvalg



Anlægsplan

• Faste ejendomme
• Fritidsfaciliteter
• Naturbeskyttelse
• Havene
• Folkeskoler
• Dagtilbud
• Ældre og handicappede
• Stabene
• Kommunal tandpleje

2023 2024 2025 2026
Anlæg i alt 37.385 50.410 29.989 16.139

Budgetmateriale 2023-26 i høring - Dragør Kommune 
(dragoer.dk)



Teknisk budget – absolutte tal

2023 2024 2025 2026

Skatter, tilskud, udligning 
og renteindtægter -959,8 -1.001,9 -1032,1 -1.060,7

Nettodriftsudgifter 924,8 951,5 979,7 1.011,5

Driftsbalance -35,0 -50,4 -52,4 -49,2

Anlægsudgifter 37,4 50,4 30 16,1

Lån, afdrag, renter og 
finansforskydninger

7,8 2,5 14,5 14,3

Samlet resultat / 
kassebevægelse 10,2 2,6 -7,9 -18,8



Rammer omkring et kommunalt budget

• Eksternt givne rammer
• Der skal være overskud på driftsbalance (indtægter overstige 

driftsudgifter)

• Kommunens gennemsnitlige ”likviditet””penge på bankbogen”, 
skal være positiv

• Kommunerne skal samlet set overholde serviceramme (B og R) 
og anlægsramme (B) (ellers sanktioneres)

• (serviceudgifter, 60 % individuel på regnskab)

• Kommunerne må samlet set ikke sætte skatterne op (ellers 
sanktioneres)

• (individuel sanktion 75 %, 50 %, 50 %, 25 %)



Centrale besluttede pejlemærker 

• Driftsoverskud på 60 mio.kr.

• Gennemsnitlig kassebeholdning på ca. 40 mio. kr.

• At den gennemsnitlige kassebeholdning, jf. 
Indenrigsministeriet, med udgangen af 
valgperioden skal være på kr. 50 mio.

• Overholdelse af servicerammen



Driftsbalance og konsekvens for likviditet

- Bidrage til overholde sigtepunkt for serviceudgifter i 2023 
- Fastholde beslutning om driftsoverskud på 60 mio. kr. allerede i 2024
- … og det vil sikre opfyldelse af likviditetsmål i hele perioden 
- D-forslag, to-årige budgetter

2023 2024 2025 2026

A. Minimumsbesparelser -13,0 mio.kr. -10,0 mio.kr. -8,0 mio.kr. -11,0 mio.kr.



Budget 2023 – likviditet med scenarier

Driftsoverskud på 60 mio. kr.

Kassebeholdning 50 mio. kr. 
ved udgangen af 2025



”Værktøjskassen” – analyser, skema’er, 
andre finansieringsformer

• D-skema

• A-skema

• Budgetanalyser og R-skema

• Andre finansieringsformer
• F.eks. rammebesparelser, 

justering i serviceniveau



Budgetanalyser - tre typer

• Type 1: drift

• Type 2: drift, anlæg og salg

• Type 3, Kan/skal-analyse (den første af mange)

Analyse 

1. Benchmark af hjemmeplejen

2. Rengøring

3. Overordnet benchmarking, drift

4. Skolevægring

5. Digitalisering 

6. Mellem-kommunale betalinger

I alt 



D-forslag

KBEU
Renovering af Høgevænget
Stikhal ved Hollænderhallen
Ekstra klasse på St. Magleby Skole
Grøn omstilling - varmeplanlægger
Øget indsats på Kommune- og lokalplanlægning

BFKU
Pulje til inventar på skolerne, understøttende undervisning
9. Skolespor
Investering  og faciliteter  mv. for øget inklusionsindsats
Professionalisering af turismehåndteringen i Dragør 
Kommune 
(i tilfælde af vedtaget turismestrategi, efterår 2022)
Faste udgifter til turisme
Udvidet åbningstid i svømmehallen for offentligheden
Dragør Kommunes 50-jubilæum
Handicaplift til Dragør Søbad

SSAU
Administrativ deltidsmedarbejder til drift af Aktivitetshuset
Aktivitets- og frivillighedskoordinator på Enggården
Midler til demografisk pres på plejeboligområdet som ikke er budgetlagt af 
tildelingsmodellen
Tilpasning af genoptræningsområdet (§140) til den forventede aktivitet og 
demografiske udvikling
Ansættelse af en ny sundhedsplejeske som følge af øget aktivitet og 
demografisk udvikling
Udvidelse af tandplejens målgruppe jf. ny lovgivning

ØU
Fundraiser
Udligning af besparelse på sygedagpengerefusion

2023 2024 2025 2026
Total 16.039.097 17.857.597 17.627.903 18.046.310



A-Forslag

Udvalg Navn
BFKU Omdannelse af Nordstrandens vuggestue til integreret institution
SSAU Analyse, udvidelse af plejeboligkapacitet på Enggården
KBEU 9. Skolespor, forundersøgelse
KBEU Brolægning af 3 gader i Dragør gamle by
KBEU Buslæskærme udskiftning
KBEU Bygningsvedligeholdelse/-tilpasning
KBEU Ekstra klasse på St. Magleby Skole, pavillion
KBEU El ladestandere på kommunale p-pladser
KBEU Tunnel ved Harevænget
KBEU Ankomst og parkeringer ved Hollænderhallen
KBEU Køkkenfaciliteter i daginstitutioner
KBEU Renovering af Høgevænget
KBEU Renovering af signalanlæg
KBEU Stikhal ved Hollænderhallen
KBEU Supplerende parkeringsanlæg, Hollænderhalsområdet
KBEU Kystbeskyttelse, Projektudvikling – revideret budget
KBEU Kystbeskyttelse, opsparing til anlæg
KBEU Handicaplift til Dragør Søbad

2023 2024 2025 2026
Total 29.415.000 11.046.000 3.160.000 11.900.000



R-Forslag

KBEU Analyse af mere håndværk/vedligehold af kommunens egne folk i stedet for 
eksterne leverandører

BFKU
Transparent overblik over, hvordan skolepædagogerne fra Klub Dragør benyttes.



Afrunding – proces budget 2032 herfra

Frist / tidspunkt

12. August Budgetmateriale sendt i høring
- ttps://www.dragoer.dk/vores-

kommune/nyt-fra-dragoer-
kommune/nyheder/budgetmateriale-
2023-26-i-hoering/

25. August 1. Behandling af budget i 
Kommunalbestyrelsen

26. August Frist for høringssvar

September Politiske forhandlinger om budget

Sidste halvdel af september Forventet politisk aftale om budget

Ultimo september/primo oktober 2. Behandling af budget i 
Kommunalbestyrelsen



Pause

Resten af programmet
Kl. 20.00: Drøftelse ved stande 

vedrørende de enkelte 
fagområder

Kl. 20.40: Fernisering – indblik i 
drøftelserne ved de 
enkelte stande

Kl. 20.55: Opsamling og den videre 
proces ved  borgmester 
Kenneth Gøtterup 


