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2025 - solid gkonomi og tydelig retning
Regnskabet for 2025 viser, at Draggr Kommune fortsat har en robust og ansvarlig gkonomi. Aret
var det andet i den todrige budgetaftale og en viderefarelse af den kurs, vi lagde i begyndelsen af

byradsperioden: Ro om kerneopgaverne og en fast hand pa gkonomien.

Det er afggrende, at vores medarbejdere kan koncentrere sig om at levere god service til borgerne
— uden usikkerhed om gkonomien. Stabilitet og forudsigelighed er en forudsaetning for kvalitet i
hverdagen.

Malene er naet

Vi har i 2025 indfriet de centrale malsaetninger i kommunens gkonomiske politik. Driftsoverskuddet
udger 80 mio. kr. — vaesentligt over malet om 60 mio. kr. Det sikrer finansiering af anlaeg, renter og
afdrag.

Det har ogsa medvirket til en forbedret likviditet. Ved udgangen af aret havde vi 185,3 mio. kr. i
kassebeholdningen. Det giver tryghed og robusthed i en kommune af vores starrelse, hvor bade
uforudsete udgifter og starre, nadvendige investeringer — som for eksempel kystbeskyttelse af

kommunale arealer — skal kunne handteres ansvarligt.

Vi har ogsa gennemfgrt anlaegsprojekter for 46,9 mio. kr. Investeringer i bygninger, veje og
faciliteter er ngdvendige for at vedligeholde vores feelles veerdier og begraense fremtidige

driftsudgifter.

Servicerammen og den fortsatte opmeerksomhed

Servicerammen blev i 2025 ikke overholdt. Overskridelsen skyldes blandt andet merforbrug sent
pa aret, blandt andet hos plejehjemmet Enggarden og enkelte dagtilbud. Der er iveerksat
handleplaner i 2026 for at sikre balance fremadrettet.

Det aendrer ikke ved, at det samlede gkonomiske resultat er solidt. Men det understreger, at stram
gkonomistyring og teet opfalgning fortsat er ngdvendig.

Et steerkere fundament
Arets samlede overskud p& 35,6 mio. kr. er bedre end bade det oprindelige og det korrigerede

budget. Resultatet skyldes blandt andet mindreforbrug pa administration, hgj refusion pa seerligt
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dyre enkeltsager samt merindteegter fra ejendomsvurderinger og indfrielse af indefrosne

ejendomsskatter.

Samlet set viser regnskabet, at vi har skabt en baeredygtig skonomi med balance mellem politiske
ambitioner og gkonomiske rammer. Derudover har kommunalbestyrelsen bedt administrationen
om at fremlaegge et oplaeg til en flerarig budgetvurdering, der kan danne grundlag for fortsat to-
arige budgetter. Det giver et steerkt fundament for de kommende ar, hvor vi fortsat skal prioritere

skarpt, investere ansvarligt og holde fast i en kultur med gkonomisk ansvarlighed.

Sadan sikrer vi, at Drager ogsa fremover er en veldrevet kommune med kvalitet i kerneopgaverne

og wkonomisk robusthed til at magde fremtidens udfordringer.

Kenneth Gatterup
Borgmester
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Ledelsespategning

Vi er bekendt med vores ansvar for udarbejdelsen af arsregnskabet for Draggr Kommune for 2025,
samt ansvaret for, at kommunens regnskabs- og interne kontrolsystemer er tilrettelagt med henblik
pa at forebygge og opdage fejl, herunder bevidste fejl (besvigelser).

Vi har som grundlag for revisionen givet dem de oplysninger, der er af betydning for bedgmmelsen

af Drager Kommunes forhold, herunder forhold af betydning for regnskabsafleeggelsen.

Til bekraeftelse af, at vi har givet revisionen alle relevante oplysninger til brug for gennemfgrelse af
revisionen, erkleerer vi hermed efter bedste overbevisning fglgende:

- Arsregnskabet er rigtigt og indeholder os bekendt samtlige de oplysninger, der er
vaesentlige ved bedgmmelsen af kommunens finansielle resultat og stilling.

- Arsregnskabet indeholder ikke vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

- Vi har stillet alt regnskabsmateriale og underliggende dokumentation samt alle referater af
kommunalbestyrelses- og udvalgsmader til radighed.

- Der eringen aktuelle eller mulige overtraedelser af lovgivningen, ud over hvad revisor er
gjort bekendt med, der har konsekvenser, der bgr overvejes i forbindelse med
udarbejdelsen af arsregnskabet.

- Alle veesentlige aktiver, gaeldsposter og forpligtelser er medtaget og fremgar pa rigtig made
af regnskabet og i overensstemmelse med “Budget- og regnskabssystem for kommuner”
samt kommunens regnskabspraksis.

- Alle beholdninger og tilgodehavender, der tilharer kommunen pa statusdagen, er optaget i
balancen. Der er ikke pantsatte aktiver eller aktiver behaeftet med ejendomsforbehold ud
over det i regnskabet anfarte.

- Vi har ikke mistanke om og har ikke konstateret, at der i regnskabsaret er forekommet
besvigelser eller andre uregelmaessigheder. Risikoen for besvigelser vurderes pa baggrund
af de implementerede interne kontroller i regnskabssystemet som vaerende lav.

- Der eriforbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet ikke konstateret besvigelser
udover, hvad revisor er gjort bekendt med.

- Dragegr Kommune har ikke kautions-, garanti-, leasing- eller dermed beslaegtede
forpligtelser, der ikke er omtalt i arsregnskabet.

- Der eringen verserende retssager eller mulige retssager, erstatninger eller andre krav som
veesentligt vil kunne pavirke bedemmelsen af Draggr Kommunes gkonomi, og som ikke er

medtaget som eventualforpligtelse.
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Ledelsesberetningen indeholder alle relevante oplysninger.

Der er efter vores opfattelse ikke usaedvanlige risici vedrgrende uopfyldte kontrakter.

Der er efter vores opfattelse ikke indgaet kontraktlige forpligtelser for anskaffelse af
anleegsaktiver og lignende, der ikke fremgar af arsregnskabet.

Der har ikke veeret overtreedelse af noget myndighedspabud eller krav, der kan have
veesentlig indvirkning pa arsregnskabet.

Draggr Kommune har tegnet de i henhold til lovgivningen kreevede forsikringer, og
kommunens aktiver og aktiviteter anses for forsikringsdeekket i forngdent omfang.

Drager Kommune har foretaget de ngdvendige handlinger til sikring af, at kommunen inden
for en rimelig frist kan opfylde sine forpligtelser, safremt kommunen udszettes for tyveri af
eller skade pa it-udstyr, programmel eller egne data.

Der er imellem regnskabsafslutningen og underskriftsdatoen ikke fremkommet forhold eller
transaktioner med vaesentlig indflydelse pa Drager Kommunes gkonomiske stilling, hvortil
der ikke allerede er taget hensyn i regnskabet.

| forbindelse med eventuel offentliggarelse af arsregnskabet pa Draggr Kommunes hjemmeside

bekraefter vi:

at den elektroniske praesentation af kommunens arsregnskab er vores ansvar,

at det reviderede arsregnskab med tilhgrende revisionspategning er den samme som det
arsregnskab med tilhgrende revisionspategning, der preesenteres pa kommunens
hjemmeside,

at vi klart har adskilt revideret regnskabsinformation fra ikke-revideret information.

Vi er i gvrigt ikke bekendt med forhold af betydning for arsregnskabet, som ikke allerede er

kommet til kendskab.

Draggar, den 06. marts 2026

Kenneth Stig Getterup Mads Leth-Petersen
Borgmester Kommunaldirektar
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Revisionspategning
DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til Kommunalbestyrelsen i Draggr Kommune

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dragar Kommune for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.
december 2025, jf. siderne 14-70 i arsregnskabet 2025. Den reviderede del af arsregnskabet
omfatter regnskabsopggrelse, balance, obligatoriske oversigter, anvendt regnskabspraksis og
noter med fglgende hovedtal:

¢ Resultat af ordineer driftsvirksomhed pa -85.479 t. kr. (overskud)

¢ Resultat af det skattefinansierede omrade pa -38.626. kr. (overskud)
e Aktiveri alt pa 1.056.691 t. kr.

e Egenkapital i alt pa 594.105 t. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse nr. 998 af 3. juli 2025 om kommuners
budget og regnskabsvaesen, revision mv. (i det falgende kaldet "Regnskabs- og
revisionsbekendtggrelsen”) og § 2 stk. 3 i bekendtgarelse nr. 802 af 18. juni 2025 om statsrefusion
og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og
Boligministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets og Barne-
og Undervisningsministeriets ressortomrader (i det falgende kaldet "Refusionsbekendtgarelsen”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen samt refusionsbekendtgarelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfares pa grundlag af regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen, kommunens
revisionsregulativ samt refusionsbekendtgarelsen. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Kommunen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige
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ved vores revision af arsregnskabet for regnskabsaret 2025. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.

Sociale- oq beskaeftigelsesmaessige udgifter med statsrefusion

De sociale- og beskeeftigelsesmaessige udgifter, hvoraf refusion fra Staten udggar -38.901 t.kr., og
medfinansiering via ydelsesrefusion udger 54.228 t.kr., vedrgrer bl.a. dagpenge til forsikrede
ledige, lgntilskud til personer i fleksjob, sygedagpenge, seniorjob, hjeelp til flygtninge, botilbud,
ophold pa dagninstitutioner mv.

Ud fra vores professionelle vurdering er revisionen af omradet for de sociale- og
beskaeftigelsesmaessige udgifter med statsrefusion det revisionsomrade med stgrst betydning for
den finansielle revision, da der er betydelige udgifter pa dette omrade, som refunderes af Staten.
Kommunen er ansvarlig for tilretteleeggelse af forretningsgange og interne kontroller, som sikrer
korrekt sagsbehandling af borgernes rettigheder til sociale ydelser, herunder at der udbetales
korrekte ydelser, som kan helt eller delvis refunderes af Staten i henhold til geeldende love og
regler. Vi fokuserede pa omradet, da reglerne pa omradet er komplekse og kreever, at ledelsen i
Kommunen fastleegger retningslinjer for forretningsgange og sagsbehandling samt overvager, at
disse bliver fulgt.

Vores behandling i revisionen

Vores vaesentligste revisionshandlinger vedrgrende revision af sociale- og beskeeftigelsesmaessige
udgifter med statsrefusion har veeret:

¢ Vi har gennemgaet og opnaet forstaelse for Kommunens vaesentligste forretningsgange
og testet relevante interne kontroller pa omrader med sociale- og beskaeftigelsesmaessige
udgifter, herunder tilknyttet statsrefusion pa enkelte omrader.

o Seerligt vedr. ydelsesrefusion med og uden kommunal medfinansiering har vi kontrolleret,
at regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med bogfagringen og afregninger
(Ydelsesrefusioner).

¢ Vi har gennemfgart revision af et antal personsager til afdeekning af, om der sker en korrekt
udbetaling af sociale ydelser med refusion. Vi har udfart vores handlinger i henhold til
refusions-bekendtgarelsen.

e Vihar revideret refusionsskemaerne for 2025.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Kommunen har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v. medtaget det af kommunalbestyrelsen godkendte arsbudget for
2025 som sammenligningstal i arsregnskabet for 2025. Disse sammenligningstal har ikke vaeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen samt
refusionsbekendtggrelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

10
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Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Kommunens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere Kommunen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pa grundlag af kravene i regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen, kommunens
revisionsregulativ samt refusionsbekendtgarelsen, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfares pa grundlag af kravene i regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen, kommunens
revisionsregulativ samt refusionsbekendtggarelsen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Kommunens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivi om Kommunens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at Kommunen ikke laengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder

11
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eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke
forhold der var mest betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed
er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspéategning,
medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Andre Oplysninger end arsregnskabet og revisors erklaering herom

Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter de gvrige oplysninger i
arsregnskabet, som ikke er omfattet af vores revision, jf. konklusionsafsnittet.

Vores konklusion om arsregnskabet daekker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om disse.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese Andre Oplysninger og i
den forbindelse overveje, om Andre Oplysninger er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation. Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er veesentlig
fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette forhold.

Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Yderligere oplysninger kreevet i henhold til bekendtggrelse nr. 311 af 27. marts 2019 om
kommunal og regional revision

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til Kommunalbestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i
bekendtggrelse nr. 311 af 27. marts 2019 om kommunal og regional revision.

Udover den lovpligtige revision, har vi afgivet erklaeringer pa projektregnskaber, andre
erklzeringer, der er palagt Kommunen, samt udfart diverse radgivningsopgaver. Der henvises til
revisionsberetningens bilag, for en detaljeret oplistning af opgaver.

Vi blev af Kommunalbestyrelsen fgrste gang antaget som revisor for Kommunen den 1. marts 1992
for regnskabsaret 1992 og har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode pa 34 ar frem til og
med regnskabsaret 2024. Vi blev senest antaget efter en udbudsprocedure den 12. maj 2023. Vi
fik senest revisionsaftalen forleenget 20. maj 2026.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
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Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og
processer, som ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de
afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en
forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af de aktiviteter og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en
revision kan der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfart juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de
udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige
regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Roskilde, den 10. juni 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

A

Per Lund
Statsautoriseret revisor MNE-nr. mne21386
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Kommunens arsberetning - Generelle bemaerkninger

Budgetaftalen for 2025-2028

Budget 2025 var det andet ar i den toarige budgetaftale fra 2024. Det vil sige et budget, hvor
serviceniveauet gaelder for to ar. | forleengelse heraf var budgetaftalen for 2025-2028 en
viderefgrelse af aftalen for budget 2024-2027 med den hensigt at skabe mest mulig ro om
kerneopgaverne pa kommunens forskellige arbejdspladser.

Som det fremgar af regnskabet for 2025, er mélsaetningerne i den gkonomiske politik opnaet —
dvs. et driftsoverskud p& mindst 60 mio. kr. og en likviditet pd mindst 50 mio. kr. ved arets udgang.
Det er et resultat af kommunens fortsatte stramme gkonomistyring og skeerpede gkonomiske fokus

gennem de senere ar.

De gkonomiske mal
Drager Kommunes gkonomiske politik for 2022-2025 havde fglgende overordnede gkonomiske

mal:
1. Sikre en beaeredygtig gkonomi
2. Sikre budgetoverholdelse
3. Sikre balance mellem mal/politikker og hensynet til gkonomien

For at na disse opsattes en reekke konkrete delmal for budgetperioden:

- Opbygge en kultur, der fremmer robust gkonomistyring i organisationen

- Arligt driftsoverskud p& 60 mio.kr.

- Gennemsnitlig kassebeholdning, jf. Indenrigsministeriet, pa 40 mio.kr. i lgbet af
valgperioden og pa mindst 50 mio. kr. ved udgangen af valgperioden

- Anlzegsinvesteringer reducerer driftsudgifter i de efterfalgende ar

- Overfgrselsmulighed pa +/- 2% indtil ovenstaende er realiseret, hvorefter der tages stilling
til nyt maltal

- At der som udgangspunkt ikke i budgetperioderne gives tilleegsbevillinger, uden der findes
finansiering inden for kommunens samlede ramme,

- At der sikres et overskud pa den strukturelle balance der kan medvirke til, at kommunen far

et gget anleegsbudget, s& kommunale bygninger og veje kan vedligeholdes.
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Status pa gkonomiske mal i 2025 er angivet i tabellen nedenfor.

Tabel 1: Kommunalbestyrelsens gkonomiske mal i 2025

Malsaetning (mio. 3 Oprindeligt  Korrigeret Regnskab Status

kr.) budget budget

Servicerammen Ikke
skal overholdes? Max 799,7 798,9 809.1 805,5 overholdt

Anlsegsrammen

skal overholdes? Max 38,0 38,0

59,3 46,9 Overholdt
Overholdt

Driftsoverskud pa
60 mio. kr.?

Den gennemsnitlige
kassebeholdning Overholdt
ikke under 40 .
mio.kr. (50 mio.kr. Mindst 50,0 é815i32r2'(§)2'ié;
ved udgangen af T
KB-perioden
(2025)*

! Servicerammen og anlaegsrammen angiver Draggr Kommunes andel af de samlede service- og anlaegsudgifter i den indgéede
@konomiaftale mellem regeringen og KL.

2 Overskuddet pa driftsbalancen skal daekke udgifter til anleeg, afdrag pa 1an, renter og eventuelle kasseforbedringer.
3 Malszetninger skal ses som et gennemsnit over de seneste 365 dage.

Mindst 60,0 65,0 54,9 80,0

Status pa kommunens gkonomiske mal

- Overholdelse af serviceramme: Draggr Kommune overholder ikke det korrigerede udmeldte
sigtepunkt for serviceudgifter (servicerammen) pa 799,7 mio. kr. Overskridelsen af
servicerammen skyldes bl.a. en raekke budgetoverskridelser sent i budgetaret. Disse er
gkonomisk handteret med handleplaner i 2026, men udgiften belaster dog servicerammen i
2025, som dermed ikke er overholdt. Ud fra udmeldinger fra KL forventes der dog ingen

gkonomiske sanktioner vedrgrende servicerammen for 2025.

- Overholdelse af anleegsramme: |1 2025 er der afholdt 46,9 mio.kr. til anlesegsudgifter, hvilket
er over anleegsrammen. Kommunerne holdes dog op pa, om de budgetlaegger inden for

rammen, hvilket Draggr Kommune har gjort, hvorfor punktet anses som overholdt.

- Driftsoverskud pa 60 mio.kr.: Der er i 2025 realiseret et driftsoverskud pa 80,0 mio. kr.
Driftsoverskuddet skal finansiere kommunens udgifter til bl.a. anleeg, renter og afdrag pa
lan. Det var forventeligt at kommunen ville fa et driftsoverskud, da der oprindeligt var

budgetteret med et driftsoverskud pa 65 mio. kr. Det realiserede driftsoverskud pa 80,0
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mio. kr., er dog veesentligt bedre end det budgetterede og er ogsa over den politiske

malsaetning.

- Den gennemsnitlige likviditet, ikke under 40 mio.kr. (og 50 mio. kr. ved udgangen af 2025):
Likviditeten har i lgbet af 2025 ikke veeret under 40 mio. kr., og var ved udgangen af 2025
185,3 mio. kr., hvorfor malet er opfyldt.

Det gkonomiske resultat — resultatopggrelsen
Arets samlede resultat er sammensat af kommunens samlede indteegter, driftsudgifter, finansielle

poster og anleegsudagifter.

Det samlede regnskabsresultat, jf. resultatopgarelsen, af den ordinaere drift er sammensat af
resultatet af det skattefinansierede omrade og resultatet pa det brugerfinansierede omrade.

Pa det skattefinansierede omrade var resultatet et samlet overskud pa 38,6 mio. kr., idet der var et
overskud pa 85,5 mio. kr. (inkl. netto renteindtaegter) pa den ordinzere driftsvirksomhed, og et
forbrug pa 46,9 mio. kr. pa anleeg. Hertil kommer, at der pa det brugerfinansierede omrade,

renovation, er en samlet nettoudgift pa 3,0 mio. kr.

Kommunens samlede overskud pa 35,6 mio.kr. er 13,9 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret

og 45,3 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.
Det samlede overskud skyldes i hgj grad mindreforbrug pa administration og hgj refusion pa

saerligt dyre enkeltsager. Hertil kommer merindtaegter for ejendomsvurderinger og indfrielse af

indefrosne ejendomsskatter.
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Hoved-/nggletal

Oversigt over vaesentlige Regnskab
gkonomiske nggletal i mio. kr. 2022

Regnskabsopggrelsen
(udgiftsbaseret)!

Resultat af ordinaer
driftsvirksomhed

Resultat af det
skattefinansierede omrade
Resultat af
forsyningsvirksomheder, drift

Resultat af
forsyningsvirksomheder, anlaeg
Balance, aktiver
Anlaegsaktiver i alt
Omseetningsaktiver i alt

- heraf likvide beholdninger
Balance, passiver
Egenkapital

Hensatte forpligtigelser
Langfristet geeld

- heraf eeldreboliger
Nettogeeld vedr. fonde m.v.
Kortfristet geeld

Gennemsnitlig likviditet —
(kassekreditreglen)

Likvide aktiver pr. indbygger
(kr.)

Langfristet geeld pr. indbygger
(kr.)

Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr.
indbygger (kr.)

Udskrivningsprocent
kommuneskat

Grundskyldspromille
Indbyggertal

+ = underskud / - = overskud i resultatopggrelsen

1

Regnskab
2024
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Driftsregnskab: Resultatopggarelse

Noter

Regnskabsopggrelse i 1.000 kr.

A. Det skattefinansierede omrade

11

Indteegter

Skatter

Tilskud og udligning
Indteegter i alt

-1.194.017
127.518
-1.066.499

© NO Ol 00OWwN

Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
Sektor 2 Plan Teknik og Erhverv

Sektor 3 - Skoler

Sektor 6b - Bagrn & Unge med Specielle behov
Sektor 4 - Kultur og Fritid

Sektor 5 - Dagtilbud

Sektor 6a - Borger og Social

Sektor 7 - Sundhed Pleje og Rehabilitering
Sektor 9 — Forvaltning

Driftsudgifter i alt

36.948
189.764
30.611
41.924
79.756
218.023
267.219
137.210
1.001.455

Driftsresultat far finansiering

-65.043

10

Renter mv.

RESULTAT AF ORDINZAER
DRIFTSVIRKSOMHED

12

Anleegsudgifter

Byudvikling, miljg og transport
Undervisning og kultur
Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskeeftigelse
Feellesudgifter og administration
Anleegsudgifter i alt

RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE
OMRADE

B. Forsyningsvirksomheder
Sektor 1 - Renovation
RESULTAT AF
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER

C. RESULTAT I ALT (A + B)

+ = udgift/'underskud / - = indteegt/overskud
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Balance
Noter Balance i 1.000 kr. Uzlggnso

AKTIVER
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 115.619
Bygninger 250.759

12 Tekniske anleeg mv. 22.131
Inventar 9.819
Anlaeg under udfgrelse 2.466
| alt 400.795
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 228
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

14 Aktier og andelsbeviser m.v. 277.408

15 Langfristede tilgodehavender 218.921
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -5.455
al | desedr o102
Omseetningsaktiver - varebeholdninger 0
Omsaetningsaktiver — fysiske anleeg til salg 405
Omsaetningsaktiver - tilgodehavender 38.645
Omseetningsaktiver - veerdipapirer ﬁ

16 Likvide beholdninger 111.974
| alt 164.795
AKTIVER | ALT 1.056.691

Negative tal angives med ( - )
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Noter Balance i 1.000 kr. Uzlg;nso
PASSIVER
EGENKAPITAL
Modpost for takstfinansierede aktiver _ -1.111
Modpost for selvejende institutioners aktiver -
Modpost for skattefinansierede aktiver -400.317
17 Reserve for opskrivninger _
Modpost for donationer -
Balancekonto -192.678
alt D 549022 504105
23 Hensatte forpligtigelser _W
18 Langfristede geeldsforpligtigelser -221.276
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -3.442
Kortfristede gaeldsforpligtigelser -08.684
PASSIVER | ALT -1.056.691

Negative tal angives med ( - )
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Noter til driftsregnskab og balance samt
sektorbeskrivelser

| noterne gennemgas regnskabet for de enkelte sektorer med fokus pa regnskabsresultatet i
forhold til det korrigerede budget. Det er primaert starre mer- eller mindreforbrug, der er forklaret

under hver note, mens mindre afvigelser som udgangspunkt ikke uddybes yderligere.

Noterne tiener det formal at redeggre for, hvordan det er lykkedes at leve op til kommunens interne

styringsmal og forudsaetninger for regnskabsaret 2025.
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Note 1 — Sektor 1, Renovation

Note 1 uddyber regnskabsresultatet for sektor 1, der vedrarer renovationsomradet.
Renovationsomradet er gkonomisk set et "hvile i sig selv’- omrade saledes, at udgifter og
indtaegter skal balancerer. Eventuelle mer- eller mindreforbrug udlignes derfor over arene med

justering i renovationstaksterne.

Tabel 2: Sektor 1, Renovation 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rtljrécéeeltlgt KgLréggzrtet Kor:{;eret
budget
Renovation 3.029 3.000 3.000 -29
Udgifter 23.005 22.703 22.703 -302
Indteegter -19.975 -19.703 -19.703 273

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for sektor 1 viser samlet balance, i forhold til det korrigerede

budget pa 3,0 mio. kr. Der er i lgbet af aret ikke givet tillaegsbevillinger.

Merindtaegterne pa 0,3 mio. kr., der er angivet i Tabel 2, kan primaert henfares til slutfakturering fra
ARC.

Merforbruget pa 0,3 mio. kr., der er angivet i Tabel 2, kan primzert henfares til ekstraordinaer
tilbagebetaling til ARC for regnskabsaret 2023.

Ved regnskabsarets start var status pa renovationsomradet en opsparing pa 5,5 mio. kr. Arets

resultat er et samlet underskud pa 3,0 mio. kr. og derved udger opsparingen primo 2026 2,5 mio.
kr.
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Note 2 — Sektor 2, Plan, Teknik og Erhverv

Note 2 uddyber regnskabsresultatet for sektor 2, der omfatter Vej- og gartner, Udlejning,
Redningsberedskab, Dragar havn, kollektiv trafik, bygningsvedligehold og miljgindsats. Det er

sdledes kommunens tekniske omrade.

Tabel 3: Sektor 2, Plan, Teknik og Erhverv 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rtljrécéeeltlgt Kg:é%?;tet Kor:{;eret
budget

Plan, Teknik og Erhverv 38.072 36.948 38.199 127
Faste ejendomme 3.203 3.047 3.155 -48
Grgnne omrader 100 101 101 0
Miljg 2.368 2.521 2.282 -86
Redningsberedskab 4.871 4.864 4.835 -36
Vej og Gartner 21.450 19.649 21.457 7
Kollektiv trafik og vejvedligeholdelse 9.184 9.786 9.152 -32
Havnen -3.218 -3.201 -2.947 271
Naturpulje 115 182 164 49

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for Sektor 2 viser et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., i forhold

til det korrigerede budget pa 38,2 mio. kr. Det oprindelige budget for sektoren udgjorde 36,9 mio.

kr., og der er i Igbet af aret givet tillaegsbevillinger for ca. 1,3 mio. kr.

Tillaegsbevillingerne omfatter tilfgrsel af budget til asfaltmedarbejdere pa 1,0 mio. kr. og 0,5 mio. kr.

for nedseettelse af havnens indteegtsbudget som fglge af, at der ikke blev bygget en fjerde

badebro. Der blev tilfgrt budgettet 0,1 mio. kr. i barselsfonden og 0,1 mio. kr. i budget til AES-

bidrag (Arbejdsgivernes erhvervssikring). Endvidere blev der overfgrt et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

fra budgetaret 2024.

Atfvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfgares til:

Faste ejendomme

Merforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes flere indteegter end forventet pa brandstationen (0,1 mio.

kr.) som fglge af forventet huslejenedseettelse ikke blev implementeret, samt ggede udgifter til

bygningsvedligehold (0,2 mio. kr.).
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Milja
Merforbrug pa 0,1 mio. kr. som skyldes at regningen for det forpligtende samarbejde vedr. natur og
miljg var stgrre end forventet.

Kollektiv trafik og Vejvedligeholdelse
For Kollektiv trafik og vejvedligeholdelse er der et merforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket skyldes, at der

i regningerne for 2025 indgar belgb for vejbelysning vedrerende 1. kvartal 2026.
Draggr Havn

Havnen har merindtaegter pa 0,3 mio. kr., som vedrarer indtaegter fra faste og fremmede
fritidsfartgjer.
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Note 3 — Sektor 3, Skoleomradet

Note 3 uddyber regnskabsresultatet for sektor 3, der omfatter Dragar Kommunes tre folkeskoler,
kommunale bidrag til statslige og private skoler, efterskoler, PPR, specialundervisning,

ungdommens uddannelsesvejledning samt befordring af elever.

Tabel 4: Sektor 3, Skoleomradet 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rcjrégzlt'gt KgLré%(zrtet Kor;{;eret
budget

Skoleomradet i alt 204.604 189.764 205.127 523
Inden for Draggr Modellen i alt 184.822 184.747 186.609 1.786
Nordstrandskolen inkl. SFO 58.981 57.458 59.856 875
Drager Skole inkl. SFO 44.007 40.879 44.349 342
St. Magleby Skole inkl. SFO 56.952 55.479 57.979 1.027
Enghgj Specialklasseraekke inkl. SFO 5.933 6.358 5.985 52
Feellesudgifter 18.949 24.573 18.440 -509
Uden for Draggr Modellen i alt 19.782 5.016 18.518 -1.264

+ = udgift / - = indteegt
Det samlede regnskabsresultat for Sektor 3 viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., i forhold til det
korrigerede budget pa 205,1 mio. kr. Det oprindelige budget for Sektor 3 udgjorde 189,8 mio. kr. og

der er i lgbet af aret givet tilleegsbevillinger for netto 0,9 mio. kr. Derudover er der lavet

budgetomplaceringer pa 14,5 mio. kr., da Ung Draggr budgetmaessigt er flyttet til sektor 3.

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget positivt er:
e 0,9 mio. kr. fra barselspuljen
e 1,0 mio. kr. vedr. overfarsler fra 2024
o 0,6 mio. kr. vedr. tilbagebetaling fuldt belagt Enghgj
e 2,0 mio. kr. vedr. handleplan pa skoleomradet
e 0,4 mio. kr. vedr. lgnmidler i forbindelse med ekstra PPR psykolog

e 0,2 mio. kr. vedr. kvalitetsprogram, gget aktivitet SFO

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget negativt er:
e 1,0 mio. kr. vedr. Aktivitetsstyring specialklasseraekken
e 2,9 mio. kr. vedr. indteegtsbudget fra UngDragar som er flyttet fra sektor 4 til sektor 3

e 0,3 mio. kr. vedr. overfarsel fra 2024
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Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfares til:

Inden for Drager Modellen
Inden for Drager modellen er der et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. Dette vedrarer primaert

mindreforbrug pa skolerne, som blandt andet skyldes, at de ikke har faet leveret nogle indkab
inden regnskabsarets afslutning. Derudover er der et merforbrug pa 0,5 mio. kr. pa
specialomradet, grundet stigende udgifter til specialomradet hos eksterne leverandgrer.

Uden for Drager Modellen
Uden for Drager modellen er der et merforbrug pa 1,3 mio. kr., som primeert skyldes hgje udgifter

til Forberedende Grunduddannelse (FGU), og Seerligt Tilrettelagt Uddannelsesforlgb (STU). Begge
er omrader der administreres af Tarnby Kommune, men hvor Draggr Kommune har

betalingsforpligtelsen.
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Note 4 — Sektor 4, Kultur og Fritid

Note 4 uddyber regnskabsresultatet for sektor 4, Kultur og Fritid. Denne sektor omfatter driften af
kommunens kultur- og fritidstilbud, herunder Holleenderhallen, Svgmmehallen og de gvrige
idreetsanleeg (Kongelundshallen, Sgbadet, Kongelundsfortet), Klub Draggar, Musik- og Kulturskolen,
Ungdomsskolen, Biblioteket og folkeoplysningsomradet.

Tabel 5: Sektor 4, Kultur og Fritid 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rt'f(;%ee't'gt KgLré%eertet Korggeret
budget

Kultur og Fritid 28.481 41.924 30.266 1.786
Musik- og Kulturskolen 2.259 2.263 2.193 -66
Idreetshaller 10.226 9.991 10.270 44
Biblioteket 7.822 8.026 7.991 169
Kulturelle virksomheder 5.382 5.720 6.244 861
Folkeoplysning 2.665 3.411 3.410 745
Borgmestersekretariatet 186 0 158 -28
UngDraggar -12 0 0 12
SSP -48 0 0 48

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for sektor 4 viser et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., i forhold
til det korrigerede budget pa 30,3 mio. kr. Det oprindelige budget for sektor 4 udgjorde 41,9 mio. kr.
og der er i lgbet af aret givet tilleegsbevillinger for 2,8 mio. kr. Derudover er der foretaget
omplaceringer af budget for i alt 14,5 mio. kr. i forbindelse med flytning af UngDragger fra sektor 4 til

sektor 3.

Tilleegsbevillinger, som pavirker sektorens budget positivt, er:
e 2,9 mio. kr. vedrgrer indtaegtsbudget for UngDragar som er flyttet fra sektor 4 til sektor 3
e 0,7 mio. kr. skyldes overfgrselssagen fra 2024

e 0,1 mio. kr. skyldes reguleringer vedrgrende Barselsfonden og forsikringsbudgettet

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget negativt, er:

o 0,9 mio. kr. vedrgrer budget til SSP som er flyttet fra sektor 4 til sektor 9
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Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfares til:

Biblioteket
Biblioteket har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som bl.a. skyldes mindreforbrug pa Ilgn, IT og

inventar.

Kulturelle virksomheder
Kulturelle virksomheder har et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som kan henfares til, at

bevillinger til ny spejderhytte til Blushgjspejderne ikke er forbrugt i 2025 samt et mindreforbrug pa
lovpligtig arkivering.

Folkeoplysning
Folkeoplysningsomradet har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som skyldes mindreforbrug pa

lokaletilskud til foreninger samt mindreforbrug pa folkeoplysende aktiviteter i andre kommuner.

28



Regnskab 2025

Note 5 — Sektor 5, Dagtilbud

Note 5 uddyber regnskabsresultatet for sektor 5. Denne sektor omfatter paedagogiske dagtilbud for
kommunens 0-6-arige. Omradet omfatter stagttekorpset, dagplejen, en vuggestue, en bagrnehave
samt fire integrerede institutioner. Derudover er der betaling til private leverandgrer af dagtilbud

bade inden for og uden for kommunegraensen.

Tabel 6: Sektor 5, Dagtilbud 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rt'f(;%ee't'gt KgLré%eertet Korggeret
budget

Dagtilbud 76.342 79.756 77.481 1.139
Feelles formal 3.474 8.952 4.375 901
Stattekorpset 4.419 5.688 4.467 47
Dagplejen 3.120 3.154 3.298 178
Vuggestue 4.389 3.930 3.919 -470
Barnehave 5.007 4.198 4.948 -59
Integrerede institutioner 39.931 37.009 39.654 -278
Tilskud til privat institutioner 16.001 16.826 16.821 820

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for sektor 5 viser et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget pa 77,5 mio. kr. Det oprindelige budget for sektoren udgjorde 79,8 mio. kr. og
der er i lgbet af aret blevet netto budgetomplaceret 2,3 mio. kr. til brug for handleplan godkendt d.
12. juni 2025 i Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget pkt. 6. Budgettet er ogsa reduceret med 0,3 mio.
kr. grundet merforbrug fra 2024 der er overfart til de respektive omrader. Derudover er der blevet
tilfart 0,3 mio. kr. i barselspuljen til sektor 5.

Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfgares til:

Feelles formal
Feelles formal har et mindreforbrug pa i alt 0,9 mio. kr., hvilket skyldes, at der har vaeret en del

feerre udgifter til mellem-kommunale betalinger — altsa faerre Dragar-bgrn er blevet passet i andre
kommuners institutioner, end der er blevet taget udgangspunkt i ved budgetlsegningen. Derudover

er feerre bgrn blevet hjemmepasset, og hvilket medfarer feerre udgifter til det medfglgende tilskud.
Dagplejen

Der er et mindreforbrug pa dagplejen pa i alt 0,2 mio. kr., hvilket skyldes vakancer inden for

paedagogmedhjeelperne.
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Vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner

Pa tveers af alle institutionerne er der samlet set et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Dette skyldes
uforudsete udgifter til vikarer og ekstra psedagogisk personale, da institutionerne har haft mere
sygdom blandt personalet end forventet.

Tilskud til private institutioner
Der er et mindreforbrug pa 0,8 mio.kr. grundet feerre barn end beregnet. En af de private
institutioner har desuden lukket en stue.
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Note 6 — Sektor 6a, Borger og Social

Note 6 uddyber regnskabsresultatet for sektor 6a, der omfatter et stattekontaktpersonteam,

beskaeftigelsesomradet, herunder ydelser (overfarsler) til ledige, aktivering mv.,

integrationsomradet, herunder ydelser og indsats til flygtninge og indvandrere, samt udgifter til

flygtningeboliger. Derudover omfatter sektoren det specialiserede voksenomrade og pension,

servicelovsydelser til voksne med seerlige behov samt udgifter til seniorpensioner og

fgrtidspensioner.

Tabel 7: Sektor 6a, Borger og Social 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%r&r;céiltlgt KgLré%irtet Kor;{geret
budget

Sektor 6ai alt 201.166 218.023 217.460 16.294
Spec. Voksenomrade & Pension 128.874 136.328 137.462 8.588
§ 99 Stgtte og kontaktpersoner 893 1.126 655 -238
Beskeeftigelsesomradet 69.062 74.406 74.406 5.343
Integration 2.336 6.163 4,937 2.601

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for sektor 6 viser et mindreforbrug pa 16,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget pa 217,5 mio. kr. Det oprindelige budget udgjorde 218,0 mio. kr., og der er i
lzbet af aret givet tilleegsbevillinger for netto -0,6 mio. kr.

Budgettet pa 0,5 mio. kr. vedr. 8§99 er flyttet til sektor 9. En handleplan bestod i at tilfgre sektor 6a
0,4 mio. kr., og at flytte 1,2 mio. kr. fra integration til det specialiserede voksenomrade & pension
indenfor sektor 6a. Der er fratrukket 0,3 mio. kr. som fglge af Lov- og Cirkulsere programmet
grundet aendrede fremskrivningsforudseetninger, og slutteligt er der overfart et underskud fra 2024
pa 0,2 mio. kr. til Wiedergarden.

Atfvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfgres til:

Det specialiserede voksenomrade & pension
Der er et samlet mindreforbrug pa 8,6 mio. kr., som primeert skyldes falgende forhold:

- | forbindelse med refusion vedrgrende seerligt dyre enkeltsager, samt de tilhgrende
botilbud er der et samlet mindreforbrug pa 8,9 mio. kr.
- Patilbagetraekningsydelserne var der et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som primezert bestar af

en merudgift pa fertidspension og et mindreforbrug pa seniorpension.
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§ 99 Stgtte og kontaktpersoner
Merforbruget pa 0,2 mio. kr. kan henfgres til, at der blev flyttet et lanbudget vedr. §99 til sektor 9.

Budgetflyttet havde helarsvirkning, mens de tilsvarende lgnudgifter kun fik virkning dele af aret.

Beskeeftigelsesomradet
Der er mindreforbrug pé i alt 5,3 mio. kr., som primaert kan henfgres til, at der har vaeret faerre

helarspersoner end budgetlagt pa falgende ydelser: Sygedagpenge, fleksjobordningen,
ledighedsydelse, ressource og jobafklaringsforlgb. Disse ydelser har bidraget med et samlet
mindreforbrug 4,7 mio. kr.

Integration

Der er mindreudgifter pa i alt 2,6 mio. kr., hvilket primeert skyldes hgje refusioner vedr. grund- og
resultattilskud. Grundtilskud omhandler udgifter til sociale og generelle udgifter for udlaendinge.
Resultattilskuddet deekker over, at det er lykkedes at fa udlaendige i ordineer beskeeftigelse inden

for tre ar.

Herudover har beskeeftigelsesreformen betydet, at der i 2025 har veeret faerre udgifter til

kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af integrationsprogrammet.
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Note 7 — Sektor 7, Sundhed Pleje og Rehabilitering

Note 7 uddyber regnskabsresultatet for sektor 7, Sundhed, Pleje og Rehabilitering. Denne sektor
omfatter udgifter til sygepleje, aeldre-plejeboliger, dag- og dagnophold, personlig og praktisk hjeelp,
forebyggende hjemmebesgg, hjeelpemidler, genoptraening, medfinansiering af sundhedsudgifter,
Drager Kommunes aktivitetshus, tandplejen og sundhedsplejen. Derudover har sektor 7
uddannelsesforpligtelse overfor SOSU-assistentelever og SOSU-hjeelperelever,
sygeplejestuderende og sundhedsplejerskestuderende.

Genoptraeningsomradet er omfattet af det forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune. Drager
Kommune varetager selv vedligeholdende traening og genoptraening til borgere, som har oplevet et
nyligt funktionstab uden forudgaende hospitalsindleeggelse.

Tabel 8: Sektor 7, Sundhed, Pleje og Rehabilitering 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rl:’(‘j%ee't'gt Kg[{&%irtet Kor;‘;geret
budget
Sundhed Pleje og Rehabilitering 273.980 267.219 270.510 -3.470
Tandplejen 12.792 8.877 10.587 -2.205
Salg af plejehjemspladser -16.232 -12.901 -13.679 2.553
Kgb af plejehjemspladser 12.767 7.927 7.914 -4.852
Kommunale sundhedsplejersker 3.133 3.028 3.184 51
Administration. Sundhed og Omsorg 3.835 4.900 4.327 493
Myndighed 71.370 75.538 75.208 3.838
Plejevederlag. Dgende eget hjem 515 794 794 279
Den private indkgbsordning 381 343 236 -145
Visitation 10.023 16.558 13.971 3.947
Myndighed Privat 9.308 16.184 13.597 4.289
Selvvalgt hjeelper 716 374 374 -341
Kommunal lev. af hjemmehjeelp 60.451 57.843 60.208 -243
Genoptreening 13.891 13.202 12.557 -1.334
Hjeelpemidler 12.885 14.775 14.806 1.921
Uddannelse 6.666 6.666 6.092 -574
Sundhedsudgifter 72.840 74.316 73.632 792
Forebyg. indsats eeldre/handicappet 46 46 52 6
Enggarden 79.272 72.075 76.997 -2.275
Ejendomsadministration -3.818 -5.677 -5.668 -1.850
Aktivitetshuset 4.536 4.447 4.503 -33

+ = udgift / - = indteegt
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Det samlede regnskabsresultat for sektor 7 viser et samlet merforbrug pa 3,5 mio. kr., i forhold til
det korrigerede budget p& 270,5 mio. kr. Det oprindelige budget for sektor 7 udgjorde 267,2 mio.

kr. og der er i lgbet af aret givet tillaegsbevillinger for 3,3 mio. kr.

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget positivt, er:
e 1,1 mio. kr. vedr. barselspuljen
e 2,8 mio. kr. vedr. udviklingsplan p& Enggarden

e 0,2 mio. kr. vedr. kommunale sundhedsplejersker

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget negativt, er:
e 0,2 mio. kr. vedr. overfarselssagen 2024

e 0,6 mio. kr. vedr. finansiering af skonomipartner stilling

Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfares til:

Den kommunale tandpleje
Der er merforbrug pa 2,2 mio. kr., som skyldes stigende udgifter til bgjlebehandlinger.

Kgb og salg af plejehjemspladser
Der er netto mindreindtaegter pa 2,3 mio. kr., som skyldes, at der er mange Dragar borgere, der

har opholdt sig pa plejehjem i andre kommuner.

Kommunale sundhedsplejersker
Der er et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., som skyldes mindreforbrug pa gvrige driftsudgifter

Administration, Sundhed og Omsorg
Der er mindreforbrug pé i alt 0,5 mio. kr., som skyldes uforbrugte eksterne puljemidler, som

indstilles overfart til 2026 i forbindelse med overfagrselssagen.

Plejevederlag
Der er et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., som skyldes, at der kun har vaeret ét aktivt forlgb i 2025.

Den private indkgbsordning
Der er et merforbrug pa 0,1 mio. kr., da der er flere borgere end forventet, der benytter ordningen.
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Hjemmeplejen
Der er netto mindreforbrug pa 4,0 mio. kr., som er en kombination af et mindreforbrug hos den

private leverandgr af hjemmehjeelp pa 4,3 mio. kr. og et merforbrug hos den kommunale
hjemmepleje pa 0,2 mio. kr.

Selvvalgt hjeelper
Der er et merforbrug pa 0,3 mio. kr. som skyldes flere selvvalgte hjeelpere end budgetteret.

Genoptreening
Der er merforbrug pa 1,3 mio. kr., som skyldes flere borgere i specialiseret genoptraeningsforlgb.

Sundhedsudgifter
Der er mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som skyldes mindreforbrug pa aktivitetsbestemt

medfinansiering pa 0,5 mio. kr. og andre sundhedsudgifter pa 0,3 mio. kr.

Hjeelpemidler
Der er mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som primeert skyldes en friholdt stilling samt lavere udgifter til
hjaelpemidler til borgere over 67 ar.

Uddannelse
Der er merforbrug pa 0,6 mio. kr., som skyldes periodeforskydninger af refusioner, som forventes

modtaget ultimo 2026.

Enggarden
Der er merforbrug pa 2,3 mio. kr., som skyldes hgijt forbrug af interne og eksterne vikarer samt

merforbrug pa ledere.

Ejendomsadministration
Der er et merforbrug pa 1,9 mio. kr., som skyldes stigende udgifter til vedligeholdelse, samt at de

realiserede indtaegter har vaeret lavere end forventet.
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Note 8 — Sektor 6b, Det specialiserede bgrneomrade

Note 8 uddyber regnskabsresultatet for sektor 6b, der omfatter Det specialiserede bgrneomrade,

herunder plejefamilier, opholdssteder, forebyggende foranstaltninger samt BL 88 86 og 87 og den

centrale refusionsordning.

Tabel 9: Sektor 6b, Det specialiserede bgrneomrade 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rcjrégzlt'gt KgLré%(zrtet Kor;{;eret
budget

Bgrneomradet i alt 33.992 30.611 32.893 -1.099
Indtaegter seerligt dyre enkeltsager -3.539 -605 -605 2.933
Opholdssteder 10.460 6.285 8.249 -2.211
Forebyggende foranstaltninger 20.235 18.280 18.603 -1.632
Plejefamilier 68 0 0 -68
Sikrede dggninstitutioner 344 1.741 1.738 1.394
Tabt arbejdsfortjeneste 4.254 2.687 2.687 -1.567
bgﬁ:ggﬂ‘f&‘é Spec'a“serede 2.169 2.224 2.221 52

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for Sektor 6b viser et merforbrug pa 1,1 mio. kr., i forhold til det
korrigerede budget pa 32,9 mio. kr. Det oprindelige budget for Sektor 6b udgjorde 30,6 mio. kr. og
der er i lgbet af aret givet tillaegsbevillinger for 2,3 mio. kr.

Tilleegsbevillingerne pa i alt 2,3 mio. kr. bestar af:
e Tilleegsbevilling pa 2,0 mio. kr. jf. bufferpulje besluttet i KB den 22. maj 2025,
dagsordenspunkt nr. 18.
e Tillaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. i forbindelse med opstartet af specialtilbuddet Enghgj blev
givet et lan fra Enghgij til sektor 6b. Her skulle der ske en tilbagebetaling til Enghgj i trad
med at eleverne blev indskrevet. Enghgj opnaede fuld kapacitet sent pa aret, hvorfor der

endte med at veere en netto tilfarsel pa 0,3 mio. kr. til sektor 6b.

Inden for det specialiserede barneomrade er der fokus pa en forebyggende og tidlig indsats,
hvilket har medfart, at markant flere i 2025 er registreret i systemet sammenlignet med tidligere ar.
Antallet af indsatser var i 2025 lavere end normalt, men udgifterne steg. Dette skyldes, at de

eksterne leverandgrer var dyrere end forventet. Som fglge heraf blev der i 2025 etableret et internt
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kontaktpersonkorps, s& behovet for at kabe eksterne kontaktpersoner fremover reduceres

markant.

Derudover blev der oprettet en fremskudt skolesocialrddgiver med det formal at vejlede bgrn pa
skolerne om sociale udfordringer og dermed understgtte en tidlig indsats. | lgbet af aret blev der
modtaget 353 underretninger, hvilket farte til 300 konkrete individuelle indsatser. Det svarer til en

stigning pa 6 % i antallet af underretninger sammenlignet med 2024.
Ved regnskabsarets afslutning var forventningen til refusioner 2,0 mio. kr. Ved den endelige

opggrelse, hvor man ogséa udregner kommunens samlede udgifter til hele familier (bade voksne og
barn), er der derfor nu en endelig forventning til refusioner pa 3,5 mio. kr.
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Note 9 — Sektor 9, Forvaltning mv.

Note 9 uddyber regnskabsresultatet for Sektor 9, der omfatter Dragar Kommunes politiske og
administrative organisation samt andre tveergaende udgifter. Det vil sige vederlag mv. til
Kommunalbestyrelsen, politiske udvalg, bestyrelser, rad og naevn, udgifter til valg samt udgifter til
forvaltningen, herunder Ign, pension, uddannelse, forsikringer, IT og kontorhold. Hertil kommer
udgifter til det forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune, samt udgifter til

tienestemandspensioner.

Tabel 10: Sektor 9, Forvaltning mv. 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rl:ré‘;‘zt'gt Kg:&%‘zrtet Korg;eret
budget

Forvaltning i alt 134.413 137.210 139.681 5.268
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 4.642 4.708 4.699 56
Kommissioner, rad og naevn 47 106 106 59
Valg mv. 584 1.136 1.131 547
Stabe og forvaltninger mv. 129.141 131.261 133.746 4.605

+ = udgift / - = indteegt
Det samlede regnskabsresultat for Sektor 9 viser et samlet mindreforbrug pa 5,3 mio. kr., i forhold

til det korrigerede budget pa 139,7 mio. kr. Det oprindelige budget for Sektor 9 udgjorde 137,2 mio.
kr. og der er i lgbet af aret givet tilleegsbevillinger for 2,5 mio. kr.

Tilleegsbevillingerne pa 2,5 mio. kr. og skyldes beslutninger truffet i 2025.

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget negativt, er:
e 2,5 mio. kr. fra barselspuljen til fagomraderne.
e 2,4 mio. kr. til genopretning af Enggarden
e 2,0 mio. kr. til Bufferpulje pa bgrneomradet
e 0,4 mio. kr. medgar til finansiering af handleplan pa omradet for tilbud til voksne med
saerlige behov
e 0,3 mio. kr. fra forsikringsbudget til forsikringsbudget pa fagomraderne

e 0,2 mio. kr. i @ndret pris- og lgnregulering

Tillaegsbevillinger, som pavirker sektorens budget positivt, er:

e 7,0 mio. kr. vedrgrende forligsaftale for @resunds Alle 67
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0,9 mio. kr. vedrgrende flytning af SSP fra sektor 4 til sektor 9

0,7 mio. kr. til udvidelse af Direktionen

0,6 mio. kr. til en gkonomipartner for SPR

0,5 mio. kr. i flytning af 899-lgnmidler til Myndighedsudgvelse

0,2 mio. kr. til gget indteegtsbudget pa dagtilbudsomradet afledt af bufferpulje
0,3 mio. kr. til styrkelse af cybersikkerhed

Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfares til:

Kommunalbestyrelsesmedlemmer
Der er mindreudgifter for i alt 0,1 mio. kr., som skyldes et lavere aktivitetsomfang end forventet.

Valg mv.
Der er mindreudgifter for i alt 0,5 mio. kr., som fglge af, at der var afsat midler til at afholde

Folketingsvalg i 2025.

Stabe og forvaltninger mv.
Samlet har stabe og forvaltninger et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede

budget.

Mindreforbruget kan primeert forklares ved:

Et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. pa HR og Personaleteam grundet, at der er fordelt et
mindre belgb fra barselspuljen ud til fagomraderne end forventet samt at seniorjob-
ordningen har haft et lavere aktivitetsniveau end forventet

Et mindreforbrug pa Direktionen pa 1,1 mio. kr. som kan henfares til, at der er disponeret
faerre midler end forventet fra Overenskomstpuljen, et mindreforbrug pa tveerkommunale
indsatser samt pa lgn

Et merforbrug pa Plan og Teknik, feelles pa 1,0 mio. kr. som skyldes ESCO besparelser
samt fejl i bogfaring af udgifter til byggesagsbehandling

Et mindreforbrug pa Social myndighed pa 0,8 mio. kr. som skyldes merforbrug til eksterne
vikarer under Borgerservice samt stgrre refusioner end forventet

Et mindreforbrug pa Center for @konomi pa 0,8 mio. kr. som kan henfgres til lavere udgifter
til tinglysning samt starre refusioner end forventet

Et mindreforbrug pa Afdelingschef, Stabe pa 0,5 mio.kr. grundet vakancer

Et mindreforbrug pa Borgmestersekretariatet pa 0,5 mio. kr., som skyldes, at udgifter til

hjemmeside har veeret fart i 2024, mindreudgifter til ESDH, hvilket afspejler at leverandgren
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ikke har haft kapacitet til at udfgre udviklingsopgaver i 2025, at blanketsystemet er blevet
billigere end forventet samt mindreforbrug pa kontorhold

e Et mindreforbrug pa Visitation under aeldreomradet p& 0,4 mio. kr. grundet en ubesat stilling

Der er endvidere en raekke mer- og mindreforbrug pa gvrige omrader, som samlet summerer til et
merforbrug pa 0,2 mio. kr.
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Note 10 — Sektor 10, Renter m.m.

Note 10 viser sektor 10, der omfatter Draggr Kommunes renter, herunder renteudgifter og

renteindtaegter, tilgodehavender, indestdende pa bankkonti og obligationsbeholdning.

Sektor 10 omfatter endvidere enkelte indteegter af finansiel karakter i form af garantiprovision og
ekstraordineere indteegter, der ikke kan henfgres til den daglige drift.

Tabel 11. Renter, budget og regnskab 2025

Afvigelse

Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rt'f(;%ee't'gt KgLré%eertet Korggeret
budget

Renter i alt -5.472 2.281 2.281 -7.753
Renter af likvide aktiver -2.451 -1.200 -1.200 -1.251
;\?rri];?r af kortfristede tilgodehavender i 211 -300 -300 89
Renter af langfristede tilgodehavender -5.533 -600 -600 -4.933
e e 910 : : : :
Renter af kortfristede geeld til staten 0 0 0 0
Renter af kortfristet geeld i gvrigt 16 0 0 16
Renter af langfristet geeld 3.633 4.849 4.849 -1.215
Kurstab og kursgevinster -948 -468 -468 -480
@vrige renter 23 0 0 23

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for sektor 10 viser en samlet merindtaegt pa 7,8 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget pa 2,3 mio. kr. Det oprindelige budget udgjorde 2,3 mio. kr., og der er i

lzbet af aret ikke givet nogle tillaegsbevillinger.

Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfgres til:

Renter af likvide aktiver
Der er en samlet merindtaegt for Renter af likvide aktiver pa 1,3 mio. kr. Afvigelsen kan henfares til

et hgjere renteniveau end det budgetterede.

Renter af langfristede tilgodehavender
Der er en samlet merindteegt for Renter af langfristede tilgodehavender pa 4,9 mio. kr. Afvigelsen

kan henfares til flere renteindteegter til ikke indfriede lan til betaling af ejendomsskat som falge af

hgjere rentesatser end det budgetterede.
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Renter af langfristet geeld
Der er et mindreforbrug for Renter af langfristede geeld pa 1,2 mio. kr. Afvigelsen skyldes, at

udgiften til renter pa Ian i Kommunekredit har vaeret lavere end det budgetterede.

Kurstab og kursgevinster
Der er en merindtaegt for Kurstab og kursgevinster pa 0,5 mio. kr., der kan henfares til justering af

markedsveerdien, af kommunens obligationsbeholdning som falge af regnskabsarets

rentejusteringer samt garantiprovisioner.
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Note 11 — Sektor 11, Finansiering
Note 11 uddyber regnskabsresultatet for Drager Kommunes indteegter, hvor den starste
finansieringskilde er skatteindteegter. Derudover omfatter sektoren statens tilskuds- og

udligningsordning for kommunerne.

Tabel 12: Sektor 11, Finansiering 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab Opl))rindeligt el ift'
udget Korrigeret
budget

Skatter, tilskud og udligning i alt -1.071.057| -1.066.499| -1.066.499 4.559
Kommunal indkomstskat -1.024.608| -1.024.608| -1.024.608 0
Grundskyld -163.290 -155.248 -155.248 8.042
Selskabsskat -7.195 -7.195 -7.195 0
@vrige skatter og afgifter -8.116 -6.965 -6.965 1.151
Samlede skatter i alt -1.203.210| -1.194.017| -1.194.017 9.193
Udligning og generelle tilskud 140.448 134.820 134.820 -5.628
h’;gmﬁg‘? tilskud vedr. 4.260 4.260 4.260 0
Kommunale bidrag til regionerne 1.824 1.866 1.866 42
Seerlige tilskud -14.532 -13.428 -13.428 1.104
Tilskud og udligning i alt 132.000 127.518 127.518 -4.482
I;Ez&eobsgallng refusion af 152 0 0 152

+ = udgift / - = indteegt

Regnskabsresultatet for sektor 11 viser samlede merindtaegter pa 4,6 mio. kr., i forhold til det

korrigerede budget pa 1.066,5 mio. kr. Det oprindelige budget for sektoren udgjorde ligeledes

1.066,5 mio. kr. og der er i labet af aret ikke givet nogle tillaegsbevillinger.

Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfgres til:

Skatter

Der er merindteegter for i alt 9,2 mio. kr., hvoraf 8,0 mio. kr. kan henfares til merindteegter

vedrgrende nye ejendomsvurderinger for 2021-2023. Disse indteegter forventes neutraliseret som
led i neutraliseringsordningen. Derudover er der modtaget 0,5 mio. kr. mere i forskerskat samt 0,6

mio. kr. i deekningsafgift end budgetteret.
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Tilskud og udligning
Der er samlede merudgifter pa 4,5 mio. kr. Heraf udger udligning og tilskud en merudgift pa 5,6

mio. kr. Merudgiften kan primeert henfares til en negativ midtvejsregulering pa 9,0 kr., som delvist
modsvares af merindteegter pa 2,0 mio. kr. vedrgrende fordrevne ukrainere og 1,8 mio. kr. fra LCP-
midler og gvrige reguleringer samt en merudgift pa 0,2 mio. kr. vedragrende tilskud til kommuner

med hgj stigning i ledighed.

Herudover indgar et ekstra finansieringstilskud pa i gvrige skatter pa 1,1 mio. kr.
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Note 12 — Sektor 12, Anlaeg

Note 12 uddyber regnskabsresultatet for sektor 12, der omfatter kommunens anlaeg.
| anleegsbudgettet for 2025 har der veeret afsat midler til nye anleeg, genopretningspuljer til

bygninger, havnen, veje, skoler mv. samt en pulje til digitaliseringsprojekter.

Tabel 13: Anleeg fordelt pa profitcentre 2025

Afvigelse
Regnskab 2025 i 1.000 kr. Regnskab O%rcjrégzlt'gt KgLré%(zrtet Kor;{;eret
budget

Anleeg i alt 46.853 38.033 59.294 12.441
Faste ejendomme 22.462 8.489 23.920 1.458
Fritidsfaciliteter 555 195 677 122
Naturbeskyttelse 8.671 5.800 7.556 -1.116
Vejanleeg 6.181 6.270 8.657 2.476
Havne 3.892 3.500 3.763 -130
Folkeskoler 2.884 9.200 8.042 5.157
Dagtilbud til bgrn og unge 2.980 3.975 5.937 2.956
Stabene -817 513 652 1.469
Kommunal tandpleje 44 91 91 47

+ = udgift / - = indteegt

Det samlede regnskabsresultat for sektor 12 viser et samlet mindreforbrug pa 12,4 mio. kr., i
forhold til det korrigerede budget pa 59,3 mio. kr. Det oprindelige budget udgjorde 38,0 mio. kr. og

der er i lgbet af aret givet tilleegsbevillinger for 21,3 mio. kr.

Tilleegsbevillingerne omfatter overfarsler af ikke forbrugte anleegsmidler fra 2024 pa 9,6 mio. kr.
(godkendt i KB den 23. april 2025, dagsordenspunkt nr. 18). Hertil kommer gvrige tillaegsbevillinger
pa 11,7 mio. kr. til:

e Oprensning af Hovedgrgften 1,0 mio. kr. (godkendt i KB den 26. juni 2025,
dagsordenspunkt 7)

e Overtagelse af ejerskab af diget pa Nordstranden 3,0 mio. kr. (godkendt i KB den 26. juni
2025, dagsordenspunkt 12)

e Fjernvarme i kommunale bygninger 9,2 mio. kr. (godkendt i KB den 20. november 2025,

dagsordenspunkt 13 og KB den 18. december 2025, dagsordenspunkt 8)
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e En negativ tilleegsbevilling pa 0,9 mio. kr., hvor midler fra anlaeg blev overfart til drift som
led i finansieringen af asfaltmedarbejdere, der varetager reparation af asfalt pa
kommunens veje (godkendt i KB den 25. september 2025, dagsordenspunkt 18).

e En negativ tillaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. vedrgrende tilbagefarsel af dobbelt budgettering

pa Oprensning af Hovedgraften

Af mindreforbruget pa 12,4 mio. kr. forventes 11,8 mio. kr. overfart til 2026, mens 0,6 mio. kr.

vedrgrende afsluttede anlaeg tilfares kommunekassen.

Afvigelser i forhold til det korrigerede budget kan primaert henfares til:

Faste ejendomme
- Varmeforsyningsplan, merforbrug 0,4 mio. kr. Projektet skulle veere udlignet i forbindelse

med afslutning af CTR.

- ESCO Il — Energiforbedringer i kommunale bygninger, mindreforbrug 1,5 mio. kr.

- Handicaptiltag pa biblioteket, mindreforbrug 0,5 mio. kr. Betjeningsfri adgang udfares i
2026.

Vejanleeg
- Cykelpulje, mindreforbrug 0,5 mio. kr. Politisk beslutning om signalanleeg udskyder

udfgrelsen.
- Renovering af signalanleeg, mindreforbrug 0,8 mio. kr. Projektet er forsinket grundet
forsinket leverance fra leverandar.

- Oprensning af Hovedgrgften, mindreforbrug 0,6 mio. kr.

Folkeskoler
- Bedre indeklima pa Dragar Skole, mindreforbrug 3,2 mio. kr. Budget er afsat over 2 ar, og

passer ikke med udfgrsel (sommer 2026).

- Bedre faglokaler, mindreforbrug 1,7 mio. kr. Projektet er forsinket grundet kloak arbejde.

Dagtilbud til bgrn og unge
- Henseettelse af pladskapacitet pa bgrneomradet, mindreforbrug 2,5 mio. kr. Projektet er

forsinket grundet

- Hggeveenget istandsaettelse, mindreforbrug 0,4 mio. kr.

Stabene
- Salg af jord til bynaer skov, mindreforbrug 1,1 mio. kr.
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En specifikation af anlsegsudgifterne for kommunens anlaegsprojekter kan ses i tabellen nedenfor.
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Tabel 14: Specifikation af anlsegsudgifter 2025

Radighedsbelgb

Regnskab 2025 2025

Bevilling

Regnskab Bemeerkning

Anlaeg - Faste ejendomme
Genopretning af bygninger 2024 0 1.247 25.000 Afsluttes

. . Fortseetter i
Genopretning af bygninger 2025 5.182.000 5.182.000| 5.291.718 2026
Soeznfprem'”g af Kommandgrboligen 0 191.140| 167.581| Afsluttes
Varmeforsyningsplan 0 188.392 604.946 Afsluttes
ESCQ [l - Energiforbed. | komm. 2 247.000 3523.009| 2.053.689 Fortseetter i
Bygninger 2026
ggg"e”er'”g til flervarme i komm. | g 650 g0 13.850.000 | 13.854.000|  Afsluttes
Handicaptiltag p& biblioteket 1.010.000 984.600|  465.000 For;%agger !
Fritidsfaciliteter
Genopretning Hollaeenderhallen 2025 195.000 195.000 195.000 Afsluttes
Cafe i Hollzenderhallen -500.000 482000 359525 "OoHer!
Naturbeskyttelse
Klimatilpasning/kystbeskyttelse 5.800.000 6.531.449| 7.419.898 For;%agger !
Diget p& Nord 2.425.000 1.024.145| 1.251.566 For;%agger !
Vejanleeg
Genopretning af veje 2025 1.988.846 1.988.846| 1.984.506 Afsluttes
Ny vejbelysning ESCO finansieret -450.000 439.517| 265.356 For;%a;ger !
Ndr. Dragervej signalregulering 0 4.165 11.962 Afsluttes
Handicapvenlige tiltag 2025 126.525 126.525 o| Foreeher
Trafikdeempende foranstaltninger Fortseetter i
2025 478.000 478.000 408.413 2026
Cykelpulje 750.000 749.853|  274.262 Forfoagger !
Vc_ejafvandmg - Strgmpeforing af 450.000 672.999 414131 Fortseetter i
stikledning 2026
Renovering af signalanleeg 900.000 1.247.171 464.672 For;soa;ger !
Oprensning af Hovedgraften 2.750.000 2.661.414| 2.069.147 For;%agger !
Parkering Sgndre Tangvej 0 288.368 288.369 Afsluttes
Havne
Drager havn - Byggemodning 0 -320.000 -50.000 For;soagéter !
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Radighedsbelgb

Regnskab 2025

Regnskab Bemeerkning

Bevilling

2025
Nye badpladser 0 72.898 o| Fortseetteri
ye badp : 2026
Genopretning af Draggr havn 2024 0 351.388 350.779 Afsluttes
Genopretning af Dragar havn 2025 | 3.500.000 2.600.000| 2.467.233 Fortzsoa;ger !
Ny koldhal - Draggr Havn 0 1.058.295| 1.124.374 Afsluttes
Folkeskoler
Genopretning af skoler 2025 1.500.000 1.500.000| 1.500.000 Afsluttes
Maritime haver til undervisningsbrug 0 150.000 0 Fortzs(,)a;ger !
Uderum pa skolerne 300.000 302.039 295.000 Afsluttes
Udearealer, Klub Elisenborg (Engvej 300.000 289 471 150.550 Fortseetter i
2) 2026
Bedre indeklima p& Dragar skole 5.100.000 3.600.000| 426.468 Fort;ggger !
Bedre faglokaler 2.000.000 2.000.000| 308.680| Oheter!
Specialklassersekke 4.200.000 200.000| 203.510 Fort;ggger !
Dagtilbud til bagrn og unge
Genopretning af daginstitutioner Fortseetter i
2025 576.264 576.264 544.810 2026
Henseet. poladskapacnet pa 4.000.000 4.910.600| 2.377.035 Fortseetter i
bgrneomradet 2026
Hogevaenget istandseettelse 450.000 450.000|  58.570 Fortzsoa;ger !
Stabene
Digitalisering 2023 0 53 0 Afsluttes
Digitalisering 2024 0 130.126|  23.100| Ol
Digitalisering 2025 513.000 513.000|  90.931 Fortzsoa;ger !
2 Fortseetter i
Salg af badveerftet 0 0 80.650 2026
Salg af jord til bynaer skov 0 0| -1.131.540 Afsluttes
Fortseetter i
Salg af Krudthuset 0 0 120.000 2026
Kommunal tandpleje
Udstyr til tandpleje 91.000 91.009|  43.680 Fortzsoagger !

54.932.635

59.293.983 46.852.571
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Note 13 — Tilleegsbevillinger og uforbrugte bevillinger

Note 13 viser en opggrelse over tilleegsbevillinger givet i 2025, samt opggrelser over uforbrugte

drifts- og anlaegsbeuvillinger, der er overfart til 2026.

Tabel 15: Oversigt over tilleegsbevillinger 2025

Tilleegsbevillinger 2025
Sektor Beskrivelse

Tilleegsbevillinger:
Drift inden for servicerammen

2 Driftsoverfarsler for fra 2024 til 2025 -401.867
2 Justeringer af budget 2025 - BEPU 1.652.359
3 Driftsoverfarsler for fra 2024 til 2025 763.885
3 Justeringer af budget 2025 — BFKU 133.491
4 Driftsoverfarsler fra 2024 til 2025 740.895
4 Justeringer af budget 2025 — BFKU 2.067.348
5 Driftsoverfarsler fra 2024 til 2025 -642.262
5 Justeringer af budget 2025 — BFKU -1.633.197
6 0
B Driftsoverfarsler fra 2024 til 2025

6

B Justeringer af budget 2025 — BFKU 2R
6 Driftsoverfarsler fra 2024 til 2025 -246.788
6 Justeringer af budget 2025 SSAU -315.785
7 Driftsoverfarsler fra 2024 til 2025 -221.637
7 Justeringer af budget 2025 — SSAU 3.513.313
9 Diriftsoverfarsler fra 2024 til 2025 31.745
9 Justeringer af budget 2025 — @U 2.439.217

10.162.543

Tilleegsbevillinger inden for servicerammen i alt

Drift uden for servicerammen

1 Diriftsoverfarsler for fra 2023 til 2024

Tilleegsbevillinger uden for servicerammen i alt
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Tilleegsbevillinger 2025

Anlaeg
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

Faste ejendomme
Fritidsfaciliteter
Naturbeskyttelse
Vejanleeg

Havne

Folkeskoler

Dagtilbud til bgrn og unge
/Eldre og handicappede
Stabene

Kommunal tandpleje

Tilleegsbevillinger anleeg i alt

15.031.388
882.000
1.755.594
2.386.858
262.581
341.510
461.864

0

139.179

9

21.260.983

Finansiering
Tilleegsbevillinger finansiering i alt

Tilleegsbevillinger i alt

31.423.526
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Tabel 16: Oversigt over overfgrsel af uforbrugte drifts- og anleegsmidler 2022-2026
NB: Der er oprettet nye udvalg med virkning fra 2026.

Uforbrugte driftsbevillinger der er overfart til Til Til Til Til Til
naeste ar (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
Klima-, By- og Erhvervsudvalget -242 15 154  -418

Barne-, Fritids- og Kulturudvalget 289 3.046 -2.364 604

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget -749 135 -6.085 -530

By-, Miljg- og Klimaudvalget -184
Barne-, Borger- og Velfeerdsudvalget -1.619
Erhvervs-, Turisme-, Kultur- og Fritidsudvalget 542
/Eldre- og Sundhedsudvalget -4.948
@konomiudvalget 0 880 5.676 367 0
| alt overfarsler -702 4.076 -2.592 24  -6.209
Uforbrugte anlaegsbevillinger der er overfart til Til Til Til Til Til
naeste ar (1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 2026
By-, Erhverv- og Planudvalg 18.079 26.867 14.841 9.575

By-, Miljg- og Klimaudvalget 11.791
| alt overfarsler 18.079 26.867 14.841 9.575 11.791
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Note 14 — aktier, andelsbeviser og ejerandele

Note 14 uddyber kommunens aktier, andelsbeviser og ejerandele for diverse selskaber.

Tabel 17: Oversigt over aktier, andelsbeviser og ejerandele

2025

Aktier, andelsbeviser og ejerandele*
(kr.) : : Kommunens

Ejerandel Egenkapital S
Interessentskaber
HMN 0,61% 181.864.519 1.118.285
Amager Ressourcecenter 2,18% 834.307.000 18.187.893
Hovedstadens Beredskab 1,10% 69.400.000 763.400
Det Feelles Hjeelpemiddeldepot I/S 6,50% 4.199.131 212.476
Aktieselskaber
HOFOR Vand Holding A/S 1,92% | 2.152.967.000 41.336.966
HOFOR Spildevand Holding A/S 2,49% | 8.478.179.000| 211.106.657
Sampension Livsforsikring A/S 0,13% | 3.576.000.000 4.470.000
| alt 277.195.677

*Indre veerdi er periodiseret og baseret pa interessentskabernes regnskab for 2024

HMN 1I/S
HMN I/S var et feelleskommunalt energiselskab, ejet af 57 kommuner, der distribuerede naturgas til

flere dele af landet. Det fremgar af HMN’s seneste offentliggjorte regnskab, at den samlede
egenkapital udger 181,8 mio. kr. Draggr Kommunes ejerandel udger 0,61 % svarende til 1,1 mio.
kr.

Amager Ressourcecenter
Amager Ressourcecenter, ogsa kaldet ARC, er et feelleskommunalejet selskab, der star for at drive

det nye affaldsenergianlaeg, Amager Bakke, samt en raekke genbrugspladser i
hovedstadsomradet. Herudover star Amager Ressourcecenter for affaldsindsamlingen i Tarnby og
Drager kommune. Det fremgéar af Amager Ressourcecenters seneste offentliggjorte regnskab, at
den samlede egenkapital udger 834,3 mio. kr. Draggr Kommunes ejerandel udger 2,18%

svarende til 18,2 mio. kr.

Hovedstadens Beredskab
Hovedstadens Beredskab er et kommunalt ejet selskab, der star for beredskabsopgaven i

forbindelse med brand eller anden akut hjeelp. Det fremgar af Hovedstadens Beredskabs seneste
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offentliggjorte regnskab, at den samlede egenkapital udgar 69,4 mio. kr. Draggr Kommunes

ejerandel udger 1,1% svarende til 0,8 mio. kr.

Det Feelles hjeelpemiddeldepot I/S
Det Feelles Hjaelpemiddeldepot I/S er et feelles kommunalejet selskab, der har til formal at sta for at

opbevare og sikre forsyning af hjeelpemidler til borgere i de otte ejerkommuner. Det fremgar af Det
Feelles Hjeelpemiddeldepots seneste offentliggjorte regnskab, at den samlede egenkapital udgar
4,2 mio. kr. Drager Kommunes ejerandel udgar 6,5% svarende til 0,2 mio. kr.

HOFOR Vand Holding A/S
HOFOR Vand Holding A/S er det selskab, der ejer netselskabet HOFOR Vand Dragar A/S. De ejer

ledningerne og anleeggene, som ggr det muligt at forsyne borgerne i Draggr med vand.
Det fremgar af HOFOR Vand Holding A/S seneste offentliggjorte regnskab, at den samlede
egenkapital udggr 2.153,0 mio. kr. Draggr Kommunes ejerandel udger 1,92% svarende til 41,3

mio. kr.

HOFOR Spildevand Holding A/S
HOFOR Spildevand Holding A/S er det selskab, der ejer netselskabet HOFOR Spildevand Dragar

A/S. De ejer ledningerne og anlaeggene, som ggr det muligt at bortlede spildevandet i Dragaer
Kommune. Det fremgar af HOFOR Spildevand Holding A/S seneste offentliggjorte regnskab, at
den samlede egenkapital udggr 8.478,1 mio. kr. Draggr Kommunes ejerandel udger 2,49%
svarende til 211,1 mio. kr.

Sampension Livsforsikring A/S
Sampension er et kundeejet pensionsselskab, der tilbyder arbejdsmarkedspensioner og

firmapensioner. Det fremgéar af Sampension Livsforsikring A/S seneste offentliggjorte regnskab, at
den samlede egenkapital udger 3.576,0 mio. kr. Draggr Kommunes ejerandel udger 0,1%

svarende til 4,5 mio. kr.
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Note 15 — Langfristede tilgodehavender

Note 15 viser en oversigt over kommunens langfristede tilgodehavender.

Tabel 18: Oversigt over langfristede tilgodehavender 2025

Langfristede tilgodehavender (1.000 kr.) 2025
Beregnet
Nominel veerdi  forventet = Regnskabsveerdi
tab

Beboerindskud 1.078 0 1.078
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 216.149 -94 216.056
Deponerede belgb 1.787 0 1.787
| alt 219.015 -94 218.921

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Andre langfristede udlan og tilgodehavender er nedskrevet med 0,1 mio. kr., som er et beregnet

forventet tab for delposterne vedrgrende tilbagebetalingspligtige ydelser.

Landsbyggefonden

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge Indenrigs- og Sundhedsministeriets regler ikke
veerdiansaettes i balancen. Indskuddet udger 19,1 mio. kr. ultimo 2025 og vedrgrer grundkapital til
kommunale eeldreboliger, Boligselskabet Strandparken og De Vanfagres Boligselskab.

Deponering
Deponeringsbelgb udger 1,8 mio. kr. ultimo 2025 og vedrgrer deponering til Feelles

Hjeelpemiddeldepot I/S.
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Note 16 — Finansieringsoversigt

Note 16 viser finansieringsoversigten for Draggr Kommune. Finansieringsoversigten viser hvilken

betydning arets regnskabsresultat har for de likvide aktiver.

Tabel 19: Finansieringsoversigt 2025

Finansieringsoversigt i 1.000 kr. Regnskab 2025  Budget 2025 bﬁgggzroezts
Likvide beholdninger primo 1) 95.187

Tilgang af likvide aktiver:

+/- Arets resultat 35.597 21.730 -9.694
+/- L&noptagelse 0 11.400 11.400
+/- @vrige finansforskydninger 2) 13.222 1.426 1.426
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan -18.262 -28.250 -28.250
Likvide beholdninger ultimo 1) 125.745

Stigningen i den likvide beholdning skyldes dels et mindreforbrug pa driftsomradet, flere indtaegter

end budgetteret, herunder renteindteegter, samt gvrige finansforskydninger. Status pa gvrige

finansforskydninger er angivet herunder.

1) Indenrigs- og Boligministeriet autoriserede opggrelsesmetode
Opggarelsen er i overensstemmelse med Social- og Indenrigsministeriets budget- og

regnskabsregler opgjort som kontanter, indestaende i bank og beholdning af obligationer i form af

dag til dag likviditet pr. hhv. 1. januar og 31. december.

Der er saledes ikke modregnet for kortfristet Ian i form af REPO-forretninger, som indgar i den

likviditet, som kommunerne indberetter til Social- og Indenrigsministeriet ved udgangen af hvert

kvartal.

Tabel 20: Oversigt over gvrige finansforskydninger 2025

2) @vrige finansforskydninger i 1.000 kr.

Regnskab 2025

Tilgodehavende moms og refusion -2.149
Kortfristede tilgodehavender - tilg. Debitorer og periodisering af udgifter 5.714
Langfristede tilgodehavender (netto) 7.552
Aktiver og Passiver - tilhgrende andre - legater og deposita 2
Kortfristet geeld i gvrigt - geeld til kreditorer og periodisering af udgifter 2.104
Sum af overstéende 13.222
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Note 17 — Udvikling i egenkapitalen

Note 17 viser udviklingen i kommunens egenkapital 2025. Egenkapitalen udggar differencen mellem
kommunens aktiver og forpligtigelser. Egenkapitalen er pa denne méade et udtryk for kommunens

samlede formue.

Tabel 21: Udvikling i egenkapitalen 2025

Udvikling i egenkapital (1.000 kr.)

Egenkapital 1.1.2025 -549.022
+/- udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 636
+/- udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 0
+/- udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 11.854
+/- udvikling i modposter til reserve for opskrivning 0
+/- udvikling i modpost for donationer 0
+/- udvikling pa balancekontoen, inkl. Primo korrektioner -57.573

+/- resultat iflg. regnskabsopgarelsen -35.597

+/- gvrige reguleringer -21.976
Egenkapital 31.12.2025 -594.105

Udviklingen i egenkapital er sammensat af eendringer i de fysiske aktiver, arets resultat jf.
regnskabsopggrelsen og gvrige reguleringer i regnskabsaret.

Primosaldokorrektion
Egenkapitalens primo saldo pr. 01.01.2025 er opskrevet med 0,2 mio. kr. sammenholdt med

ultimosaldo pr. 31.12.2024. Korrektionen af primosaldoen kan hovedsageligt henfares til mindre

saldokorrektioner vedr. tilgodehavender pa tilbagebetalingspligtige ydelser.

Fysiske aktiver
Der har veeret en nettosendring i de fysiske aktiver pa ca. 12,5 mio. kr., som primeert kan henfares

til salg af jord til Naturstyrelsen i forbindelse med Byneer Skov samt diverse arlige afskrivninger pa

aktiver.

@vrige reguleringer
Derudover er der foretaget gvrige reguleringer pa balancen for -21,6 mio. kr., som primaert kan

henfgres til regulering af leasing, hensatte forpligtelser, tiigodehavender, indskud i

landsbyggefonden samt renovation.
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Note 18 — Langfristede geeldsforpligtelser

Note 18 viser en oversigt over Draggr Kommunes langfristede geeld. Den samlede geeld for
eeldreboliger, Kommunekreditforeningen og avrig geeld er faldet fra 238,6 mio. kr. i 2024 til 221,3
mio. kr. i 2025.

Tabel 22: Oversigt langfristet geeld 2025

Langfristet gaeld i 1.000 kr.

/Eldreboliger -83.566 -78.340
Finansielt leasede aktiver -6.063 -7.091
Kommunekreditforeningen -148.792 -135.823
Lgnmodtagernes feriemidler -215 -21
| alt -238.636 -221.276

Laneoptagelse i 2025
| 2025 er der ikke optaget lan pa baggrund af den opgjorte laneramme for regnskabsar 2024.

Lanerammeopggarelse 2025

Drager Kommune ma ifglge Lanebekendtgarelsen for kommuner optage langfristet geeld i 2026 pa

baggrund af flg. laneberettigede udgifter, som er afholdt i 2025:

Tabel 23: Oversigt over lanerammen 2025

Lanerammeopggarelse 2025

Varmeforsyningsplan 604.946
Energiforbedringer i kommunale bygninger (ESCO III) 2.053.689
Fjernvarme i kommunale bygninger 13.854.000
Vejbelysning (ESCO) 265.356
Renovering af signalanleeg 464.672
Havnen 3.942.387
| alt 21.185.049
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Note 19 — SWAP’s og REPO-forretninger

Note 19 viser en opggrelse over kommunens SWAP’s, optioner og Repoforretninger.

Ved optagelse af et 1an i 2009, blev der indgaet en swap-aftale fra variabel rente til fast rente. De
swap-aftaler, der blev indgaet var sakaldte forward Swaps, og har veeret geeldende fra 2013-2025.

Drager Kommune har i 2025 indfriet tidligere rente swap aftaler, hvorfor restgaelden pr. 31.
december 2025 er O kr.

REPO-forretninger er en del af Draggr Kommunes likviditetsstyring. Kommunen har efter
anbefalinger fra sin finansielle radgiver investeret i korte obligationer, der regnskabsmaessigt
klassificeres som likvide beholdninger, hvorved saldi pa bankkonti reduceres. Nar der er behov for
at treekke pa dag til dag likviditeten, indgar kommunen en REPO-forretning med Nordea, som gar
ud pa at optage til kort lan med sikkerhed i obligationsbeholdningen. Kommunen har i 2025 ikke

foretaget REPO-forretninger.
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Note 20 — Kautions- og garantiforpligtelser

Note 20 viser en opggrelse over kommunens kautions- og garantiforpligtelser, samt

eventualforpligtigelser.

Ved kautions- og garantiforpligtigelser forstas, at kommunen heefter gkonomisk safremt lantager
ikke overholder sin laneforpligtigelse.

Tabel 24: oversigt over garanti- og kautionsforpligtelser pr. 31.12.2025
Garanti- og kautionsforpligtelser Langiver

Almindelige kautions- og garantiforpligtelser

Boligselskabet Strandparken Jyske Realkredit 3.625.149
Boligselskabet Strandparken, afd. 4 Realkredit Danmark 3.929.705
Boligselskabet Strandparken, afd. 5 Realkredit Danmark 2.424.555
De Vanfgres Boligselskab for Kgbenhavns _ 8.814.680
Kommune, afd. 4 vedr. Kgjeveenget Nykredt

Drager — St. Magleby Rideklub, Ny ridehal Realkredit Danmark 31.457
HOFOR Spildevand Dragar A/S Kommunekredit 55.053.417
HOFOR Vand Drager A/S Kommunekredit 90.013.139
ARC Affaldsenergi / Waste to Energy A/S Kommunekredit 22.984.574
| alt 186.876.676

Feelles kommunale selskaber (860 selskaber)*

Trafikselskabet Movia Kommunekredit 88.630.766
Amager Ressourcecenter (ARC) — 2023 Kommunekredit 248.289.483
Amager Ressourcecenter (ARC) Kommunekredit 373.079
| alt 337.293.328
Andre garantier

Udbetaling Danmark jf. 832, stk. 51 lov nr. 324** Kommunekredit 390.000.000
Kautions- og garantiforpligtelser i alt 914.170.004

* Over for interessentskabernes kreditorer heefter alle interessenterne personligt og solidarisk som
falge af ejerkonstruktionen for selskabets gaeld.

** Kommunerne hzefter solidarisk for Ianet og heeftelsesbelgbet er ikke reguleret i forhold til
kommuneandelen.
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Note 21 — Oversigt over refusionsindtaegter, tilskud og

medfinansiering for 2025

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til

medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante

ministerier optraeder. Refusionsindteegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i

overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt

regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Boligministeriets,

Beskeeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets og Bgrne- og

Undervisningsministeriets ressortomrader.

Tabel 25: Oversigt over refusion efter regnskabsbekendtggrelse 2025

Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9

Hovedkonto pa finansloven

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0
Statte til beboerindskud 0
Statte til beboerindskud i friplejeboliger 0
Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under introduktionsforlgbet 0
Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program -667.497
Resultattilskud -288.309
Grundtilskud -2.061.256
Hjeelp i seerlige tilfeelde -47.280
Repatriering af udleendinge 0
Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -223.500
Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge 0
Danskbonus i program 0
Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0
Den centrale refusionsordning Housing First m.v. -44.707
Den centrale refusionsordning -16.496.989
Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0
Flygtninges fraflytning 0
Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde -6.427.395
Udgifter til advokatbistand 0
Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af barn med nedsat fysisk eller psykisk

funktionsevne -4.102.785
Meru_dgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk -67.369
funktionsevne

Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -626.052
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige

indkomstoverfgrsler -108.127
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfarsler -1.066.136

61



Regnskab 2025

Refusion efter regnskabsbekendtgarelsens kapitel 9 Belghb

ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjeelp -22.883
ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -231.204
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb -37.335
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlab -38.422
ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -45.467
ATP-bidrag for personer i fleksjob -247.639
Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 515.084
Tilbagebetalinger -31.404
Forskydninger i aktiver vedr. belgb til opkraevning eller udbetaling for staten -1.112
Dagpenge ved sygdom -49.895
Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjeelps- og 0
uddannelseshjaelpsmodtagere

Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og

jobafklaringsforlgb -128.142
Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af 0
sygedagpenge og ledighedsydelse

Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 0
Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskeaeftigede -12.141
Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17arige 0
Lantilskud _tiI arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeeftigede -494 815
voksenleerlinge

Jobrotation -83.867
Skanejob -33.627
Personlig assistance til personer med handicap -192.429
Seniorjob for personer, som hgijst har 5 ar til efterlgnsalderen 0
Aflgb pa servicejob 0
Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -66.168
Fleksjob med fast refusion 0
Ledighedsydelse -25.439
Lentilskud m.v. til personer i fleksjob og personer i Igntilskudsstillinger -4.546.933
Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -8.820
Fritidstilleeg -21.038
Statte til betaling af beboerindskud -211.098
Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -5.059
Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan,

boligsikringslan og beboerindskudslan mv 138.645
Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 3.459
Sygebehandling, medicin mv. -69.060
Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde -28.999
Personlige tilleeg til pensionister -698.022

Refusion i alt -38.901.232
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Tabel 26: Oversigt over refusion fra Ydelsesrefusion 2025

Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

Refusion i alt

Medfinansiering via Ydelsesrefusion
Hovedkonto pa finansloven

Kontant- og uddannelseshjeelp -1.781.025
Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -727.914
Ressourceforlgbsydelse -1.351.009
Revalideringsydelse mv. -101.309
Dagpenge ved sygdom -11.945.355
Lantilskud ved anseettelse af forsikrede ledige -53.825
Lantilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjeelpmodtagere m.fl. -24.562
Hjeelp til personer uden ret til fuld fartidspension -265.150
Ledighedsydelse -695.659
Fleksjob -3.629.900
Fleksbidrag -3.299.017

-23.874.725

Belgb
Hele kr.

Dagpenge ved arbejdslgshed 16.823.566
Seerlig statte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 65.060
Befordringsgodtggrelse 2.176
Fartidspension med variabel medfinansiering 24.743.782
Seniorpension 12.593.378

Medfinansiering i alt 54.227.962

+ = udgift / - = indteegt
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Note 22 — Personaleoversigt
Note 22 viser en personaleoversigt over kommunens ansatte personale i arsveerk, herunder
udviklingen fra 2021-2025

Tabel 27: Personaleoversigt 2021-2025

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til arsvaerk

Omrade 2021 2022 2023 2024 2025
Byudviklin li

mﬁ’gforangt'aﬁ?m?g‘;? 18,14| 18,48| 14,05| 22,65 23,12
Transport og infrastruktur 32,19 31,76 31,68 21,76 23,36
Undervisning og kultur 263,48| 270,19| 270,80 268,63| 285,04
Sundhedsomradet 11,83 13,97 13,66 12,69 14,30
Sociale opgaver og beskeeftigelse 422,45 42552| 442,98| 428,56| 415,83
Feellesudgifter og administration m.v. 135,66 137,92 129,89 132,67| 138,20
| alt 883,75| 897,84| 903,06| 886,97| 899,86

Antallet af arsveerk i Dragar Kommune er samlet set steget med 16,12 i perioden fra 2021 til 2025.

Udviklingen for de respektive hovedomrader kan primzert henfgres til:

Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger
Omradet Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger omfatter blandt andet Vej og Gartner,

Holleenderhallen og svemmehallen. Antallet af heltidsansatte er i 2025 opgjort til 23,12 arsveerk,
hvilket er hgjere end de foregdende ar, men pa linje med sidste ar. Stigningen i antallet af arsvaerk
i 2025 skyldes at ansatte hos Vej og Gartner teknisk er blevet flyttet fra omradet Transport og
Infrastruktur til Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger.

Transport og Infrastruktur
Omradet Trafik og Infrastruktur omfatter blandt andet Feelles og tvaergaende vejformal og havnen.

Antallet af heltidsansatte er i 2025 opgjort til 23,36 arsveerk, hvilket er lavere end de foregaende ar,
men pa linje med sidste ar. Faldet skyldes at ansatte hos Vej og Gartner teknisk er blevet flyttet fra

omradet Transport og Infrastruktur til Byudvikling, bolig og miljgforanstaltninger.

Undervisning og kultur
Omradet for Undervisning og kultur omfatter blandt andet skoler, SFO’er, klubber, biblioteket og

ungdomsskolen. Antallet af heltidsansatte er i 2025 opgjort til 285,04 arsveerk, hvilket er

nogenlunde sammenligneligt med tidligere ar, dog med en lille stigning som kan spores til
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sammenlaegning af UngDraggar. Her er personalet rykket fra Sociale opgaver og Beskeeftigelse til

Undervisning og Kultur.

Sundhedsomradet
Omradet for Sundhedsomradet omfatter den kommunale sundhedspleje og tandplejen. Antallet af

heltidsansatte er i 2025 opgjort til 14,30 arsvaerk, hvilket er nogenlunde pa niveau med tidligere ar.

Sociale opgaver og beskeeftigelse
Omradet for Sociale opgaver og beskeeftigelse omfatter blandt andet daginstitutioner,

plejehjemmet, hjemmeplejen, beskeeftigelsesomradet, samt det specialiserede bgrne- og
voksenomrade. Antallet af heltidsansatte er i 2025 opgjort til 415,83 arsveerk, hvilket er lavere end
2024, men pa niveau med tidligere ar. Faldet fra 2024 skyldes at, personalet fra klubber er rykket
til Undervisning og Kultur.

Feellesudgifter og administration m.v.
Omradet for Feellesudgifter og administration m.v. omfatter primzert personalet pa radhuset,

renggringen og det politiske niveau. Antallet af heltidsansatte er i 2025 opgjort til 138,20 arsveerk,
hvilket er en lille stigning i forhold til 2024.
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Note 23 — Hensatte forpligtelser

Note 23 uddyber kommunens hensatte forpligtelser. Hensatte forpligtelser er endnu ikke
realiserede udgifter, som forventes at skulle betales, og som kan have en indvirkning pa

kommunens gkonomi pa sigt.

De hensatte forpligtelser omfatter henseettelser til tienestemandspensioner, eftervederlag til

politikere og borgmesterpension mv.

Tjenestemandspensioner
Hensaettelse til ikke-forsikringsafdeekkede tjenestemandspension, skattemedarbejdere og den

lukkede leerergruppe udger samlet 134.134.455 kr. Heraf er der pa baggrund af en aktuarmaessig
beregning pr. 31. december 2024 hensat 129.860.793 kr. til tienestemandspension. Derudover er
der hensat 4.273.662 kr. til skattemedarbejdere og den lukkede leerergruppe.

Henseettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar og der sker ikke reguleringer i den
mellemliggende periode. Der vil saledes farst ske regulering vedrgrende SAMPENSION igen i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2029. Forpligtelsen kan have aendret sig
veesentligt, hvilket saledes ikke vil vaere indregnet i balancen.

Eftervederlag og pension
Forpligtelser relateret til pension og eftervederlag for politikere beregnes som den kapitaliserede

veerdi af fremtidige ydelser. Der foretages arlige henseettelser til borgmesterpension og

udvalgsformaendene.

Der er i 2025 hensat 5.049.330 kr. til eftervederlag til borgmester og udvalgsformeaend, samt

borgmesterpension og eftervederlag til borgmesteren.

Arbejdsskadeforpligtelse
Draggr Kommune foretager ikke hensaettelse til arbejdsskadeforpligtelse, da denne ydelse kagbes

af ekstern leverandgr/forsikringsselskab.
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Opgaver udfart for andre myndigheder

Kommuner, der udfarer opgaver for andre offentlige myndigheder, skal for hver enkelt opgave

foretage en Igbende registrering af de med opgaven forbundne indtsegter og omkostninger.

| kommunens arsregnskab i det ar, hvor en opgave afsluttes, optages en regnskabsmaessig

redeggrelse for opgaven, herunder for eventuelle afvigelser i forhold til omkostningskalkulationen.

Draggr Kommune har ikke i 2025 udfart opgaver for andre myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis
Generelt
Draggr Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og de retningslinjer, der

er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter.

Regnskabet er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Det er Dragagr Kommunes

@konomiafdeling, der ajourfarer kommunens regnskabspraksis.

God bogfaringsskik

Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik.

Den gode bogfaringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og
brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfaringsomradet.

Det er en forudseetning for god bogfaringsskik, at reglerne fra Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem for kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt, herunder kommunes

kasse- og regnskabsregulativ.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfaringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at
opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger

i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Robotter (RPA, Digitale assistenter)

Drager Kommune har i regnskab 2025 anvendt automatisk bogfaring/RPA-lgsninger til at behandle

indkomne fakturaer.

Udgifter for kommunen, som ikke behandles af andre RPA-Igsninger, bliver behandlet i
samarbejde med Kaunt. Udgifter vedr. bygningsvedligeholdelse behandles i samarbejde med
DBD.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indteegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.
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Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrarer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af
supplementsperioden, der slutter 31. januar i det nye regnskabsar.

Der foretages endvidere efter supplementsperiodens udlgb registrering af vaesentlige
afslutningsposteringer frem til 28. februar.

Anleegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.

Udgifter og indteegter, der afholdes inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfglgende
regnskabsar klassificeres som kortfristet gaeld. Udgifter og indtaegter som vedrgrer indevaerende
regnskabsar, men som farst betales i det efterfglgende ar klassificeres som henholdsvis kortfristet

geeld og kortfristet tilgodehavender.

Preaesentation i udgiftsregnskabet
Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.

Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, herunder
det oprindeligt og korrigerede budget, der er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat, som vises i forskellige

obligatoriske oversigter og noter, samt ved status pa kommunens sektorer.

Bemaerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastseaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere ledsaget af

bemeerkninger, navnlig vedragrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes bemeerkninger til driftsindteegter og -udgifter i forhold ud fra felgende
vaesentlighedskriterier:
Forskellen mellem oprindeligt budget og korrigeret budget forklares
Der skelnes mellem budgetmeaessige eendringer som fglge af tillaeegsbevillinger og
a&ndringer som fglge af omplaceringer med afsaet i det korrigerede budget

Der gives afvigelsesforklaringer til alle veesentlige afvigelser
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Balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo

regnskabsaret og aret far, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes,
hvortil kommunens balance er opbygget herefter.

Materielle anleegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.

Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Ejendomesretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk

indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og

registreres saledes ikke i anleegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medfarer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
veesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pageeldende aktiv og
afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de

afholdes.

Grunde og bygninger
Ejendomme anskaffet far 1. januar 1999 veerdianseettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen

for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007. Bygninger og
grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anleegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
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Aktiver til over 100.000 kr., der indgar som en del af et starre anleeg, registreres som et samlet
anleeg, det vil iseer veere aktiver som inventar pa skoler, institutioner m.v. Inventar indkabt til
samme formal aktiveres, nar der er tale om nybygning eller om en vaesentlig modernisering og

udvidelse.

Afskrivninger foretages lineaert over falgende forventede levetider:

Aktivtype Levetider

Bygninger 15-50 ar
Installationer 5-15 ar
Tekniske anlaeg, maskiner mv. 5-15 ar
Inventar, it-udstyr mv. 3-10 ar

For enkelte aktiver fastseettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke p& materielle anleeg under udfarelse. Farst nar anlaegget er ibrugtaget,
pabegyndes afskrivning over anleeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanleeg, broer mv.) samt ikke-operationelle
anleegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal)
optages ikke i kommunens anleegskartotek og indregnes derved ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver
Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver for over 100.000 kr., hvor Draggr Kommune har alle

vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anleegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af

omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omsaettes til ved en handel mellem

uafheengige parter.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter typen

af aktiv.
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Materielle anleegsaktiver under udfgrelse
Igangveerende materielle anleegsaktiver veerdianseettes til de samlede afholdte udgifter pa

balancetidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktier
Immaterielle anleegsaktiver, der defineres som identificerbare ikke-finansielle aktiver uden fysisk

substans til vedvarende eje eller brug, f.eks. investering i systemudvikling indgar ikke i balancen.

Kun et meget lille IT-system kan henfgres hertil.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives linegert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler og
lignende anvendes sa vidt muligt den geeldende kontraktperiode.

Finansielle anleegsaktiver - aktier og andelsbeviser
Andele af interessentskaber, som Dragar Kommune har medejerskab til, indgér i balancen med

den andel af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til

kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december, og for ikke noterede
aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre veerdis
metode. Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan

udtreekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens balance.

Finansielle anleegsaktiver — langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel veerdi under de respektive regnskabsposter

hertil. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien. Kommunens
deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis som for likvide beholdninger jf.

Indenrigsministeriets regler.

Omseaetningsaktiver - fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris. Fysiske aktiver til salg males til

kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere. Der kan foretages opskrivning til den

forventede salgspris.

Omseetningsaktiver - tilgodehavender
Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrerer efterfalgende

regnskabsar, er klassificeret som periodeafgraensningspost under omsaetningsaktiver —

tilgodehavender.
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Indteegter, som vedrarer indevaerende regnskabsar, men som farst betales i det efterfalgende
regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende. Tilgodehavender indregnes som

kommunens samlede nominelle tilgodehavende.

Omseetningsaktiver - veerdipapirer
Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer/aktiver, der uden hindring kan

omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendringer.
Veerdipapirer indregnes til dagsveerdi (kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttilgodehavende.
Obligationer og indestaende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i overensstemmelse
med dagskurs ved regnskabsarets udlgb.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, investerings- og
placeringsforeninger og likvide aktiver udstedt i udlandet.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kontante beholdning og
indestaende i pengeinstitutter. Likvide aktiver udstedt i udlandet indregnes til den officielle kurs.

Egenkapital

| egenkapitalen er ud over kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til
forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver. Endvidere indeholder egenkapitalen en
modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver samt en modpost for kommunens

opskrivninger vedr. ikke finansielle aktivers veerdi.

Hensatte forpligtigelser
Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk

forpligtigelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfare et traek pad kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig

belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende tjenestemandsansatte
og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtigelser.
Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudssetninger om de
forventede fremtidige ydelser til tienestemaendene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter
tidligste pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investeringsstrategi ved
pensionsselskabet Sampension samt forventninger om den fremtidige udvikling i lsnniveau, rente,

inflation, dgdelighed m.v.

73



Regnskab 2025

Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende
tienestemaend. Der er senest foretaget en aktuarmaessigberegning i forbindelse med regnskab
2024.

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eftervederlag til politikere opgares til den kapitaliserede veerdi
af fremtidige ydelser.

Der hensaettes til verserende retssager, safremt det vurderes at der er veesentlig risiko for at
kommunen kommer til at skulle afholde udgifter til en retssags hovedstol. Denne vurdering
foretages i forbindelse med arsafslutningen.

Langfristede geeldsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa

balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anleegsaktiver indregnes
i balancen som en geeldsforpligtigelse.

Nettogeeld vedrgrende fonds, legater, deposita m.v.
Nettogaelden omfatter tiigodehavender til opkraevning fra kommuner/staten, aktiver tilhgrende

fonds og legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristet geeld
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre kommuner og regioner m.v.

optages med restgaelden pa balancetidspunktet.

Noter til driftsregnskab og balance
Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balancen i det omfang, der er vaesentlige

forhold, som bgr belyses, og/eller Indenrigs- og Sundhedsministeriet har stillet krav om

noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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