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FOA/LFS’ hgringssvar — R-skema 6

Dagplejens gaestehus flyttes til Nordstrandens vuggestue

FOA/LFS takker for muligheden for at afgive hgringssvar til raderumsforslag R6 vedrgrende flytning af
dagplejens geestehus til Nordstrandens vuggestue.

Overordnet vurdering
FOA/LFS er bekymret for, at forslaget i sin nuvaerende form:
e skaber betydelig usikkerhed for medarbejdere og forzeldre,
e kan fgre til en serviceforringelse for bade dagplejebgrn og vuggestuebgrn,
e og bygger pa gkonomiske forudsaetninger, som ikke fremstar tilstraeekkeligt dokumenterede.

Samtidig laegger FOA/LFS pa baggrund af ministeriets udtalelse til grund, at der ikke er lovhjemmel til de
modeller, hvor dagplejen i praksis integreres i institutionsdrift.

Pa den baggrund kan FOA/LFS ikke st@tte forslaget, som det foreligger.
Stabilitet og arbejdsmiljg

Der har tidligere vaeret fokus pa behovet for “ro omkring dagplejens fremtid”. Nar forslaget om flytning af
gaestehuset nu genfremsaettes, er vi bekymrede for, at:

e detigen skaber uro og usikkerhed blandt dagplejens og gaestehusets medarbejdere,
o tidligere erfaringer med opsigelser og personaleafgang kan gentage sig,

e og at den samlede pavirkning kan vaere i modstrid med intentionerne om at styrke det psykiske
arbejdsmiljg.

Kvalitet, service og lovhjemmel — dagpleje er ikke vuggestue

Forzeldre vaelger dagpleje for dens szerlige kendetegn: fa bgrn, hjemligt miljg og taet relation til én voksen.
Forslaget om at flytte gaestehuset til en vuggestue giver FOA/LFS anledning til bekymring for:

e om dagplejebgrn i praksis kommer til at indga i et institutionsmiljg med flere bgrn og skiftende
voksne,

e om det kan opleves som en udvanding af dagplejetilbuddet,

e 0g om vuggestuebgrnenes hverdag kan blive pavirket, hvis der tilfgjes dagplejebgrn uden
tilsvarende personaleforggelse.

FOA/LFS deler foraeldrebestyrelsens bekymring for, at der kan veere tale om en serviceforringelse snarere
end en ren effektivisering.

Herudover er der et klart lovmaessigt spgrgsmal:

e Pa baggrund af den indhentede udtalelse fra ministeriet om gaestepasning i vuggestue (oktober
2025) lsegger FOA/LFS til grund, at der ikke er lovhjemmel i dagtilbudsloven til at blande dagpleje
og daginstitution sammen organisatorisk i driften.
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e Dagpleje og daginstitution er to forskellige dagtilbudstyper, som efter loven skal veere adskilt, og
dagplejebgrn kan ikke i dagtilbudslovens forstand passes som daginstitutionsbgrn som led i en fast,
integreret driftsmodel.

Det betyder, at modeller, hvor dagplejebgrn reelt indgar i institutionsdrift frem for dagplejedrift, ikke er i
overensstemmelse med dagtilbudsloven. FOA/LFS finder det derfor helt afggrende, at dagplejen og
daginstitutionerne organisatorisk og driftsmaessigt fastholdes som adskilte dagtilbud.

@konomi og normeringer

Forvaltningen angiver en forventet besparelse pa 1 mio. kr. FOA/LFS har ikke selv gennemregnet belgbet,
men vi er bekymrede for, om forudsaetningerne er realistiske:

e Dagplejebgrn skal fortsat passes ved sygdom og ferie, uanset fysisk placering. Det kan begraense
mulighederne for at reducere personaleudgifter.

e Oplysninger om dagplejebgrns brug af gaestehuset tyder pa, at en vaesentlig del af tiden vil skulle
handteres i vuggestuen, hvilket kan saette pres pa normering og minimumsnormering.

e Vikan ikke se, at der foreligger et klart budget for ngdvendige anlaegsudgifter (fx legeplads og
udemiljg), hvilket ggr det vanskeligt at vurdere den reelle driftsbesparelse.

Pa den baggrund anbefaler FOA/LFS, at der udarbejdes en mere detaljeret og gennemsigtig skonomisk
analyse, fgr der traeffes beslutning.

Overenskomst — geestedagplejere og vuggestuepersonale
FOA/LFS finder det vigtigt at preecisere:

e Gaestedagplejere er ansat som dagplejere og bgr efter vores opfattelse fortsat vaere omfattet af
dagplejeoverenskomsten, ogsa nar de udfgrer opgaver i f.eks. Nordstrandens vuggestue.

e Vier bekymrede for modeller, hvor ansatte i vuggestue reelt kommer til at passe dagplejebgrn, da
dette kan vaere i modstrid med deres overenskomst.

e Viser ogsa en risiko for, at dagplejebgrn i praksis behandles som daginstitutionsbgrn, hvilket — som
ministeriets udtalelse bekraefter — ikke har hjemmel i dagtilbudsloven.

Konklusion
FOA/LFS anbefaler, at raderumsforslag R6 i sin nuvaerende form ikke gennemfgres.
Hvis der arbejdes videre med justeringer pa gaestepasningsomradet, bgr det ske:

e med respekt for dagplejens saerkende og foraeldrenes valgmuligheder,

e med tydelig dokumentation af gkonomi og normeringseffekter,

og med sikkerhed for, at Igsningerne er i overensstemmelse med bade dagtilbudsloven og de relevante
overenskomster.
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FOA/LFS" hgringssvar — R-skema 7 (med bemaerkning om R-skema 8)
Integrering af dagplejen, Nordstrandens vuggestue og Sansehuset / falles ledelse

FOA/LFS takker for muligheden for at afgive hgringssvar til raderumsforslag R7 og R8 vedrgrende integrering
af dagplejen, Nordstrandens vuggestue og Bgrnehaven Sansehuset samt faelles ledelse.

Overordnet vurdering

FOA/LFS er bekymret for, at den foresldede model med integration og feelles ledelse:
e vil medfgre for store ledelsesspaend,
e kan sveekke den synlige, faglige ledelse,
e og kan pavirke bade kvalitet, arbejdsmiljg og fastholdelse negativt.

Samtidig laegger FOA/LFS — pa baggrund af ministeriets udtalelse — til grund, at der ikke er lovhjemmel til
modeller, hvor dagplejens og daginstitutionens drift blandes.

Pa den baggrund kan FOA/LFS ikke st@tte forslagene i deres nuvaerende udformning.
Kvalitet og ledelse

De indkomne hgringssvar fra lederne og foraeldrebestyrelsen peger pa erfaringer, hvor faelles ledelse har
vaeret forbundet med udfordringer. FOA/LFS deler bekymringen for, at:

e énleder pa tre matrikler (dagpleje, vuggestue og bgrnehave) far begraenset mulighed for at veere til
stede og udgve nzervaerende ledelse i hver enhed,

e det kan ggre det sveert at understptte det faglige paedagogiske arbejde og et godt arbejdsmiljg,

e og at den samlede struktur kan reducere den kvalitet, som i dag knytter sig til en tydelig lokal
ledelse.

Vi laegger vaegt pa forskning, der viser, at synlig og faglig ledelse er central for bgrns trivsel og udvikling, og
vi ser en risiko for, at denne styrke svaekkes i den foresldede model.

Dagplejen som selvstendigt dagtilbud — ledelse og lovhjemmel

Dagplejen er et saerskilt dagtilbud med egne regler, overenskomstforhold og paedagogisk praksis. FOA er
bekymret for, at en organisatorisk sammenlaegning af dagplejen med daginstitutioner kan udvande
dagplejens saerkende og ggre det mindre tydeligt for foraeldre, at de vaelger en anderledes pasningsform
end vuggestue.

Det er vigtigt at skelne mellem ledelse og drift:

e P3dledelsesniveau kan én leder godt have ansvar for bade en daginstitution og en dagpleje. Det er
muligt inden for lovgivningen.

e P3 driftsniveau er dagpleje og daginstitution derimod to forskellige dagtilbudstyper med hver deres
regler.

Ministeriets udtalelse om gaestepasning i vuggestue (oktober 2025) slar klart fast, at:
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e dagpleje og daginstitution ikke ma blandes i driften — hverken i forhold til pasning af bgrnene eller
gkonomisk,

o dagplejebgrn ikke kan passes som daginstitutionsbgrn som led i en fast integreret driftsmodel,
e 0og at de to tilbud skal vaere adskilt pa driftsniveau, ogsa nar der er falles ledelse.

Det betyder, at modeller, hvor dagplejebgrn reelt indgar i institutionsdrift, eller hvor dagplejens gkonomi
sammenblandes med daginstitutionens driftsgkonomi, ikke er i overensstemmelse med dagtilbudsloven.
FOA/LFS finder det derfor helt afggrende, at enhver sendring respekterer denne adskillelse i praksis.

Overenskomst
FOA/LFS vil fremhave fglgende:

e Dagplejebgrn er indskrevet som dagplejebgrn — ikke som daginstitutionsbgrn. Modeller, hvor de i
praksis kommer til at indga i institutionsdrift, vil bade veere i strid med dagtilbudslovens rammer og
skabe uklarhed for foraldre og medarbejdere.

e Vuggestuepersonale er ansat efter en anden overenskomst end dagplejere. Vi ser en risiko for
overenskomstbrud, hvis institutioners personale reelt kommer til at varetage dagplejeopgaver.

o Gaestedagplejere bgr fortsat veere dagplejere med dagplejeoverenskomst. FOA/LFS kan ikke stgtte
forslag, der peger i retning af, at de skal have en ny overenskomst som institutionsansatte.

R-skema 8 — uklarhed og demokratisk proces

R-skema 8 foreslar at samle ledelsen af to daginstitutioner og spare en leder — uden at det tydeligt fremgar,
hvilke institutioner der er bergrt. FOA/LFS deler bekymringen for, at:

e det ggr det sveert for de bergrte institutioner at forholde sig til konsekvenserne,

e og at det svaekker transparensen i den demokratiske proces, nar sa vidtgaende aendringer beskrives
meget generelt.

@konomi og minimumsnormeringer

Lederne har i deres hgringssvar udtrykt bekymring for, om den forventede besparelse pa bl.a. 700.000 kr.
ved faelles ledelse er realistisk, nar en stor del af ledernes arbejdstid indgar i minimumsnormeringerne og
derfor skal erstattes af paedagogtimer.

FOA/LFS har ikke selv gennemregnet tallene, men vi deler bekymringen for, at:
e besparelserne kan vaere overvurderede,

e og at der kan opsta pres pa normeringer og kvalitet, hvis ledelsesressourcer fjernes uden en klar
plan for, hvordan den faglige ledelse og bemandingen skal sikres.

Vi anbefaler, at der udarbejdes en mere detaljeret gkonomisk analyse, som tydeligt viser sammenhangen
mellem ledelsesandringer, normeringer og kvalitet.

Konklusion

FOA/LFS anbefaler, at rdderumsforslag R7 og R8 i deres nuvaerende form ikke gennemfgres.
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FOA/LFS anbefaler i stedet:
e at dagplejen fastholdes som et selvstaendigt dagtilbud med tydelig og synlig ledelse,

e at eventuelle strukturaendringer gennemfgres med fuld respekt for dagtilbudsloven og
overenskomster,

e ogat der arbejdes videre med modeller, der understgtter kvalitet og arbejdsmiljg — baseret pa
klare, gennemsigtige analyser.

Pa vegne af FOA/LFS — Natascha Steen, Formand for dagplejeomradet.



