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1 Generelt

1.1 Formal

Kasse- og Regnskabsregulativet er Drager Kommunes overordnede regelset for gkonomistyring.

Formalet med regelsattet er at sikre:
e Klare principper for kommunens gkonomiske styring
e Pracisering af budgetansvar og ledelsesansvar

e Etinternt kontrolniveau, som tager udgangspunkt i en afvejning mellem vasentlighed og

risiko 1 styring og varetagelse af skonomiske forhold

Lovgrundlag
Regelsattet er den praktiske udmentning af styrelseslovens § 42, stk. 7:

“"Kommunalbestyrelsen fastscetter de ncermere regler for indretningen af kommunens kasse- og
regnskabsveesen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrorende forretningsgangen
inden for kasse- og regnskabsvcesenet. Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige

skal underrettes om alle cendringer af regulativet, for de scettes i kraft.”

Kasse- og Regnskabsregulativet udger sammen med styrelsesloven og styrelsesvedtagten
grundlaget for Drager Kommunes styringsdokumenter og er styrende for al skonomisk virksomhed

1 kommunen.

Kasse- og Regnskabsregulativet suppleres af uddybende bilag og manualer, som detaljeret beskriver

de overordnede principper 1 praksis.



1.2 @konomisk styring og ansvar

I Drager Kommune tager den grundleeggende ekonomiske styring udgangspunkt i folgende:

e En klar og sammenhangende budgetteringsprocedure, der skaber effektive administrative

arbejdsgange samt politisk overblik og ejerskab.

e Lgbende budgetopfelgninger der sikrer kontrol med forbruget, vurdering af forventet
regnskab, forebyggelse af budgetoverskridelser og den bedst mulige anvendelse af

ressourcerne.

Der henvises endvidere til den okonomiske politik.

1.2.1 Budgetansvarlige

Politisk niveau

Det politiske ansvar for opgaverne er placeret 1 fagudvalg jf. styrelsesvedtegten. Under hvert
fagudvalg er opgaverne organiseret i forskellige sektorer.

Budgettet i kommunen er organiseret efter den politiske opdeling. Det vil sige, at budget og

regnskab specificeres pa de forskellige fagudvalg.

Fagudvalgene er ansvarlige for overholdelse af budgettet inden for hvert udvalgsomrade. Hvis der
forventes afvigelser mellem forbrug og budget pa omraderne forelaegges sagen for
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, der treffer de bevillingsmassige beslutninger.

Bevillinger tildeles som nettobevillinger pé sektorniveau.

Afdelingscheferne er ansvarlige for overholdelse af budgettet for eget omrade. Afvigelser mellem

forbrug og budget foreleegges for fagudvalget, der tager stilling til forslag om budgetoverholdelse.

Der henvises til delegationsplanen.



Administrativt niveau
Organisering pa det administrative niveau er opdelt i:

e Kommunaldirektor
e Direktorer

e Afdelingschefer
e Institutionsledere
Inden for hvert ansvarsomrade skal det sikres, at de fastsatte regler 1 Kasse- og

Regnskabsregulativet overholdes.

Direktionen sammen med Kommunaldirekteren er kommunens gverste administrative ledelse og

har ansvaret for den daglige ekonomisk styring, herunder budget og budgetopfolgning.

Direktionens mal er, at de overordnede budgetter, der vedtages politisk er realistiske og kan holdes.
Alle budgetposter skal vaere forankret i forudsetninger og forventninger for udgiftsudviklingen. Der
treeffes ikke beslutning om anlagsaktiviteter uden at eventuelt afledte driftsudgifter samtidig
budgetlegges.

Det er dog et erkendt forhold, at kommunale budgetter er pavirket af forhold udefra, som umuligger
en ngjagtig budgetlegning. Det betyder, at der labende er behov for at justere udgifts- og

serviceniveauet pa de enkelte omrader, siledes at det samlede budget kan holdes.

Direktarerne er ansvarlige for, at der hver maned udarbejdes rapporter over aktivitet og forbrug for
de enkelte udvalgsomrader. Rapporterne skal angive om og hvor, der er udfordringer i forhold til at
holde budgettet, samt beskrive konkrete handleplaner for at imedekomme disse udfordringer. Der
skal samtidigt igangsattes aktiviteter, der sikrer budgetoverholdelse pa det pagaeldende omride evt.
ved omdisponering af midler inden for hovedkontoen, eller ved tilpasning af udgifts- og

serviceniveau.

Hvis der forventes afvigelser mellem forbrug og budget inden for det enkelte sektoromrade, saledes
at afdelingens eller institutionens samlede budget stadig overholdes, kan der administrativt
foretages budgetomplaceringer. Det forudsattes, at der alene er tale om budgetaendringer af

kalkulatorisk karakter, séledes at det politisk besluttede aktivitetsniveau er uandret.



Daglig gkonomisk styring

Som et led 1 decentralisering er ansvaret for den daglige ekonomiske styring uddelegeret til
afdelingschefer og institutionsledere.

De budgetansvarlige skal til enhver tid, inden for eget ansvarsomrade, sikre overholdelse af de
givne budgetter og forudsatninger for disse. Dette betyder, at de budgetansvarlige lebende skal
have fokus pa, om de forventede udgifter og indtaegter i resten af aret passer til restbudgettet pa det

givne tidspunkt.

Hvis der forekommer et merforbrug eller tegn pa merforbrug, er det den budgetansvarlige leders

ansvar at iverksatte aktiviteter og kompenserende tiltag til at sikre budgetoverholdelse.

Okonomichefen har et sarskilt ansvar for at skabe overblik i forhold til kommunens
okonomistyring og koordinere udarbejdelsen af budget og regnskab. Derudover har @konomichefen
ansvaret for udarbejdelsen af Kasse- og Regnskabsregulativet og revisionsregulativet, samt at stille

relevante styringsvearktejer til radighed.

Alle kommunens medarbejdere med opgaver af gkonomisk karakter, skal have kendskab til, og

agere 1 overensstemmelse med Kasse- og Regnskabsregulativet.

Ledelsestilsyn
Det forudsettes, at den budgetansvarlige leder har et tilstreekkeligt kendskab til omradets basale
forretningsgange og lobende har indseende 1 forretningsgangene. Kontrol af bogferingen er et led i

ledelsestilsynet.

Der henvises endvidere til bilaget — Ledelsestilsyn og drshjul

1.2.2 Det forpligtende samarbejde
Drager Kommune har pé en reekke omréder indgaet forpligtende samarbejde med Tarnby
Kommune. Det giver en yderligere styringsmassig udfordring, da Tarnby Kommune har

myndigheden til at traeffe afgerelser med ekonomiske konsekvenser for Drager Kommune.



Det betyder, at det er vigtigt med en tet dialog med Tarnby Kommune og at der pa de enkelte
omrader er beskrevet et konkret serviceniveau. Det er afdelingschefens ansvar at udarbejde arlige
bestillinger til Tarnby Kommune, som beskriver behovet i Drager Kommune pa de omrader, hvor
der er forpligtende samarbejde. Serviceniveauet er, hvor intet andet er nevnt, det samme som

Térnby Kommunen har.

Der henvises endvidere til geeldende aftalegrundlag.

2 Ajourfering

Kasse- og Regnskabsregulativet samt bilag og manualer skal lobende opdateres og vedligeholdes,

sé det til enhver tid er 1 overensstemmelse med galdende lov og vedtagne politikker.

Der henvises endvidere til bilaget - oversigt over beslutningskompetencer.

2.1 Selve Kasse- og Regnskabsregulativet

Okonomiafdelingen vedligeholder og ajourforer Kasse- og Regnskabsregulativet.

Redaktionelle @ndringer kan uden videre foretages af @konomiafdelingen, men @ndringer 1 de
grundleggende principper skal godkendes af kommunens direktion, @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen.

Der henvises til delegationsplanen.

2.2 Bilag til Kasse- og Regnskabsregulativet

Hvis der ikke er anfort andet, skal &endringer 1 bilag til Kasse- og Regnskabsregulativet alene
godkendes af gkonomichefen. Andringer, som har vesentlig betydning for andre af kommunens

forvaltninger, skal dog godkendes af direktionen.

Okonomiafdelingen er ansvarlig for at informere alle relevante parter ved nye eller opdaterede

bilag, som skal indarbejdes i eksisterende arbejdsrutiner.



Kommunens revision skal informeres om vasentlige @ndringer af Kasse- og Regnskabsregulativet

for @ndringerne treeder 1 kraft.

3 Budgetprocedure

De grundlaeggende principper for kommunernes budgetleegning findes i Styrelsesloven og i regler
fastsat af det ansvarlige ministerium.

Budgettet er det centrale redskab 1 den gkonomiske styring i kommunen — béde pa det
administrative og pa det politiske niveau. Det budget, som er godkendt af Kommunalbestyrelsen,
definerer rammerne for naeste ars forvaltning af kommunens midler. De givne bevillinger skal sgges

overholdt.

Direktionen har ansvaret for, at der udarbejdes en procedure- og tidsplan for budgetprocessen.

Planen godkendes af @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Okonomiafdelingen kontrollerer i samarbejde med Direktionen, at udvalg, sektorer, afdelinger og

institutioner overholder planen, sa der kan vedtages et budget i overensstemmelse med planen.

I selve arsbudgettet er der taget stilling til det konkrete bevillingsniveau, som er udvalgsniveau.
Okonomiafdelingen har bemyndigelse til at foretage budgetneutrale omplaceringer ved udmentning

af puljer pd tvars af de politiske udvalg.

3.1 Opfelgning pa forbrug og budget
Opfolgning af forbrug og budget bestar af fem dele:
* Administrativ opfelgning
* Budgetopfelgninger
» Bevillingsoverforsler mellem arene
* Anlaegsstyring

* Likviditetsopfelgning



Administrativ opfglgning
De budgetansvarlige ledere har ansvaret for, at udfere manedlige ledelsestilsyn for at sikre blandt
andre folgende forhold:

* Budgetopfelgning

* Ansattelses- og lenforhold

* Sygefravaer

» Overholdelse af politikker — f.eks. indkebspolitik, IT-sikkerhedspolitik, fraverspolitik

Budgetopfglgning
Formédlet med budgetopfelgningerne er at give Kommunalbestyrelsen et overblik over kommunens
samlede ekonomi samt at give mulighed for at foretage strategiske overvejelser om konkrete tiltag

for at sikre overholdelse af det oprindelige budget.

Der foretages budgetopfelgninger jf. den eskonomiske politik. @konomiudvalget og

Kommunalbestyrelsen kan beslutte om opfelgningen skal indeholde andre elementer.

Det enkelte udvalgsomrédes budgetopfoelgning indgar i den samlede budgetopfelgning, som
Direktionen behandler, forud for den politiske behandling i udvalgene og Kommunalbestyrelsen.

Budgetopfelgningerne forelegges samlet for Kommunalbestyrelsen.

Okonomiteams, sammensat af medarbejdere fra @konomiafdelingen og medarbejdere fra hver enkel
sektor, afrapporterer manedens samt rets forventede resultat. Herefter sammenfatter
Okonomiafdelingen et samlet oplag til direktionen.

Budgetopfelgningen er Direktionens ansvar, og det er Direktionen, som er ansvarlig for resultatet

og fortolkningen heraf.

Bevillingsoverfgrsler mellem arene (overfgrselssagen, anlaeg og drift)
Decentraliseringsreglerne beskriver mulighederne for budgetoverforsler mellem &rene.
Muligheden for at kunne overfore ubrugte budgetbeleb til naeste ar — eller at forbruge af naste érs

budget — har til formél at reducere risikoen for kortsigtet kasseteenkning.

Ved overforsel af merforbrug eller mindreforbrug pa mere end 2 % skal der udarbejdes en

handleplan. Alle overfersler skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.



Okonomiafdelingen har ansvaret for, at Kommunalbestyrelsen arligt foreleegges en oversigt over det
samlede over- eller underskud for det enkelte politiske omrade. Oversigten udarbejdes umiddelbart

efter arsskiftet pd baggrund af det forelobige regnskab.

Der henvises endvidere til decentraliseringsreglerne.

Anlaegsstyring
Anlagsprojekter skal vere placeret pd serskilte bevillingsprogrammer og mé ikke vare samlet pa

¢t stort bevillingsprogram. Herved er det nemmere at styre ekonomien i de enkelte anlaegsprojekter.

Til hvert anlaegsprojekt skal der vaere:
» Etradighedsbeleb — svarende til det beleb, som skal anvendes i hvert af de budgetér, som
anlagget leber over

* En anlegsbevilling — svarende til den samlede sum af rddighedsbelobene

Rédighedsbelab og anlaegsbevillinger seges i hele 1.000 kr.

Der henvises endvidere til bilaget - Anlegsstyring

Likviditetsopfglgning

Der udarbejdes 4 gange arligt en likviditetsoversigt efter kassekreditreglen (Styrelseslovens krav er
kvartalsvise opgerelser). Likviditetsoversigten skal som minimum indeholde oplysninger om
likviditeten det seneste &r opgjort efter kassekreditreglen ultimo hver maned. Likviditetsoversigten

foreleegges for Okonomiudvalget 1 en meddelelsessag.
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4 Regnskabsafleeggelse

4.1 Generelt

Det ansvarlige ministerium fastsetter kravene til kommunens regnskabsafleggelse, herunder

tidsfrister for udarbejdelsen af regnskabet.

Okonomiafdelingen er ansvarlig for, at der inden udgangen af december méned udarbejdes en

detaljeret tids- og aktivitetsplan for den kommende regnskabsafleggelse.

Regnskabet afleegges snarest muligt efter regnskabsarets udleb. Kommunalbestyrelsen oversender
regnskabet til revisionen senest 1. maj, det efterfolgende ar. Regnskabet folger regnskabspraksis for

Drager Kommune.

4.2 Anlaegsregnskaber

Anlaegsregnskaber skal aflegges senest i1 forbindelse med aflaeeggelse af arsregnskabet for det ar,

hvori det padgaldende anlegsarbejde er afsluttet.

Regnskabsaflaeggelsen foretages af den afdeling, som administrerer den pagaeldende

anlegsbevilling.

Der afleegges s@rskilte anlegsregnskaber for kommunalbestyrelsen, sdfremt anlaegsbevillingen
overstiger 2 mio. kr. eller det er fastsat som et krav 1 forbindelse med anlegsbevillingen. Alle
anlaegsregnskaber der forelegges politisk skal vere revideret af kommunens revision.
Anlaegsregnskaber som ikke skal godkendes sarskilt af kommunalbestyrelsen skal fremgé som en

integreret del af kommunens ovrige regnskabsafleggelse.

Der henvises endvidere til bilaget - Anlegsregnskaber
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4.3 Andre regnskaber

Kommunen udarbejder andre former for regnskaber, f.eks. Musikskolen, pulje- og
projektregnskaber. Det er de enkelte omrader der har ansvaret for afleggelse af regnskaber og at de
er udarbejdet 1 overensstemmelse med gaeldende vilkar.

Ovrige krav om regnskabsafleeggelse indarbejdes i tidsplanen for regnskabsafleggelse for dret.

5 Bogfgringsprocessen

5.1 Generelt

Kommunens regnskabsforing skal ske lobende af hensyn til mulighederne for effektiv

budgetopfelgning og overholdelse af betalingsfrister m.m.

I bogferingsprocessen anvendes kommunens gkonomisystem eller beslegtede systemer.
Regningerne handteres elektronisk, enten som elektroniske fakturaer eller som indscannede
fakturaer.

Et grundlaeggende princip er, at bogferingen skal finde sted ved kilden, som har truffet den
disposition, der medferer bogferingen.

Hvor der er automatisk bogfering indgar denne som kilde i forhold til kontering. Kontrol af

automatisk bogfering indgér som en del af bilagskontrollen.

5.2 Bogfegringsgrundlag
Kommunens regnskaber fores pd grundlag af kontrollerede elektroniske regnskabsbilag eller 1
serlige tilfaelde papirfakturaer, der hovedsaligt afregnes via kommunens ekonomisystem eller

beslaegtede systemer.
Ved kontering af elektroniske regnskabsbilag henvises der til bilaget - bilagsbehandling.
I forbindelse med behandlingen i det elektroniske system registreres brugernavn, og det kan dermed

dokumenteres, hvem der har udfert bogferingen. @konomiafdelingen er ansvarlig for at sddanne

losninger opfylder sdvel interne som eksterne dokumentationskrav og arkivbestemmelser.
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Alle manuelle posteringer i gkonomisystemet skal dokumenteres tilstrekkeligt og vedhaftes

elektronisk.

Det forudseettes, at den budgetansvarlige leder har et tilstreekkeligt kendskab til omradets basale
forretningsgange.

Bilagskontrol af bogferingen er et led i det almindelige ledelsestilsyn.

Der henvises endvidere til bilaget — bilagskontrol.

5.3 Interne kontroller
Et hovedprincip er, at sd fa personer som muligt skal involveres i bogferingen af den enkelte
transaktion. Der skal derfor fastsettes et kontrolniveau baseret pa en vurdering af vaesentlighed og

risiko, dette bl.a. for at forebygge svig.

Systemet er indrettet, s& man ikke kan lave udbetalinger til sit eget cpr-nummer. Der sker en kontrol
af, at det indberettede cpr.nr. ikke er det samme, som det der er tilknyttet brugernavnet i

sikkerhedssystemet.

Derudover har kommunen andre interne kontroller hvortil der er udarbejdet

forretningsgangsbeskrivelser.

5.4 Afstemning af statuskonti

Alle statuskonti skal som minimum afstemmes én gang arligt pr. 31.12.

Okonomiafdelingen kan til en hver tid indhente afstemninger i lobet af et regnskabsér.

Safremt Okonomiafdelingen ikke modtager afstemningerne rettidigt kontaktes naermeste leder for
det omhandlende omrade.

Okonomiafdelingen har ansvaret for at tilvejebringe og vedligeholde afstemningshierarkiet med

statuskonti i skonomisystemet.

Der henvises endvidere til bilaget — afstemning af statuskonti.
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6 Finansiel styring og betalingsformidling

6.1 Generelt
Okonomiudvalget har ansvaret for, at der er en aktiv styring af kommunens portefolje af aktiver og
passiver, dvs. geldspleje og anbringelse af likviditet. Reglerne for styringen af portefeljen af

passiver og aktiver fremgér af kommunens finansielle politik.

6.2 Betalingsformidling
Et gennemgéende princip er, at kommunens betalinger skal automatiseres og systematiseres, hvor
dette er muligt og 1 evrigt skennes hensigtsmassigt. Okonomiafdelingen er ansvarlig for

kommunens lobende betalingsformidling.

Ingen person mé have eneprokura til kommunes konti 1 pengeinstitutter eller til IT- systemer til
betalingsformidling, hvor der ikke samtidig sker registrering 1 ekonomisystemet.

Undtaget herfor, er dem der har betalingskort tilknyttet institutionens eller afdelingens bankkonto.
Disse personer har i forvejen fuldmagt til den givne konto. @konomiafdelingen skal vedligeholde en

oversigt over fuldmagtsforholdene.
Alle ind- og udbetalinger skal principielt bogferes samtidigt med at de effektueres.

Uanset om bogferingen i et vist omfang foregar decentralt, sker betalingsformidlingen centralt og

den skal i videst muligt omfang foregd ved automatiske bankoverforsler eller lignende.

6.3 Radighedskasser
Oprettelse af radighedskasser samt udbetaling af radighedskasseforskud sker kun efter serskilt
aftale med ekonomichefen, idet der samtidigt skal tilretteleegges et tilstraekkeligt internt

kontrolniveau.
Okonomiafdelingen er ansvarlig for at fastsette regler for etablering og tilretteleeggelse af

forretningsgange vedr. radighedskasser herunder afstemning og kontrol, idet folgende skal

respekteres:
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- Der skal foreligge dokumentation for alle ind- og udbetalinger
- Der skal ske manedlig afstemning af radighedskassen

- Kontrollen med bogferingen er et led i det almindelige ledelsestilsyn

Rédighedskasserne kan til enhver tid inddrages af @konomichefen, hvis reglerne ikke overholdes.

Der henvises endvidere til bilaget — Kontantkasser-radighedskasser.

6.4 Anvendelse af betalingskort
Safremt det anses som hensigtsmessigt, kan kommunen til tjenstligt brug anskaffe betalingskort.
Okonomiafdelingen er ansvarlig for, at der udarbejdes generelle regler for anvendelse af
betalingskort, idet reglerne skal:

- Sikre mod sammenblanding af kommunens og private midler

- Beskrive principperne for anvendelse og for godkendelse af betalingskrav

- Minimere risikoen for misbrug.

Anskaffelse af sddanne kort skal 1 hvert enkelt tilfeelde godkendes af ekonomichefen.

Der henvises endvidere til bilagene - Visa-dankort og First Card.

6.5 Debitorregistrering

Kommunens fordringer registreres elektronisk og sa vidt muligt i debitorsystemet. Indbetaling skal
som udgangspunkt ske elektronisk.

Okonomiudvalget godkender de generelle retningslinjer for afskrivninger af fordringer.

Okonomiafdelingen udarbejder arligt en restanceopgerelse.

6.6 Afskrivning

For gvrige generelle afskrivninger, henvises der til kommunens afskrivningspolitik.
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7 Anvendelse af It-systemer

7.1 Systemejer og sikkerhedsansvarlig
Den vesentligste del af kommunens ind- og udbetalinger stammer fra IT- systemer, som

understotter opgavelesningen inden for de forskellige omrader.

For alle IT- systemer udpeges en systemejer. Systemejer og systemansvarliges roller og ansvar er

beskrevet i kommunens IT - sikkerhedspolitik.

IT- og Digitaliseringsafdelingen er ansvarlig for en opdateret oversigt over IT-systemer og

systemejere.

7.2 Personer, som kan veere seerligt udsatte for kritik

Safremt et IT- system hdndterer ind- og udbetalinger vedrerende personer, som 1 fejlsituationer er
serligt udsat for kritik, skal der omkring disse sager eller personer tilrettelegges en mere

omfattende kvalitetskontrol.

Malgruppen er som minimum ansatte med indberetningsadgang til det pagaeldende system.

Kommunaldirekteren afger, om ogsa andre personer skal omfattes af kontrol. Kontrollen kan ikke
udferes af den enkelte selv. Den kan udferes periodisk, dog ikke laengere end et ar bagud. Udferte

kontroller skal dokumenteres.

7.3 Kontroller mod svig
Anvendelse af IT- systemer, som hindterer betalinger, medforer risiko for svig. Der skal derfor
tilretteleegges kontroller, som reducerer risikoen herfor, og som sikrer medarbejderne mod

uberettiget mistanke.

Disse dokumentationskontroller skal funktionsmaessigt veere adskilt fra indberetningen. Det vil sige,

at den der har foretaget en indberetning til IT- systemet, ikke kan udgere dokumentationskontrollen.
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Kontrollerne skal normalt udferes for alle oprettelser og ved alle @ndringer af pengestreommes

retning, f.eks. ved skift af bankkonto.

Kommunen har interne kontroller hvortil der er udarbejdet forretningsgangsbeskrivelser.

8 Andre omrader

8.1 Sikring af kommunens fysiske aktiver og anlaegskartotek
Anlagskartoteket ajourfores i forbindelse med regnskabsafslutningen i henhold til retningslinjerne i

Indenrigsministeriets Budget- og regnskabssystem kapitel 8.

Grundlaget for optagelse af fysiske aktiver 1 anlaegskartoteket er dokumenterede udgifter fra
okonomisystemet til nye anlaeg, anskaffelser, og forbedringer pé grunde, bygninger, inventar,
tekniske og immaterielle anlaeg over 100.000 kr.

Derudover optages leasingudgifter i anleegskartoteket pa grundlag af opgerelser fra

Kommunekredit.

Der foretages en arlig afskrivning, som bogfores ved ajourferingen af anlaegskartoteket.

8.2 Sikring af veerdier tilhgrende andre
Safremt kommunen opbevarer eller administrerer verdier tilherende andre, skal der udarbejdes

retningslinjer for opbevaring og registrering heraf.

Reglerne skal tage udgangspunkt 1 en vurdering af vaesentlighed og risiko, og de skal udarbejdes af

den enkelte institution evt. 1 samarbejde med Qkonomiafdelingen.

8.3 Sikring af rette alternative modtager

Borger og Social afdelingen skal udfere stikpravekontrol af alternativ modtager i KMD-Aktiv.

8.4 Systematiske afgraensninger
Alle kan autoriseres til kommunens gkonomisystem eller beslegtede systemer efter godkendelse af

narmeste leder. Stabene stér for oprettelsen i de relevante systemer.
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Systemejerne er ansvarlige for at introduktion til de relevante systemer og at medarbejdere 1
tilstreekkeligt omfang vejledes omkring forretningsgange, interne kontroller etc.

Som udgangspunkt bliver alle medarbejdere teknisk afgraenset til eget arbejds- og budgetomrade.

Der henvises endvidere til procedurebeskrivelser og retningslinjer for det pdgeeldende it-system.

8.5 Leasingaftaler
Der er fastsat neermere regler for indgaelse af leje- og leasingaftaler. Alle leasingaftaler skal

fremsendes til godkendelse i @konomiafdelingen inden effektuering.

Okonomiafdelingen skal foretage en registrering af alle kommunens garantiforpligtelser,

eventualrettigheder og leasingforpligtelser 1 forbindelse med arsregnskabet.

Okonomiudvalget fastleegger de detaljerede regler for at indga leje- og leasingaftaler.

8.6 Indkgb

Keb af varer og tjenesteydelser udger en vesentlig del af kommunens samlede udgifter.

Okonomiudvalget har ansvaret for, at der udarbejdes en indkebspolitik, som ud over de politiske

mélsatninger fastsatter principperne for indkeb og indgéelse af indkebsaftaler.

De budgetansvarlige ledere har ansvaret for overholdelse af indkebspolitikken.

Rabat- og bonuskort

Det er ikke tilladt for medarbejdere at indkebe varer og tjenesteydelser til private formél igennem
kommunens indkebsaftaler.

Det er ikke tilladt at anvende personlige rabatkort og bonuskort i forbindelse med kommunale

indkeb.
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8.7 Risikostyringspolitik

Borgmestersekretariatet har ansvaret for forsikringsomradet i kommunen.

Kommunens forsikringspolitik omfatter alle kommunens omrader, herunder decentrale institutioner,

medarbejdere i kommunen og kommunens vardier.

8.8 Tegningsberettigede

Dokumenter vedrerende kommunens keb og salg af fast ejendom, optagelse af 14n og optagelse af
garantiforpligtelser skal underskrives af borgmesteren eller viceborgmesteren og herudover en

person, der er bemyndiget af kommunalbestyrelsen.

Okonomiafdelingen er bemyndiget til at oprette og nedlaegge bankkonti.

8.9 Revisionsregulativ
Drager Kommune skal have en sagkyndig og uathangig revision, der er godkendt af
tilsynsmyndigheden. De nermere retningslinjer for revisionens virke i kommunen er beskrevet i

Revisionsregulativ for Drager Kommune.
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