Budget 2014-17
Draggr Kommune
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Del I: Beretning

Generelle bemaerkninger

1. Budgetprocedure
Budgetproceduren for budget 2014 blev godkendt Kommunalbestyrelsen d. 31, januar 2013,

Hovedprincipper

Formalet med budgetlzegningen for 2014 er at skabe et budget i balance. Det indebzerer, at
Drager Kommune skal have en sund gkonomi i arene fremover, hvor den arlige likviditet
opfylder politiske fastsatte mal,

Udgangspunkt for budgetizzgningen 2014 samt overslagsarene 2015 - 2017 er
budgetoverslagsaret 2014 i det vedtagne 2013 budget. Heri foretages der en raskke tekniske
sndringer:

= Korrektion for pris - og lgnudviklingen,
= Tekniske korrektioner, jf. nedenfor.

Tekniske korrektioner defineres som:

= Konsekvenser af lov- og cirkulareasndringer, som medtages | DUT-kompensationen.

« Demografireguleringer som fglge af befolkningsprognose 2013 samt
tildelingsmodellerne inden for de pagaeldende omrader.

s« /fEndrede forudsastninger, der kan dokumenteres via regnskabsresultatet for 2012
samt 1. budgetopfelgning. fEndrede forudsastninger kan veare ndringer i ikke
styrbare meangdesndringer og/eller udefra kommende andringer i priser.
fEndringer, der har karakter af udvidelse, skal fremsendes som forslag til
aktivitetszendringer.

= Berigtigelser som felge af konstaterede budgetfejl.

Det budgetforslag for 2014, som fremkommer efter tekniske korrektioner, er basisbudgettet,
hwvortil der efterfalgende kan foretages politiske zndringer.

I basisbudgettet forudsaettes det, at kommunes skatteprocenter er ugendret | forhold til 2013,

2. @konomiaftalen mellem regeringen og KL

@konomiaftalen mellem regeringen og KL

Regeringen og KL har i februar 2013 indgaet en aftale om kommunernes gkonomi for 2014,



I det falgende afsnit listes de vassentligste hovedpunktier emnecpdeit med en kort beskrivelse
af de dele af aftalen, som Drager Kommune bor veere szerlig opmaerksom pa i den akluelle
budgetlezgning,

Serviceramme og balancetilskud

Servicerammen tager udgangspunkt i budgettet for 2013,
Folgende gar sig geeldende | 2014:

s Reduktion af servicerammen med 2 mia. kr. jf. regeringens Vaskstplan DE.

» Nedjustering af pris og lenudvikling i 2013 med ca. 1,8 m|a kr.

+  Servicerammen lgftes med 0,2 mia. kr. og 0,3 mia. kr pa hhy. folkeskule o9
sundhedsomradet, og nedjusteres med 0,1 mia. kr, pa effektiviseringer pa
befordringsomradet.

12014 er 3 mla. kr. af bloktilskuddet betinget af, at kommunerne overholder servicerammen.
Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2014, Budgetloven giver imidlertid
gkonomi- og indenrigsministeren bemyndigelse til at gere sanktionen delvis individuel, safremt
det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfzerd.

Anlzg

Med skonomiaftalen for 2014 er regeringen og KL enige om, at der i 2014 ikke er et |oft over
det aftalte anlaegsniveau pa 18,1 mia. kr. Det betyder, at der ikke er en sanktion tilknyttet
kommunernes budgetterede anlagsudgifter. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne i
fe=llesskab arbejder for at overholde det aftalte niveau,

Tilskuds- og lanepuljer

Aftalen indeholder nedenstdende tilskuds- og I8nepuljer.

Pulje til skattenedsattelser

Recermgen og KL er enige om at nogle kemmuner ma szette skatten op, indenfor en ramme
pa 250 mio. kr., tilsvarende skal der vaere skattenedszettelser svarende til puljen. For at skabe
plads til skatteforhm elser vil der for 2014 blive etableret en tilskudsordning for de kemmuner,
som valger at sette skatten ned.

Tilskuddet kan hajst veere pa:

» 75 % provenutabeti 2014,
« 500hi2015-2016,
s 259 2017.



Folkeskole

Den 7. juni 2013 er der indgaet en aftale om et fagligt laft af folkeskolen.
Reformens malszetning er at give alle elever et fagligt laft, s3 de tager en ungdomsuddannelse.
Reformen traader i kraft fra skoledret 2014/2015 og indebaerer;

»  Langere og mere varierede skoledage.

= En mere sammenhangende skoledag med faerre timer i fritids og klubordninger,

» Afbureaukratiseringsinitiativer, som vil frigare godt 100 mia. kr.

+ De kommunale serviceudgifter og bloktilskud |gftes med 204 mio. kr. i 2014 og 407

mio. kr. i 2015, Herudover laftes bloktilskuddet ekstraordinzert med 300 mio. kr. i 2014
og 600 mio. kr. i 2015,

Sundhed

Regeringen anerkender, at kommunerne er en del af lgsningen pa sundhedsomradet.

Der afsattes et lgft pa 300 mio. kr. fra 20 14-2017, som skal styrke den kommunale indsats.
Midlerne fordeles over bloktilskuddet,

Regeringen og regionerne er enige om falgende mal:

« Feaerre uhensigtsmasssige genindlaaggelser,

= Faerre forebyggende indlazggelser.,

= Feerre uhensigtsmaessige akutte korttidsindlazggelser.

» Fearre faardigbehandlede patienter, der optager plads pa sygehusene,

I gkonomiaftalen fremgar det endvidere, at der i forbindelse med udmentning af regeringens
sundhedsudspil udmentes 328 mio. kr. til kommunerne. Pengene udmentes til
kraeftrehabilitering, svangreomsorg, alkcholindsats og rygestop. Pengene udmantes i
forbindelse med konkrete initiativer indenfor disse omrader fra 2014-2017 formentlig som
puljer. Det er endnu ikke afklaret, hvorvidt dele af dette allerede far virkning fra 2014.

Beskaftigelse

P& dette omrade vil regeringen kigge pa et nyt refusionssystem med fokus pa resultater og pd
muligheden for regelforenkling pa beskaeftigelsesomradet.

Socialomradet

Regeringen og KL har sat nogle punkter op, som de vil effektivisere:

= Socialtilsyn
+ Etablering af et feelles IT-system,



Dagtilbud

Der er prioriteret et lgft af kvaliteten | dagtilbud, og der er enighed om, at de afsatte 500 mio.
kr. fra Gkonomiaftalen 2013 vil blive anvendt hertil. KL vil i efteréret falge op pa anvendelsen
med henblik pa at sikre, at alle de afsatte midler anvendes Lil at forbedre kvaliteten pa
dagtiloudsomradet, og der geres sammen med regeringen status pa aftalen, Dragar kammune
far | 2014 1,27 mio. kr.

Regeringen og KL er enige om at kommunerne ogsa fremadrettet vil prioritere
kvalitetsforbedringer pa dagtilbudsomradet.

Moderniseringsaftalen

[ skonamiaftalen for 2014 har regeringen fremlagt felgende initiativer, der frigar ressourcer i
kommunarne:

« Regelforenkling pd beskaeftigelsesomradet.
+ Regelforenkling pa folkeskeleomradet,
« Afledte muligheder pé indkebsaftaler.

[ 2014 vil kemmunerne satte fokus pa felgende omrader:

Effektivisering af kemmunernes arbejde med social kontrel og snyd.
Effektivisering af koemmunarnes administration.

Udbredelse af velfzrdsteknologiske lasninger.

Anvendelse af de forpligtende indkebsaftaler.

s @ & &

Digitalisering

rRegeringen og KL er enige om at fortsaette den trinvise overgang til fuld digital kemmunikation
i2015.

December 2014 overg3r 10 nye omrader til obligatorisk digital selvbetjening i bolge 3. Det vil
frigare ressourcer svarende til 64 mio. kr, i 2015 og 94 mio. kr, 1 2016,

Offentlig-privat samarbejde

Med henblik pa at fremme offentlig-privat samarbejde etableres en |&ne- og
deponeringsfritagelsespulie pd 150 mic. kr. i 2014, hvor der kan sgges om laneadgang eller
dispensation fra depaneringsforpligtelsen i |2nebekendtgerelsen.

3. Befolknings- og elevprognose 2013

gefolkningsprognose 2013 blev godkendt til brug for arets budgetlzgning pa @konomi- og
Planudvalgets made den 18, april 2013, Prognosen er udarbejdet for perioden 2013-2028 D&
baggrund af de seneste fem ar.




[ progneseberegningen er de fem beregningsar givet lige stor vasgt, med undtagelse af
fertilitetsniveauet, som er beregnet p% baggrund af det gennemsnitlige fertilitetsniveau for
arene 2009-2012. Grunden til at disse ar er valgt er, at fodselsmanstret har 2ndret sig de

seneste ar til en faldende tendens i modsastning til rene 2004-2008, hvor tendensen var
stigende,

Det er vigtigt at understrege, at en befolkningsprognose ikke er en n@jagtig forudsigelse af

fremtiden. 1 en prognose fremskrives kendte folketal ud fra en reskke forudszetninger og en
forventet udvikling

Befolkningen i Drager Kommune er i lebet af 2012 pget med 227 personer. Den 1. januar 2012

var der 13.693 personer indbyggere | Draggr Kommune mod 13.920 personer den 1. januar
2013,

Sidste ars prognose forventede et fald i folketallet, men i stedet er der sket en markant

stigning. Forklaringen pa afvigelsen mellem prognosen fra 2012 og den faktiske udvikling er
primeert, at der er sket en markant fortaetning.

Samlet set betyder bevaegelserne | fedselstal, antal dode samt flytninger, at Dragers folketal

forventes at stige en smule frem til prognosens slutar. Det forventede folketal | prognosens
slutar 2028 er 14.009 personer.

I kommunens budgetlzegning er udviklingen i rens 2014-17 af sarlig interesse. De faktiske
folketal for 2013 samt den forventede befolkningsudvikling for perioden 2014-2017 fordelt pﬁ
aldersgrupper er opgjort i tabel 1 nedenfor.

Tabel: Forventet befolkningsudvikling 2013-2017

Aldersgruppe 2013 2014 2015 2016 2017

0-2 ar 395 397 402 398 397
3-5ar 548 526 502 485 485
6-16 ar 2.059 2.073 2.086 2.084 2.072
17-24 ar 987 949 922 921 910
25-34 ar 760 759 766 772 781
35-49 ar 3.119 3.077 3.034 2.976 2.892
50-66 ar 3.390 3.375 3.341 3.366 3.408
67-79 ar 1.988 2.090 2.179 2.220 2.247
80+ ar 674 6593 721 752 790
Hovedtotal* 13.920 13.940 13.953 13.974 13.981

*Hovedtotalerne er opgjort pr. 1. januar det pagaeldende ar



Figur: Udviklingen i aldersgrupper i periode 2008-2028
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Elevtalsprognose

P3 baggrund af bgrnetallene i befolkningsprognosen for 2013-2028 er der udarbejdet en
seerskilt elevtalsprognose til brug for skolernes planlaegning. Bernetallene er kombineret med
data udtrukket fra Drager Kommunes elevadministrationssystem, der indeholder oplysninger
om alle skolebgrn, som bor i Drager Kommune, samt de elever, der gar i skole | Dragar
Kommune, men er bosat udenfor kommunen.

If. Kommunalbestyrelsen beslutning den 27, januar 2011 er skolestrukturen i Drager med
virkning fra 1. august 2011 eendret siledes, at der nu er to skoler fordelt pa fire matrikler og
fremadrettet pd tre matrikler. Skolen ved Vierdiget og St. Magleby skole er fusioneret til St.
Maglehy skole og Drager Skole og Nordstrandskolen er fusioneret til Dragar Skole.

Udvikling i elevtal

Elevtalsprognosen venter et fald i antallet af elever i folkeskaolens klasser fra 2.005 elever |
skoleSret 2013/14 til 1.860 elever i skoleiret 2028/29, Dette svarer til et fald p& 7,2 % i
prognoseperioden. Udviklingen i elevtal for kommunen samlet set er illustreret af
nedenstaende figur.




Figur: Udviklingen | elevtal | Drager i perioden 2012/2013 - 2028/20289
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I figuren nedenfor er udviklingen i elevtal vist for Dragars folkeskoler,

Figur: Udvikling i elevtal pa Dragers folkeskoler, indekstal 201272013 som basisar
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Demografiske reguleringer af budgettet

Den tekniske korrektion af budgettet inkluderer en regulering | forhold til den forventede
demografiske udvikling i perioden 2013-2017 pa skole, dagtilbud og eeldreomradet.
Befolkningsprognosen anvendes desuden til budgettering af udskrivningsgrundlag, tilskud og
udligning.



4. Vaksten i serviceudgifter

Regeringen har i den skonomiske politik hvert ar mal for, hvor meget det offentlige forbrug ma
stige, Det offentlige forbrug er summen af kommunernes, statens og regionernes Fnrl:urug I
pkonomiaftalarne mellem Regeringen og KL samt Regermgen og Danske Reqgioner mc.gc:r dat,
hvor meget serviceudgifterne er opgjort til, og hvor meget det er forudsat, at de ma stige.

Udgangspunktet far skonomiaftalen 2014 er budget 2{]1 3, saledes at kommunerne under et
kan viderefure det udgiftsniveau, ligger i indeverende ars budget.

Felgende ger sig gaeldende i 2014

« Reduktion af servicerammen med 2 mia. kr. if. regeringens Vakstplan DK,

s Nedjustering af pris og lgnudvikling i 2013 med ca. 1,8 mla kr.

s Servicerammen lgftes med 0,2 mia. kr. og 0,3 mia. I<r pa hhv. Fﬂikeskn!e og
sundhedsomradet, og nedjusteres med 0,1 mia. kr. pa effektiviseringer pa
befordringsomradet.

12014 er 3 mia. kr, af bloktilskuddet betinget af, at kemmunernes overholder servicerammen.
Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2014, Budgetioven giver imidlertid
gkonomi- og indenrigsministeren bemyndigelse til at gare sanktionen delvis individuel, safremt
det vurderes, at enkeltkommuner ikke har udvist en passende budgetadfaerd.

Serviceudgifterne defineres herefter som de samlede nettodriftsudgifter{dranst 1 og 2} pa
hovedkonto O-6 fratrukket

- Nettodriftsudaifterne pa de brugerfinansierede omrader

+ Mettodriftsudgifier til aktivitetshestemt medfinansiering

+  MNettodriftsudgifter til eldreboliger

+  Indtegterna fra den centrale refusionsordning for sazrligt dyre enkelsager
+  Nettedriftsudgifterne til overfarsler

+  Mettodriftsudgifterne til forsikrede ledige

Kommunernes serviceudgifter i 2014 udgar i alt 230,5 mia. kr. H (Kilde: Kilde KL vejl-G 1-12
af 05-07-2013).

Draggrs serviceramme

Den enkelte kommunes fastsasttelse af udgiftsniveau i 2014 tager afsaet | koemmunens aktuelle
gkonomiske situation samt kommunens valg af serviceniveau, men som udgangspunkt giver
geonomiaftalen kun plads til at viderefare eksisterende serviceniveau,

[ tabe!len nedenfor opgeres serviceudgifterne for Orager Kommune efter den metode, KL
anbafzler | budgetvejledningen. Derved beregnes det, hvor stur en andel af serviceudgifterne
Dragar har i forhold til ekonomiaftalens samlede opgarelse p& 230,5 mia. kr. kr.
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Tabel: Teknisk beregning af Drager serviceudgifter 2014

1.000 kr. 2013 2014
Bud_getterede serviceudgifter | 2[}13__ _ _5_89.521_ |
Reduktion jf. Vekstplan i DK -5.105

ﬁEndr-ede pris- u;Ip;r;}r_L;;z;atninger i2013 _ -4.602

Korrigeret budget 2013 (13-pl} 575.814
Pl-fremskrivning fra 2013 til 2014 priser (1,3 %) 587.352
Kcrrelét“i-c;ﬁ. Utzif.ash.ing-;;ﬁ.[l ars reglenm ._ G b " 1_9E
Kn;rektion folkeskole reform 437
Karrektion sundhed 636
Korrektion befordring - . -212
Justering af service ramme skav DUT <144
K(}rFE.iET'—I af 1r.:w ;g ci-r-l-c_ularpmgram - _._ = —éSé_
Teknisk serviceramme 2014 587.405

Kilde kL vejl-G 1-12 af 05-07-2013

Serviceudgifter i budget 2014

I budget 2014 for Drager Kommune kan serviceudgifterne opgeres til 600,7 mio. kr, Det
betyder, at Drager Kommunes serviceudgifter er 13,3 mio. kr. hejere end servicerammen.

5. Lov- og cirkulzereprogrammet

Kommunerne bliver kompenseret for de mer- og mindreudgifter, som staten pﬁ!ﬁgger den i
forbindelse med vedtagelse af nye love, bekendtagrelser og cirkulaerer. Kompensationen
udbetales via bloktilskuddet, Det skal i den forbindelse bemeaerkes, at kompensation givet over

bloktilskud kan anvendes efter Kommunalbestyrelsens prioritering.

Kompensation givet som konsekvens af lov- og cirkulzereaendringer indarbejdes | Dragars

basisbudget, som en del af de tekniske korrektioner.

11



Tabel: Lov og cirkulzreprogrammet for 2013-2016

-

Mig. kr. 2013 (2013 pl) 2014 {2013 ply | 2015 {2013 pl) | 2016 (2013 pi)

Kommunerne | alt 70.138,9 71,4537 BE.700,8 65.714,3

Dragers andel | ke, 148.654 151.482 141,406 141,434

I praksis indregnes mindre korrektioner (under 50.000} ikke som teknisk korrektian,
Derudaver er der for hver enkelt post foretaget en vurdering af, hvorvidt DUT-kompensationen
allerede er indregnet i det tekniske basisbudget dels pd baggrund af tidligere ars
budgetopfalgninger eller forvaltningernes budgetlzgning pa baggrund af kendte udgifter, En
reekke belgh vedr, sendringer og reguleringer, der er tradt i kraft i lgbet af 2013 eller tidligere
indlzegges saledes ikke, eftersom forvaltningerne alierede har taget hejde for disse ved
budgetlzgning 2013 og disse dermed indgar | budget 2014 som almindelige fremskrivninger.

6. Pris- og lensken

KL publicerer hvert ar i forbindelse med budgetvejledningen et sken over pris- og
lenudwviklingen.

@konomi- og Planudvalget godkendte pa mpedet den 18, april, at KL's skan anvendes som
udgangspunkt for budget 2014 dog med den indarbejdede beslutning ved budgetvedtagelse for
2014 - 2016 om 20 % reduktion pa art 2 og 4,

I tabellen nedenfor angives de sken, der er anvendt i budgetforslag 2014.

’7 Strukturtekst ' B/l sats Anvendt pfl | Anvendt p/l|
2013/2014 3. | fremskrivning | fremskrivning
budgetvejledning | i basisbudget | | basisbudget |

G.1.1. 2014 2015-17
1 Lanningsar
1.1 Fast l@n , 1,20% 1,204 | 1.80%
1.4 Saerydelser
1.6 Pensionsfarsikringspraamier
2.7 Feddsvarar 1,485 0,853 | 1,205
2.3 Braendsel 2,07% 0,42% | 1,205

[
[




2.6 Kab af jord og bygninger
2.7 Aanskaffelser

2.9 @vrige varekpb

4.0 Tjenesteydelser uden moms

4.5 Entreprengr- o hanaverkerydelser

4.6 Betalinger Lil staten
4.7 Betalinger til kommuner
4.8 Betalinger tif regicner

4.9 Pyrige Ljenesteydelser m.y.

5.1 Tjenestemandspensionar m.y.
5.2 Overfersler til personer

5.9 @urige tilskud og overfarsler

& Finansudgiiter

6.1 Renteudgifter

6.3 Afdrag pa 1an

6.5 Tilsvar

6.6 Tilbagebetalte skatter

6.8 Finansforskydninger

7.1 Egne huslejeindtagter

7.2 Salg af produkter og ydelser
7.6 Betalinger fra staten

7.7 Betalinger fra kommuner
7.8 Betalinger fra regioner

7.9 @vrige indtmgter

2,005
1,78%

0,70%

1,281%

1,75%

1,35%
1,64%

1,81%

1,20%
1,60%

2,15%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

1,35%
1,35%
1,35%
1,35%
1,35%

1,35%

0,57%
0,48%

0,33%

0,48%
D48%
0,46%
0,46%
0,44%

0,50%

1,20%
1,60%

2,15%

0,00% |

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%,

1,35%
1,35%
1,35%
1,35%
1,35%

1,35%

1,20%
1,20%

1,20%

1,B0%
1,60%

2,15%

0,00%
0,00%
0, 00%
0,00%
0,00%

0,00%

1,76%
1,76%
1,785
1,76%
1,76%

1,76%




& Finansindtaegter 2.10% 2,105 210%

8.1 Renteindtagter 0,00% 0,00% 0,00%
2.3 Laneoptagslse 0,00% | 0,00% 0,00% |
2.5 5tatstilskud ' 2,10% 2,10% | 2,10%
2.5 Finansforskydninger 0,00% 0,00 0, 00%
9.1 Overférie lgnninger 0,00% 0,005 0,005
9.2 Overferte varekab 0,005 0,00% 0, 00%
9.4 Overfgrte tjenesteydelser 01,004 0,00% : £,00%
9.7 Interne indtegter 0, 00% 0, 00% 0,00

* der er ikke regnet med p/l |ft pa art 8 og art 9, da disse
reguleres manuelt

7. Budgettering af udskrivningsgrundlag, tilskud og udligning

Skatteprocenter

I budget for 2014-2017 er der budgetterel med uaendrede skatteprocenter i forhold til budget
2013, Skatteprocenterne for Drager Kommune 1 2014 fremgar af nedenst3ende tabel,

Tabel 1. Skatteprocenter i Drager Kommune i 2014

2014

Udskrivningsprocent for kommunal indkomstskat 24,8

| Grundskyldspromille 25,70

Daskningsafgiftspromille pa forretningsejendomme 10,00
Daekningsafgiftepromille pd offentlige ejendommes

grundvazrdi 12,85
Daekningsafgiftspromille p2 offentlige ejendommes

forskelsvesrdi 8,75
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Pulje til skattenedsaettelser

Regeringen og KL er enige om, at nogle kommuner ma sastte skatten op, indenfor en ramme
pa 250 mio. kr. For at skabe plads til skatteforhgjelser vil der for 2014 blive etableret en
tilskudsordning for de kommuner, som veelger at satte skatten ned. Tilskuddet kan hajst veere
pa 75 % af provenutabet i 2014, 50 % af provenutabet i 2015 og 2016 og 25 % af
provenutabet i 2017. Samlet set skal skatten holdes i ro for kommunerne under ét.

Det er stadig galdende, at der indfgres sanktioner overfor kermmunerne, hvis de ikke
overholder skattestoppet. Det betyder, at en kommune godt kan szette f.eks. indkomstskatten
op, hvis der er en anden kommune, som szetter skatten tilsvarende ned.

Regeringen har igen i arets pkonomiaftale sanktionsmekanismerne for at reducere et eventuelt
incitament til at sge skattetrykket. Justeringen indebaerer, at safremt den samlede kommunale
skatteudskrivning stiger, vil de kormmuner, der har haevet skatten, ferste ar individuelt fa
modregnet 75 % af merindtagterne i bloktilskuddet, mens modregningen det andet ar og
tredje ar vil udgere 50 %. [ det fjerde ar vil den individuelle modregning udgere 25 %.

Hvad angar de resterende 25 % af provenuet fra en eventuel skattestigning geelder det, at
samtlige kommuner far reduceret deres bloktilskud med deres andel af befolkningstallet |
forhold til de sidste 25 % af merprovenuet af den samlede skattestigning.

Hvis den samlede skattesanktion i 2014 eksempelvist bliver pa 0,5 mia. kr. vil Drager
Kemmunes andel af den kollektive straf skensmazssigt udgere 500 mio. kr. delt med det

samlede befolkningstal p% ca. 5,1 mio. indbyggere, x befolkningstallet | Drager, ca. 13.700
indbyggere, svarende til ca. 1,3 mio. kr.

Indkomstskat

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for Drager Kommune i 2014 tager udgangspunkt i
udskrivningsgrundlaget for 2011, der herefter er fremskrevet til 2013-niveau med den

fastsatte fremskrivningsprocent (garantiprocent) der er fastsat til 11,4 %. Der anvendes
samme fremskrivningsprocent for alle kommuner,

kKommunalbestyrelsen har ved budgetvedtagelsen taget stilling til, om kommunen skal veelge
statsgaranti eller selvbudgetteret skattegrundlag, tilskud og udligning, jf. nedenfor.

Tidligere ars valg imellem statsgaranti og selvbudgettering

Drager kammune har i de seneste ar skullet vaelge imellem statsgaranti og selvbudgettering.

Valget for de seneste ar har set siledes ud:

Valg af statsgaranti/selvbudgettering Dragar 2010 2011 2012 2013 2014
Statsgaranti ® x X ® ®
Selvbudgettering

Den faktiske udvikling har vist, at Drager Kommune | de seneste ar har haft en svagere
udvikling end den garantiprocent, der |4 til grund for statsgarantien. Samtidig er kommunen
ramt pa tilskuds- og udligningssiden af denne udvikling.
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Budget 2014-2017 — indarbejdede poster vedrprende personskatter, generelle
tilskud og udligning

Drager Kommune er ligesomn alle landets kommuner omfattet af landsudligningen. Dertil
kemmer udligningsordningen for kommunearne | Hovedstadsomradet. Derudover er der saerlige
udlignings- og tilskudsardninger samt den mellemkommunale udligning af selskabsskat. De
indarbejdede belgb fremagar af tabellen nedenfor.

2014 2015 2016 _:_?_Dl? ]

1000 kr. Garanti Garantl Garanti |Garanti )
| Indkamstskatteprovenu -702.309 -755.006 -779.507 -BO7.763
Efterregulering vedr. tidligere dr 0 o [ 0
Tilskud o udligning {e ksklusive sartilshud og udls!n:!ing\eil jalt 74.638 117.012 120,264 127.524
Haraf:

Kammunal udligning 134,652 151,680 1556.034 161,102
Statstilskud PLEN. -25,934 -30.076 -27.852
Efterregulering a 0 0 %
Udligning al selskabsskat -5.134G -5.6R0 -5,754 -5.626
|Udligning vedr. udiandinge : 5.640 5.683 5.743 5.743
Kommunal udviklingsbidrag 1.700 1.740 1.761 1.761]
saertllskud -25.884 -26.357 -25.929 -25.969
Heraf:

Pulje vedr, kerem. | hovedstadsomridet med sarige gk

vanskeligheder 3) 1.680 1.778 1.816 1.858
| Bidrag til kemmuner med haj andel af sociale problemear 1.008 1067 1088 1.115
Tilskud til bedre kvalitet | dagtllbud -1.272 -1.24] -1.312 -1.334
|Detsmdige mldretilskud {skan for puljen vedr. et generalt lgt) -2.064 -2.029 <2134 -2.171
| Tilskud skolereform -312

Det smrlize midretilskud {skan pulje vedr. styrket kvzlitet i

= |dreplejen) -2.7e0 -2.812 - 256l -2.909
Beskzftigelsestilskud -2 164 -23.001 -24.524 -22.528
| alt -646.165 -647,087 -G57.560 -GG, 216
F_mudsa!tninger

Falkatal pr. /1 13.934 13.900 13,900 13,500
Udskrivningsgrundlagi 1000 kr. 2,831,891 3,004,508 3,062,094 3130133
| Skatteprocent |Gt ov.udl) 24,580 24,50 24,80 24,80
\Grundvardier i 1.000 kr. ) 5080050 5,243.A22 5.410,386 | 5.557.257

Herudover er der en lang raekke gvrige poster indarbejdet pa konto 8, heriblandt
overforselsindkomster med 100 % finansiering, kirkeskatteudligning, lanoptagelse samt renter
og afdrag pa 1an mv.

Personskatteomradet - muligheder for merprovenu

I budgettet for 2014-2017 er der budgetteret med uaendrede skatteprocenter | forhold til
budget 2013. Skatteprocenten for Drager kommune i 2013, og i budgettet, udgar 24,8 B,

For budgetiret 2014 gaelder lov nr. 709 af 25, juni 2010 om nedszaettelse af statstilskuddet til
kommune ved forhgjelser af den kommunale skatteudskrivning.

Medfinansieringsgraensen ligger pa 24,86 %, hvis skatteprocenten kommer over denne greense
skal kommunen betale til medfinansieringen af det skra skatteloft.

Regeringen har skabt en mulighed for kommunerne for at forhaje skatten inden for en ramme
pa 250 mic. kr. Kommunerne kan ansege @konomi- og Indenrigsministeriet om en andel af
den ramme for skattestigninger.,

For at skabe plads til disse skatteforhgjelser inden for et uzendret beskatningsniveau for
kommunerne under ét forudsasttes det, at andre kommuner saetter skatten ned svarende til i
alt 250 mio. kr. For 2014 etableres der en tilskudsordning til de kommuner, der har et
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beskatningsniveau over landsgennemsnittet, og som for 2013 nedsstter skatten. Tilskuddet
kan hgjest udgere 75 % af provenutabet | 2014, 50 % i 2015 og 2016 og 25 % | 2017. Hvis

der er gnsker omn skattenedsaettelser pa over 250 mio. kr., fastsattes en graense for, hvor
store skattenedsasttelser puljen kan finansiere.

Regeringen tilkendegiver, at hvis der for 2014 sker en skatteforhgjelse for kommunerne under
ét, vil der i medfer af gazldende lov ske en modgaende regulering af bloktilskuddet svarende til

overskridelsen,

Ejendomsskatter

Forventet udvikling i grundlag og provenu af ejendomsskatter

-142.449.000

Hela kr, 2014 2015 2016 2017
ofon Grundlag Grundlag Grundlag Grundlag
Grundskoytd 5.0B0.060.00C 5242622000 5.4103B5.000 S5.567.287,000
Grundskyld, landbrug may. 30.867.800 31,856,000 32.875.000 33.828.000
Offentiige ejendomms 14.202.000 14.656.000 15.125.000 15,564,000
Dezkningsafgift,
forskelsvasrdi:
Offentlige ejendomme 8,75 29.048.000 29,978,000 30,937,000 31.834.000
Erbvervsaiendomme 2014: 10,00 329,080,000
2015: 10,00 335.605.000
2016: 9,30 350.473.000
2017: 9,00 360.637.000
ofon Frovenu Frawvenu Frowvenu Priovesni
| Grundskyld 2014 25,70 -130.557.000
2015: 25,55 -134,177.000
2016 25,53 -138.412.000
2017 25,52 142,365,000
Grundskyld, langbrug m.y. 7,20 -220.000 -225.000 -237.000 -243.000
Offentlige ejendomme 12,85 -182.000 -188.000 -194.,000 - 200,000
Deekningsafgift,
forskelsvardi;
Cifentlige ejendomme 8,75 -254.000 -262.000 ~271.000 -278.000
Erhvervseiendomme 10,00 -3.291.000 3,396,000 -3.335.000 -3.262.000
Forvantel provent —;4-._5{]4.(}[}(} -138.252.000 -146.352.000

+ = udagift

- = indtagt
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2014-grundlaget er det senest kendte opgjorte grundiag fra ejendomsskattesystemet pr. 21,
juni 2013, For 2015 og frem er skennet for udviklingen i reguleringsgrundlaget fremskrevet |
overensstemmelse med KL's senest udmeldte sken jf. budgetvejledningsskrivelse G 1.3,

I budgettet for 2014-2017 er der budgetteret med nedsattelser af grundskylden fra 2015 og
frem og med nedsattelser af daekningsafgiften for erhvervsejendomme fra 2016 og frem.

Det hemasrkes saarskilt, at Folketingat den 3. juni 2010 vedtog et lovforslag om nedsaettelse af
grundskyldspromillen med 5,1 promille for ejendomme, der benyttes til landbrug, gartneri,
planteskole, frugkplantage eller skovbrug,
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8. Lan, renter og afdrag

Langfristet gzeld

Stprrelsen af - og udviklingen af kommunens langfristede gzeld er et vaesentligt mal for at
sikre en sund koemmunal gkonomi. Det er dog ikke i sig selv et mal at vaere gzeldfri, En
kommune i udvikling kan have brug for at investere, og det kan vaere relevant at
lanefinansiere visse anlaegsinvesteringer ud fra en betragtning om, at fremtidige skatteydere
skal bidrage til faciliteter, som fremtidige borgere ogsa far glaede af. En stor nettogaeld vil
imidlertid begreense kommunens handlefrihed som felge af arlige udgifter til renter og afdrag.

Som det fremgar af figuren nedenfor Draggrs langfristede gzeld ved udgangen af 2007 209,8
miao. kr., mens den ved udgangen af 2012 var 292,9 mio. kr.

Der var i 2008 en betydelig nedgang | kemmunens langfristede gaeld. Det skyldes et
ekstraordinzert afdrag pa 20 mio. kr.

I arene efter har der veeret en lille stigning i kommunens langfristede gzeld. I 2009 optog
Drager for ferste gang lan i indefrosne ejendomsskatter pa 15,3 mio. kr. Nettotilvaeksten i

2009 udger dog kun 6,8 mio. kr. Den gvrige langfristede gaeld blev saledes nedbragt med 8,5
mio, kr. i 2009.

Draggr Kommunes langfristet gald

350
3':":] S
250 /
£ 200 e e ——
2 150 ———
100
50 fﬂ_
0 R e
i 2007 2008 2005 2010 2011 | 2012
[ e langfristet gaeld i alt 209,8 179,5 186,3 199.8 2476 2929 |
!I-——gﬂd vedr. sldreboligldn . 252 | 24,7 1 24,2 _23,5 B 59,1 | 835
—— gaeld ekslusiv ldreboliger| 1846 | 1548 162,1 176,2 1785 | 2034

Langfristet geeld vedrgrende ==ldreboliger er inkluderet | opgerelsen over kemmunens
langfristede geeld ovenfor. Gaelden vedrgrende zldreboliger afdrages af beboerne over

huslejen og tilskud fra staten. Denne gazld har dermed ikke samme betydning for kommunens
handiefrihed, som de gvrige galdsposter.
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Cen .angrns ade gaelu:l vedrgrende &Idrebul ger har vaeret svagt faldende i nogle &r. Som det
f's_mgar af ovenstaende figur er galden saledes faldet fra 24,7 mio. kr. ved uc:g‘mgen af 2008
til 23,6 mic. kr. ved udgangen af 2010, Udvidelsen og moderniseringsn af E wggarden har
medfert en stigends geeld vedrarende =ldreboliger,

Uf‘b,ﬂ::l ningen og moderniseringen af Enggéfden er delt i 3 etaper. I farste etape opfores 36
ple; ebohger I anden etape moderniseres 32 et-rumsboliger og. der nyopleres yderligere 20
boliger, -":".I"I|BE'§|5UI:|QIFEEF"1E i etape 1 er lanoptaget med et |&n pa 45,5 mio.kr. Der er for etape 2
optaget |an for 20,4 mio.kr.

Projektet finansieres vad realkreditlan (91 %), beboerindskud (2 %) og kommunens
grundkapital indskud i Landsbyggefonden (7 %),

Servicearealerne finansieres delvist via et statstilskud. Byggegrunden skal salges ind |
projektet senest ved afslutningen af byggeriet, hvilket forventer at kunne finansiere de
resterende udgifter til servicearealer,

Der er i 2013 budgetlagt med 16,3 mio. kr. til afdrag pa langfristet geeld. Gaelden afdrages
lgbende, nogle \&n kvartalvis andre halvarligt. Derudover er der budgetiagt med 9,8 mio. kr. til

renteudgifter,

[ 2013 har Drager forelabig optaget nye 13n for 20,9 mio. kr. Heraf vedrarer 4,222 mio. kr. 1an
til energibesparende investeringer [ESCD] lan til kvalitetsfondsmidler 4,0 mio. kr. De
resterende 12,7 mio. kr. er optaget som lan i indefrosne e]endcmsskatter

ESCO-modellen indebazrer, at der optages l1an til investering i energibesparende
faranstaltninger, Lan og renter afdrages saledes via de energibesparende foranstaltninger.

Lan iindefrosne ejendomsskatter

Kommunen har mulighed for automatisk l1aneadgang til finansiering af netto likviditetstabet
ved indefrysning af ejendomsskatter.

Som det fremgar af nedenstasnde figur og tabel har Drager Kommune ultimo 2012 149,3 mio.
kr. til gode hos borgere, der har indefrosset deres ejendomsskatter. Ultimo 2013 forventes
kommunes indefrosne ejendomsskatter at vaere 161,3 mio. kr,
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Indefrosne ejendomsskatter
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 |
|—Indefrosne ejendomsskatter| 73,9 29,4 | 108,2 1204 136,5 | 1453 161,3

iI veekst i kr. | 155 | 16,8 142 | 161 | 128 12

Stigningen | kommunens udlan til borgere til indefrysning af ejendomsskatter forventes at
stige gennemsnitlig 12 mio. kr. ﬁrﬁgt de kommende ar.

9. Overordnede negletal for Drager Kommune

1 det fglgende gennemgas en raekke indikatorer for kommunens gkonomi og service. Draggrs
nggletal sammenlignes med nabokommunerne Allergd, Tarnby og Vallensbaek, der er
kommuner med samme rammevilkar som Drager. Herudover sammenlignes med
landsgennemsnittet og gennemsnittet for kommunerne | Region Hovedstaden.

Data anvendt til benchmarking er primzzrt hentet fra Danmarks Statistik og @konomi- og
Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal. Sammenligningsgrundlaget er regnskabstal for
2010 til 2012 og budgettal for 2013 med mindre andet er angivet.

Analysens generelle konklusioner og tendenser skal lzeses med forbehold for usikkerhed
forbundet med budagettal og generelle forskelle i kommunernes konteringspraksis.

I det folgende gennemgas en raekke indikatorer for kommunens gkonomi og service.

Likviditet

Over &rets 12 maneder ma den gennemsnitlige daglige saldo pa funktion 9.50 Kassekreditter,
ikke overstige den gennemsnitlige daglige saldo pa funktionerne 9.01-9.11 Likvide aktiver,

Denne regel kaldes kassekreditreglen, jf. @konomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse
om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v. Nggletallet er beregnet ved at
tage summen af den daglige likviditet divideret med antal dage i aret. Herefter er resultatet
divideret med antal indbyggere pr. 1. januar i aret.
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Tabel: Udviklingen i likviditet efter kassekreditreglen pr. indbygger

Kr, 2010 2011 2012 2013
Allerad Kommune 2185 3.622 7.00% 7.265
Tarnky Kommune 9.732 10.624 11.660 11.558
Yallenshaek Kommune 874 4,430 3.693 4.193
Drager Kommune 1.014 2.953 5.B92 6.835
Hela landet 4,705 5.389 5.180 6.188
Kommuner i Region Hovedstaden 7.404 8.376 9.496 §.342
Kilde: $honemi- og Indenrgsministerels ommunale Negletal,

Det fremgar af ovenstdende tabel, at Drager har haft en likviditet pr. indbygger, der i perioden
2010 til 2012 ligger under gennemsnittet for kommunerne pa landsplan og i Region
Hovedstaden. [ 2013 ligger Dragers likviditet over landsgennemsnittet for kommunearne.

Dragers likviditet har veeret stigende i perioden fra 2010 til 2013,

Blandt sammenligningskommunerne har Vallensbeaek den laveste likviditet i perioden 2012 -
2013, mens bide Allergd og Tarnby har en hajere likviditet end Drager | den samme periode,

Langfristet gald

Starrelsen og udviklingen af kemmunens langfristede gzeld er et veesentligt mal for at sikre en
sund kommunal gkonami. Til anvendelse for analysen opgeres kemmunernes gasld malt pr.
indbyagger i tabellen nedenfor. Opgarelsen viser kommunernes geeid til banker,
realkreditforeninger, forsikringsselskaber m.v. Negletallet omfatter desuden gazld til
henhaldsvis staten, kommuner og regioner som falge af delingsaftalen i forbindelse med
kommunalreformen.

Tabel: Langfristet geeld pr. 1. januar pr. indbygger

kr. 2010 2011 2012 2013
Allergd Xommuneg 5.740 5.748 9,155 11.918

| Tarnby Kammune 57 74 50 A6
Vallenshaek Kommune 27505 | 28,9595 31.858 31.216 |
Drager Kommune 13.735 14,875 18.08a6 21.027

. Hele landet 14,084 1-51.8[]5_ 1&.593_ 14.988___
Kommuner i Region Hovedstaden 14.551 15,103 14.018 13.983 |
Kilde: @onam- og indearigaministarists Lommunale Keglstal
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Det fremgar af opgerelsen, at Drager Kommune i 2010 havde en lavere langfristet gzeld pr.
indbygger end bade gennemsnittet for kommunerne | Region Hovedstaden og
landsgennemsnittet. T 2012-2013 er gealden imidlertid steget, sa den er hajere end bade
gennemsnittet for kommunerne i Region Hovedstaden og landsgennemsnittet.

Blandt sammenligningskommunerne havde Tarnby i perioden 2010 til 2013 en ekstraordinzer

lav gaeld, mens Vallensbzak | samme periode havde en vasentligt hejere langfristet gasld end
Draggrs.

I en vurdering af kormmunernes langfristede geeld ber geelden vedrorende aldreboliger
fremhaeves. Da galden vedrerende aldreboliger afdrages af beboerne over huslejen og tilskud
fra staten, har denne gzld ikke samme betydning for kemmunens handlefrihed som gvrige
gzldsposter. Ovenstaende opggrelse er inkl. langfristet geaeld til ldreboliger. Nedenfor
opg@res glden pa dette omrade seerskilt, samt en opgerelse over langfristet gald pr.
indbygger uden gald vedr, zldreboliger.

Tabel: Langfristet gaeld vedr. zldreboliger pr. 1, januar pr. indbygger

kr. 2010 2011 2012 2013
Allerpd Kemmune 1.897 1.850 1.804 1.754
Térnby Kommune 0 a 0 0
Vallensbhak Kommune 2.356 5.64% 5.460 5.227
Dragdr Kommune 1.785 1.722 5.047 6.410
Hele landet 3.962 4.017 4,180 4,332
Kommuner i Region Hovedstaden 2.433 2.581 2.644 2.801
Kilde: Pkonami- og Indenrigsministariats Kommunale Wegletal,

Som det fremgar af ovenstaende opgerelse har Drager kommunes langsigtede geeld
vedrgrende aa2ldreboliger vaeret forholdsvis stabil indtil 2011,

Dragers udbygning og modernisering af Enggarden har medfert en markant stigende geeld
vedrgrende zldreboliger i 2012. Der forventes fortsat geeldsoptagelse | 2013,

Den langsigtede geaeld vedragrende aaldreboliger har veeret stigende i perioden 2010 til 2013 for
kommunerne pa landsplan og for kommunerne | Regiocn Hovedstaden.

Geelden til &ldreboliger mé& forventes at stige de kommende ar, idet mange kommuner har
eller i de kommende ar ma bygge nye zeldreboliger for at leve op til forpligtigelsen pa omradet,
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Tabel: Langfristet gaeld pr. indbygger ex. gaeld vedr, =ldreboliger

Kr. o Eﬁiﬂ 2011 . 2012 N 2013
.ﬁ'-.l’.erﬂd Kommune _ £.843 E«.SBSI ) 7.351 10,16_=1
Tarnby Kommune N 57 74 59 _ 46
Vallenshak Kommune 1 25.149 23.346 26.398 i 25.989
Dragar Kommune 11.850 13.153 13.039 14.617
Hele landet F 10.132 112]-.?83 10.413 10.656
Kommuner i Region Hovedstaden 12.158 12.522 11.3?4. 11;

Kilds: @konami- og Inderrigaministeriets Kommunals Nagletal.

Skat og serviceniveauet

Serviceniveauet angiver forholdet imellem kommunens udgifter pr. indbygger og de udgifter,
som kan hanfares til udgiftsbehov som felge af den aldersmasssige og sociale sammensaetning
i kommunen pr. indbygger. Ved denne beregning fas et udtryk for serviceniveauet |
kommunen, idet udgifter over 1, udover udgiftsbehov grundet den befolkningsmazssige
sammensatning, er udtryk for et serviceniveau over landsgennemsnittet.

Tabel: Udviklingen i serviceniveau, (Gns. = 1,0}

2010 2011 2012 2013

Allergd Koemmune 1.08 1.00 1.04 1.03

L Tarnby Kommune 0,98 p.Aasg 0,96 0.95

Vallensheek Kommune 1.09 1.00 0.97 0.a7

Drapar Kommune 1.03 099 097 1.00

Hels landet 1.00 1.00 1.00 1.00

Kommuner | Region Hovedstaden 1,02 1,02 1,01 1,01
Kilde: @konomi- og Indenrgsministerists Kommunale Negletal,

Serviceniveauet vil for hale landet pr. definition vaere lig med 1, mens den enkelte kommune
kan have et serviceniveau over, under eller lig med 1, afhzengigt af om nettedriftsudgifterne
overstiger udgiftsbehovene eller omvendt. Et serviceniveau med en veerdi storre end 1
angiver, at kommunen tilbyder en service, der ligger over det gennemsnitlige niveau. Et
niveau under 1 indikerer, at kommunean har valgt et serviceniveau lavere end gennemsnittet.

I fortolkningen af serviceniveauet skal der dog geres opmaerksom pa, at heje udgifter |
nogletallet ogsad kan skyldes, at kommunen har en lavere produktivitet end landsgennemsnittet
ved frembringelse af kommunale serviceydelser.

Dragers serviceniveau var lidt hejere end det gennemsnitlige niveau p& landsplan og for
regionen i 2010, Derefter |a serviceniveauet i perioden 2011 - 2012 lidt under det
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gennemsnitlige niveau pa landsplan og for regionen, mens det | 2013 er budgetteret til at ligge
pa landsgennemsnittet.

Gennemsnitligt ligger kommunerne | Region Hovedstaden lidt over det landsgennemsnitlige
& i [} P '
serviceniveau pa 1,0 i perioden 2010 - 2013,

Blandt sammenligningskommunerne har Allerpd budgetteret med og realiserel et hajere
serviceniveau end Drager i perioden 2010 - 2013. Tarnby har som eneste kommune i
opgerelsen et serviceniveau under 1 i hele sammenligningsperioden,

Tabel: Beregnet forhold mellem skat og service, {Gns. = 1,0}

2010 2011 2012 2013

Allergd Kommune 0,95 0,98 0,99 -
Tarnby Kommuna 0,94 0,95 0,85 =
Vallenshaek Kommune 0,55 0,99 1,05 -
Dragar Kommune 1,01 1,03 1,05 -
Hele landet 1,00 1,00 1,00 -
Kommuner i Region Hovedstaden 0,95 0,96 0,96 2
Kilde: Pkonami- og Indenrigsministediets Kammunale Negletal, Tal far 2013 forefigger ikke endnu.

Skat/service-forholdet udtrykker forholdet imellem den beskatning, som borgerne i den
enkelte kommune paleegges set i forhold til den service, som kommunen tilbyder.

Tallene fra @konomi- og Indenrigsministeriets npgletal er et sakaldt beregnet
skat/serviceforhold, hvilket betyder, at negletallet er upavirket af kemmunernes
anlzegsudgifter. Anlaegsudgifter, for sa vidt som disse ville pavirke skatteudskrivningen efter
fradrag af finansiering fra eventuel laneoptagelse og kasseforbrug, er saledes holdt ude af den
beregnede skatteudskrivning. Anlzegsudgifter kan skeevvride forholdet imellem
beskatningsniveau og serviceniveau, Antag f.eks. 100 % skattefinansiering af et
anlzegsprojekt. Dette vil pge beskatningsniveauet, selvom serviceniveauet er uzendret, da
serviceniveauet udelukkende er baseret pa driftsudgifter. Det almindelige skat/service-forhold
er dermed falsomt overfor udsving i anlzegsbudgetterne i det enkelte &r. Ved i stedet at bruge
et mal for den nedvendige skatteudskrivning til finansiering af driften alene, opnas det, at
savel beskatningsniveau som serviceniveau i det beregnede skat/service-forhold er uafhangigt
af udsving i anlzaegsudgifter.

Skat/service-farholdet vil for hele landet pr. definition veere lig med 1, mens den enkelte
kommune kan have et skat/service-forhaold over, under eller lig med 1. Et skat/service-forhaold
med en vaardi mindre end 1 angiver, at kemmunen tilbyder en relativ hej service ift. den
beskatning som borgerne oplever, mens et niveau sterre end 1 betyder, at borgerne |
kommunen betaler en relativ hgj skat set ift, den service, sorm kommunen tilbyder.

Skat/service-forholdet er et udtryk for kommunernes forskellige gkonomiske vilkar.

Skat/service-forholdets niveau kan saledes henfares til to faktorer - kommunens
beskatningsgrundlag og/eller kormmunens udgiftsbehov. Et lavt beskatningsgrundlag i
kommunen vil have tendens til at give et hejt beskatningsniveau, som medfprer et
skat/service-forhold sterre end 1. Det skyldes, at kommuner med lavt beskatningsgrundlag er
nedt til at fastsaette hgjere skatteprocenter for at opna det tilstraekkelige provenu. Haje
udgiftshehov vil ligeledes treekke i retning af et skat/service-forhold starre end 1, eftersom
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sterre behov med de samme udgifter vil udtrykke et lavere serviceniveau, Et lavt
beskatningsgrundlag og heje udgiftsbehov vil saledes alt andet lige medfere et hajt niveau for
skat/service-forholdet, Et lavt niveau for skat/service-forholdet skyldes omvendt et hajt
beskatningsgrundlag og/feller lave udgiftsbehaow,

Som det fremgar af tabellen har Drager et skat/service-forhold over 1 i perioden 2010-2012, |
svarende til forholdet mellem borgernes beskatning, og den service, som kemmunen tilbyder, |
er mindre end i sammenligningskommunerne. Vallensbazk har det samme skat/service forhold
som Drager i 2012,

Af tabellen nedenfor fremgar Dragers gennemsnitlige beskatningsgrundlag pr. indbygger.
Beskatningsgrundlaget udgeres af kommunens budgetterede udskrivningsgrundlag incl.
ligningsprovenu, tillagt en andel af de afgiftspligtige grundvasrdier og et beregnet grundlag for
ejendomsveerdiskat i kr. pr. indbygger.

Tahel: Beskatningsgrundlag pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 2013

Allergd Kommune 208.745 210,809 219.413 240.631 |
Tarnby Kommune 167.374 171.813 176.399 186.125 |
Vallensbazk Kommune 175.825 154.559 180.587 1%3.011 :
Dragar Kommune 203.395 207.917 216.349 234.595 |
Hele landet 155.225 1e0.075 162.927 172.265

Kommuner i Region Hovedstaden 177.467 182.717 186.530 199.271

Kilde: @kanomi- o Indenrgsministariets Kemmunale Kogletal.

Som det fremagar af tabellen har Drager et meget hajt gennemsnitligt beskatningsgrundlag pr.
indbygger i forhold til Tarnby og Vallensbaek, men et lavere beskatningsgrundlag end i Allered,
hvilket er en folge af, at kommunens grund- og ejendomspriser i perioden 2010 til 2013 er
steget vaesentligt mere end i Tarnby og Vallensbaek, men mindre end i Allerad.

Nedenstaende tabel viser, at Drager i perioden 2012 og 2013 har fastlagt et beskatningsniveau
under landsgennemsnittet. I samme periode ligger beskatningsniveauet lige over det
gennemsnitlige beskatningsniveau for kemmunerne i region hovedstaden.

I perioden 2010 til 2013 har Drager haft et lavere beskatningsniveau end Vallensbak. Dragers
beskatningsniveau har imidlertid i samme periode ligget over Tarnby Kemmunes,
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Tabel 8: Beskatningsniveau [pct.)

Pct. 2010 2011 2012 2013
Allergd Kommune 25,07 25,06 25,03 23,99
Tarnby Kommune 23,29 23,64 23,61 23,40
Vallensbak Kommune 25,10 25,10 25,07 24,87
Draggr Kommune 25,04 25,04 24,90 2475
Hele landet 24,90 2493 24,91 24,91
Kommuner | Region Hovedstaden 24,61 24,61 24 58 24,38
Kilde: @kanoml- op indenrigsministeriets Xommunale Magletal.

Beskatningsniveauet er en beregnet stgrrelse for kommunens samlede beskatning af borgerne
pa baggrund af provenuet fra indkomstskat, grundskyld og ejendomsvaerdiskat i forhold til
kommunens beskatningsgrundlag.

Ved udregningen af det gennemsnitlige beskatningsniveau for flere kommuner er den enkelte
kommune vaegtet | forhold til kemmunens andel af beskatningsgrundlaget.

Kommunens relative udgiftshehov

Det Socialekonomiske indeks maler kommunens relative udgiftsbehov i forhold til andre
kommuner p& basis af en reekke sociogkonomiske kriterier, der indgar med forskellig vaagt i
beregningen. Det er kriterier som f.eks. 'Antal 20-5%-arige uden beskaeftigelse' og 'Antal
psykiatriske patienter'. Den prascise definition pa Socialskonomiske indeks (sociopkonomisk

indeks) kan findes i @konomi- og Indenrigsministeriets publikation 'Kemmunal Udligning og
Generelle Tilskud 2013".

En vaardi over 1 betyder, at kemmunen har et stgrre udgiftsbehov relativt til gennemsnittet af
kommunerne, imens en vaerdi lavere end 1 betyder et lavere udgiftshehov relativt til
gennemsnittet,

Tabel: Socialpkonomisk indeks, (Pct.)

2010 2011 2012 2013

Allergd Kommune 0,48 0,47 0,47 0,52
Tarnby Kammune 0,93 0,99 0,97 1,04
Vallenshaek Kommune 0,63 0,64 0,66 0,71
Dragar Kemmune 0,55 0,58 0,57 0,61
Hele landet 1,00 1,00 1,00 1,00
Kommuner i Region Hovedstaden 1,10 1,10 1,09 1,07
Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Negletal
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Som det fremgar af opgerelsen har Dragar i perioden 2010 til 2013 et procenttal under 1 og
samtidigt et lavere udgiftsbehov end bade Tarnby og Vallensbaek. 1 hele pericden havde
Allerad et lavere udgiftsbehov end Dragar.

Drager havde samtidigt | perioden 2010 til 2013 budgetteret med og realiseret et meget lavere
udgiftsbehov end Kemmunerne pa landsplan og i Region Hovedstaden.

Opsamling pa overordnede nggletal

Benchmarkanalysen viser, at Dragers gennemsnitlige likviditet pr, indbygger efter
kassekreditregelen er budgetteret i 2013 til at ligge over gennemsnittet for kammunerneg |
Canmark.

[ perioden 2010 — 2013 er likviditeten gradvist blevet forbedret. Dragars likviditet ligger dog i
hele perioden under gennemsnittet for kemmuner i region hovedstaden.

Blandt sammenligningskemmunerne har Allerad og Tarnby realiseret en hgjere likviditet end
Drager i perioden 2010 - 2012 og budgetteret med en hejere likviditet | 2013.

Dragar Kommune har i perioden 2010 til 2013 budgetteret med og realiseret en lavere
langfristet gzld pr. indbygger end Vallensbaek, men hgjere end i Allerad og Tarnby. Dragr&rs
langfristede gazld pr. indbygger ligger i 2012 og. 2013 over gennemsnittet for kommuner pa
landsplan og for kommunerne i hovedstadsomradet,

Dragars 5r=-rwcer1|veau er i 2013 budgetteret til at ligge pa et gennemsmthgt niveau blandt
kommunerne pa landsplan. Serviceniveauet er dermed hgjere end i Tarnby og Vallensbak
Koemmuner, men lavere end i Allered. Dragars serviceniveau skal ogsa ses | sammenhaeng med
den beskatning som bargerne oplever, Forholdet mellem skat og service | 2012 ligger lidt over
landsgennemsnittet hvilket betyder, at borgerne | kommunen har betalt en relativ hoj skat set
ift. den service, som kommunen har tilbudt.

Drager har imidlertid et meget lavt udgiftsbehov mélt pé basis af en raekke socialpkonomiske
kriterier (socialekonomisk indeks) ag set i forhold til kommunerne i Region Hovedstaden og pa
landsplan.
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Oversigter
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Resultatoversigt

| hele 1.000 DEK

Det skattafinansierede omrade

budget 2014 budget 2015 budget 2016 budget 2017

Indt=gter:
Skatter -839.13¢
Genrelle tilskud 56 144
| alt indtagter: -782.995
02 Teknisk anlzg 36,759
03 Folkeskole 151,825
04 Kultur og Fritid 22803
05 Bernepasning 85.065 |
05 Social ng Service 185,777
07 Sundhed & Aldre 183.235
08 Forvaltning 103,689
Driftsudgifter i alt 749.354
Driftsudgifter for renter, afdrag, anlag -33.641
Renter 4293
Resultat af ordinar driftsvirksomhed -29.348
Afdrag pa 1a8n 17,181
Anlesgsudgifter 57,259
FRIS-L@N-STIGNINGER 00-06 -
Det skattefinansierede omrade i alt 45.142
Det brugerfinansisreds omrade
01 Farsyning -112
E}Iitat skatte- og brugerfinansierede omrade i 45.030
Finansiering:
Lancptagelse -20.343
Finansieringsanvendalse
Avrige forskydninger -24 B28
| fEndring i likvide aktiver

-138

+ angiver en udgift, - en indtagt
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-897.583 |  -928.904
97.163 99 957
-800.420 | -828.947
36.539 36.439
153.461 152,380
22 406 27,232
85.131 85,142
166.593 166.496
186.273 187.851
102.198 101.948
752.601 757.589
-47.819 -71.358
4.033 3.465

-43.786 -67.892 |
17.209 17.130
22.010 19.965
13.325 26.991
8.758 -3.806
115 | 117
8.644 -3.923
20507 -16.388
11,596 11.822
-267 -8.489

-954.091
106.316
-857.775

36,439
152 352
2B8.833
85.131
166.486
187.945
101.837
757.134

-100.641
3.397
-97.245

17.130
5.828

41,889

-28.380

=119

-28.508

-12.331

11.821

-29.019



I . - T BrAnar
'Tvargaende artsoversigt ucperalld| Biringl bl
1 hele La00 kr, = ——
Udgift Indtezgt
Balance 1.144.940 -1.144.940
1 Lanninger 391.048
22 Fadevarar 4.572
123 Bragndsel og drvmidl 11,361
27 Anskafalser 840
29 @yrige varskan 33756
40 Tienesteydelser uden 58,730
45 Entreprenar- og nand 85,005
46 Betalinger til state 24 961
47 Betalinger til kommu 84 652
48 Betalinger til ragio 536683
45 @vrige tjenestaydels 55,537
&1 Tienestemandspansion G.375
52 Cwerfarzlar til pers 188,617
a4 Evrige tilskud ag ov 16282
G Finansudgifier 169532
71 Egne huslajeindtaegte -5.802
72 Salg af produkter og -53.500
78 Betalinger fra state -3.44
i Betalingar fra kommu -B.488
78 Evrige inctaegtar -32.116
& Finansindtz=gter -315.069
bala] Siatstilskud <124 335
91 Owerferte lanningar 11411
g2 COwerferte varekab 2013
54 Owerfarte ljenesteyd 76
o7 Interne indtegter 14,542
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'Hovedoversigt

hefe 1.Q00 kr

A. DRIFTSVIRKSOMHED
01 Forsyning
02 Teknig« an'eec
03 Folseskaole
04 Kultur og Frijic
Heraf refusion
05 Bermepasning
05 Social og Servics
Haraf refusion
07 Sundhed & Eldre
039 Farvaltning
Driftsvirksomhed i alt
Heraf refusion

| B. ANLEGEVIRKEOMHED
0. Byudvikling. balig- og milgferanstaltinger

1. Forsyningsvirksomnadar my.

Z Transport ag infrastruktur

3. Undarvizring og kultur

4. Sundhedsomradat

5. Socialz opgaver og beskaeftgelse
G, Fallesudgifler og administration
Anlagsvirksomhed i alt

FRISSLEN-STIGNINGER 00-06

C. REMTER {7.22.05-T.56.78)

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggalse | ikvide aktiver (822,01 - 8.22.11)

@vrige balancefarskydningar (32312 - & 52 84)

Halanceforsiydningari gt

E. AFDRAG PA LAN DG LEASING-
FORPLIGTELSER (B.55.63-8.55.79)

SUM(A+B+C+D+EjogPiL

F. FINAMSIERING
Foromig af likvide akbver (B.22.07 - §.22.11)

Cptagne lan (85563 - 8.55.75)
Tilskud og wdligning (7.82.80 - 7.G2.36)
Refusien 2f kebamoms (7.65.87)
Skatter {7.65.90 - 7.65.95)

Firanziering i alt

BALANCE

2015

2014
Irdtazater
IIdgifiar inkl. Lidaifter
refusion
11.837 -11.549 12074
44 47 -7.542 44 181
16995 -18. 066 171487
23.8M 694 23302
-328
115,128 -30.083 115032
242 TEG ~F7.008 | 243,553
0 =74 005 i}
210217 -6 982 213,255
105.947 -6 258 108,457
928,108 -ATE.BEY 931.321
a -74.231 | a
7.193 T.7ET
11.138 94911
35872 2524
500
1,585 BYE
B2 TNE
57,299 22.010
0 2| 16.725
8.210 -3a7 7.810
1349 0 ZET
-25.106
133 -25.106 267
17.191 17.209
1.010.943 -207.889 595 343
0 a o
0 -20.5343 0
133,712 ~77.558 160,881
280 2BD
-839 13%
132,992 -B3T 080 161181
1,144,940 1,144,840  1.156.504

| Ptz tar
ikl
rafusion

-12.188
7642
-18.006
-598
Bl
-20.901
76 960
-73.957 |
-26.982
-6.258
-178.835
-74.283

-2.400

=3.777

3

11318

~174.696

20,807
53718

-B37.583
-381.808
-1.156.504
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Hovedoversigt 2016 ' 2017
Indtesgtar Indizgter 2
i hele 1.000 kr. | Udgifter inikl Udgifter inkl.
refusian refusion
A. DRIFTSVIRKSOMHED
01 Farsyning 12.315 12,432 12.581 -12.680
02 Teknisk anleg 44 081 -7.a4a2 44 081 -7 842
03 Folkeskole 170.286 -18.008 170,358 -18.008
04 Kultur og Fritid 28130 -B93 27.833 -398
Heraf refusion -326 325
05 Barnepasning 116043 -2%.901 115.032 -29.801 |
08 Social og Service 243310 -75.814 243.210 -7E.B14
Heraf refusion ] -73.81 a 73811
OF Sundhed & Eldre 213.823 -25.882 212,827 -25.982
09 Forvaltning 108.206 -6.258 108.095 -5.258
Driftsvirksomhed 1 alt 835.405 -177.932 335.196 -178.181
Heraf refusion e 74136 i] -74.126
B. ANLEGSVIRKSOMHED
1. Byudvikling, balig- og miljafaranstaltninger [ 2.145 855
1. Farsyningavirksomhadar my,
2. Transport og infrastruktur 11,656 4109
3. Undervisning og kultur 3.725 2924
4. Sundhedsomradet 300 ' 300
5. Sociale apgaver og beskaeftigelze 1127 625
6. Fallesudgifier og administration 1.013 1813
Anlzgsvirksomhed i alt 18,965 9.826
PRIS-L@N-ZTIGMINGER C2-08 33824 -5 832 50,636 -B.737
C. RENTER (7.22.05-7.58.78) 2t A Lot etk
D. BALANCEFORSKYDMNINGER
Fargoelse i likvide aktiver (B.22.01 - B.22.11) 4.489 1] 29.019 ]
@vrige balanceforskydninger (82512 - 8.52.62) 11.642 11.642
Balancaforskydninger i alt B AR 11.542 29.0149 11.542
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING- 17.130 17.130
FORPLIGTELSER (8.55.63-8,55.74)
SUMA+B+C+D+E)ogPiL 1.022.122 77087 | 1.049.116 -179.289
F. FINANSIERING
Farbrug af likvide akiiver (B.22.01 - §.22 113 a ] 0 a
Optagre 1an (B.55.83 — B.55 74) 4] -16.384 a -12.231
Tilskud og udligrirg (7.62.80 — 7 62 86) 165,414 55457 170.464 54,148
Refusian af kabsmaoms (7 865.87) 280 280
Skatrar (768,90 — 7 68.95) . -5258.904 -554.081
Finansiering i alt | 185884 -1.010.749 170744 -1.040.571
BALANCE 1187.816  -1.187.8186 _1._?15.350 -1.2149.860
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Sammendrag af budget
I hele 1000 kr.

2014 2015 2016 ] 2017
Udgifter  Indtmgter | Udgifter | Indtwgter | Udgifter | Indtegter | Udgifter | Indtgter

0o Byudwvikling 143657 -3166.5 13.864 I -2.?';9 18.342 -2.779 .1_3.342 2779
22 lordfarsyning 3 -3588 3 -388 3 -388 _ 3 -388
25 Faste gjendomme 2076 -1.465 2076 -1.465 OTE -1 468 2.078 -1.465
28 Fritidsorrader z84 -171 284 =171 . 284 -1 254 -1
32 Fritidsfacilitetsr Taa7 518 : 6.8BS H12 11.467 -G8 11.457 E18
38 Maturbeskyltelsa 205 208 ADG 405

48 Vandlzbsvasen 102 102 102 102

52 Miligbeskylislze myv. 356 =23 256 -23 356 23 385 =23
55 Dwverse udgifter og inctegter in -96 11 -B6 111 -B6 M -96
58 Radningsbredskan 3838 =17 1836 -7 2,538 -17 3535 -7
01 Forsyningsvirksomhader m.v. 1.836 -17 12.074 -12.188 12.315 -12.432 12.561 -12.680
38 Affalgshandering 11.837 -11.9449 12.074 12185 12315 -t12.432 12.581 =12 680
02 Transport og infrastruktur 19.620 -12.079 34.698 -5.562 34 698 -5.562 34,698 -5.562
22 Fa=lles funktiansr 13.08% 13.088 13.085 13088

28 Kammunale veje 5883 | 5917 5917 5917

32 Wallektiv rafik 11.403 11,080 11.052 11.050

25 Havne 4 245 -5.562 . 4. 545 -5.562 4 Ga% -5.562 4 545 -5 562
03 Undervisning og kultur 188.542 -18.344 120016 -18.285 189,185 -18,285 188.855 -18.285
22 Folkeskales m.m. 153,439 16748 154,808 -16. 748 164.308 =15, 76 164,808 -16 746
30 Ungdemsuddannslser 3291 3288 2276 2.248

32 Falkeniblioakar 10,386 =205 10.285 -205 . 10.683 =205 10,286 205
38 Kulturel virksomhed 6.139 -1.388 6,139 -1.328 5.091 -1.324 5.091 -1.328
oo 5 287 5| 5315 5§ 5227 5 5.227 5
41 Regional udvikling wedr

uddarneisea

Heraf Refusion -326 -326 326 =326
04 Sundhedsomradet 55.991 =19 B7.618 159 67.376 -19 G7.376 -18
G2 Surndhedsudgifter mov, GE.E -18 BT.B15 -18 87.376 -14 a7.376 -19 |
i fé;"rfi;?spfi‘_’ﬁf °g 507.211 135840 | 510294 135629 | 510.980  -134.483 510.962  -134.483
25 Dagtitbud 4l bare og unge 118116 -30.063 | 116.018 =25.901 116,030 -29.901 116014 -25.80¢
Szirﬁgz”t‘f_}ﬂ'uﬁ‘”” RENGIR TR 18.497 BT 1848 27| 18.491 97| 18491 917
32 Tilbud til 2=ldre og handicappede 145186 -26.582 148.600 -25.963 140 517 -25.883 148 511 -36. 0863
35 Radgivning 96 415 915 916

b:“j_;fb”“ Hiveksnemed salige 47 268 a3z | 47288 432| 47268 432 47 268 432
4& Tilbud 7l udlsrdinge B.167 -3.9632 G687 -3.963 G187 -3.8583 B.187 -3 863
t.‘t‘?ﬁ';““i“pﬁnsm”e'“’g pereaniige 12787 .12485| 32085 124368 31822 -12.280 31823 -12.290
57 Kontante ydalser 1.019.420 -38.001 103,444 =38 001 103 444 -38.0013 103.444 =28.001
58 Revalidering 21885 1172 21,685 11472 21.585 11172 21,585 -11 172
&8 Arbejdsmarkedsforanstaltningsr 415 7,485 14.815 -7 4495 14 515 -7.485 14515 -7 445
;ﬁ;g;ﬂf 1 frovilligt socialt arpejde og R4 14 B4 B4

Heraf Refusion -74.005 4] -73.957 ; [ -T3.811 o -73EN

34




06 F&llesudgifter og administration
42 Pelitisk crganisation

45 Administrativ arganisation

48 Erhvervsudyikling, turisme og
landdistrixter

52 Lenpulier m.y.
A. DRIFTSVIRKSOMHED - [ALT
00 Byudvikling
25 Faste ejendamme
32 Fritidsfacilitatar
48 Redningsoradskab
02 Transport og infrastruktur
28 Kommunale veje
32 Kellektiv trafik
35 Havne
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m
04 Sundhedsomradet

62 Sunchedsudgifter mwv.

05 Sociale opgaver og
beskaftigelse m.v.

25 Dagtilbud til o3 unge

32 Tilzud tit =Idre og nandicapoete
06 Fellesudgifter og administration
45 Administrativ organisation

B. ANLEGEVIRKSOMHED |ALT

Pris- og len-stigning Hovedkonto
00-08

07 Renter, tilskud, udligning og
skatter m.v.

08 Balanceforskydninger
BALANCE

2014 2015 2016 2017
Udgifter : Indtegter | Udgifter . Indtgter | Udgifter | Indtzgter  Udgifter | Indtagter
104,250 4,373 | 102,758 -4,373 102,508 -4.373 102,398 I 4,373
4230 2467 A48T 34E7
82721 -4.373 82708 ~4.373 82376 -4,373 52 265 -4 373
548 388 256 386
16.700 16,158 16,280 16.280
928,108 -178.867 | 931,31 -178.835 | 935.405 177832 935,196 -178.181
7193 7.7ar 2145 855
5267 4 967 525 525
1.525 1.520 1.520 230
140 1.200
11.138 9.911 11.656 4109
10,822 G 594 11.339 3793
316 K1 318 s
35671 2.324 1725 2.824
35871 2,324 3725 2084
500 300 300
500 300 300
1.985 BYE 1427 628
G625 525 525 825
1,380 257 502
g2 1.112 1.013 1.013
12 1.112 1.013 1213
56.794 22010 18965 9,826
16.725 -3.400 33.824 -6.832 50.636 -3.737
142.202 -520.625 | 168.571 -965.078 173.004 -998,205 178.054  -1.032.153
17.330 45,448 17.476 =5.190 25,618 -4.847 46.1459 -780
1.144.540 -1.144.940 | 1.156.504  -1.156.504 _ 1.187.816 1.219.860 -1.219.860
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Takstoversigt

Takstblad

2014 |

kr. (aktuelle ars pl)
Daginstitutioner
(opkraavning over 11 mdr. - juli betalingsfri):
Cagpleje

Vuggestuer

Barmnehawver

Fritidshjem, Hovedgadan

SFO

Fritidsklub, pr. maned

Frokostordning, vuggestuer

Medlemskontingent:
Ungdomsklub, (takst til og med juni 125 kr. derefter 0 kr.}

Sebadeanstalten
Voksne, enkelt billet
\Voksne, seesonkort
Barn, enkelt billet

Barn, seesonkort

2.997
3.151
1.726
1.379
1.726

436

B30

125

20
200
10
80

Renovationsgebyr (arligt): excl. moms
Husholdningsaffald

Posetgmninger

Ekstraposer

Hjemmekaompostering basis (14 dages)
Hjemmekompostering ekstra (14 dages + 13 poser)
Postetemning haveforeninger

Posetemning sommerhuse

Container 350 Itr,

Container 650 Itr.

Erhvervsaffald

Administrationsgebyr pr. enhed
Dagrenovation, posetsmning, uge
Dagrenovation ekstraposer
Hiemmekompostering basis (14 dages)
Posetgmning sommerhusea

Container 360 [tr,

Container 660 Itr.

Genbrugsplads, erhverv
Personbil, betaling per beseg
Kassevogn, betaling per besag
Ladvoon, betaling per besdg
Personbil, Arsbonnement, ubegranset antal beseg
Kassevogn, Arsbonnement, ubegraenset antal besag
Ladvogn, Arsbonnement, ubegranset antal besag
Farligt affald 0-10 kg

Farligt affald 10 - 25 kg
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1.728

642
1.407 |
1.567
1.105
1179
3:539
6.288

295
642
642
321
395
1.848
3.388

100 |
170
320
2,100
2.600
6.400
B8O




Takstblad 2014
kr. (aktuelle ars pl) o
HAVMNEN
Fartajer under 10 m. lzengde, pr. degn 140
Fartejer pa 10 - 15 m. laengde 165
Fartgjer pa over 15 m. 300
Rabatkort geeldende for 10 dagn for fartejer
Under 10 m. lzengde. 1.151
Rabatkort geeldende for 10 degn for fartgjer ml. 10 og 15 meter 1.300
Rabatkort geeldende for 10 dggn for fartejer over 15 meter 2.200
Afgift ved opkraevning pa broer 50
chipkort til strgam og badefaciliteter 50
Landingsafgift af fisk. Af lastens pris 0
Lgs pladsleje pr. m2 pr. pabegyndt uge 10
Erhvervsfartgjer under 25 m. la2ngde - pr. dagn 500
Erhvervsfartejer over 25 m. laangde - pr.m2/dagn 4
Erhvervsfartejer pr. m2 bad 128
Lystfartajer pr. m2 plads
Takstklasse A 230
Takstklasse B 175
Takstklasse S (Stor) bade = 13,5 m l.o.a, 325
Lystfartejer pr. plads
Takstklasse C 2.300
Takstklasse D BOO
Pramplads, pr. plads 150
Sejljoller pa land, pr. plads 1.000
Vinterliggere, pr. m2 bad 150
Areal til fiskeskure og lignende, pr. m2 E5
Areal til havebrug, pr. m2 35
Areal til se=rligt pladskrasvende erhvery, pr. m? 50
Areal til gvrige erhvery, pr. m? 128
Vinteropbevaring af mast. u/b
Administrationsgebyr ved optagelse pa venteliste 312
Arligt ventegebyr 200
Opkreevningsgebyr 255
Arbejdsafqift. pr. pabegyndt time 400
Indskud takstklasse A 6.700
Indskud takstklasse B 3.600
Indskud takstklasse Cog D 2.100
Indskud takstklasse S 15.500
Brug af sleebested pr. bomabning 40
Betaling af el kebspris +

25 %
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Takstblad

kr. {aktuelle ars pl)

2014

Salg af diesel Dagspris
Beddingsafgift pr. ton de farste 5 tons 1.335
Beddingsafgift pr. ton udover de farste 5 tons 140
BIBLIOTEKET

Gebyr ved for sen aflevering af lante materialer:

De forste 2 uger:

Voksne 20
Bern 5
Néar afleveringsfristen er overskredet med 2 uger, og der sendes

hjemkaldelse:

Voksne 50
Barn 15
Nar afleveringsfristen er overskredet med 4 uger, og der sendes

hjemikaldelse:

Voksne 75
Barn 20
Nar afleveringsdatoen er overskredet med & uger, betragtes materialet som

bortkommet og regning sendes.

Materialerne erstattes efter bibliotekets standardpriser.

Regning:

Voksne 125
Barn 35
Rykker for regning, voksne.., 200
Rykker for regning, barn 50
Afhentning 240
Bortkomne lommer, omslag m.v., pr. stk. :

Cd-lommer/enkelt 10
Cd-lommer/dobbelt 20
Benyttelse af kopimaskine:

A4, pr. kopi 2
Ad, pr. farvekopi 2
AZ, pr. kepi 4
A3, pr. farvekopi 10
Benyttelse af telefax:

Pr. ark. incl. moms; 10
Modtagelse af telefax pa biblioteket, pr. ark 5
Filmklub:

3-7 arige - szzson med 6 film 140
8 arige - sa&son med 6 film 140
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Takstblad - B 2014
kr. (aktuelle &rs pl) B
Musik, billede og dramaskole
Musikskole, pr. maned i 10 mdr. 390
Billedskole og Dramaskole, pr. maned i & mdr. 259
Drager Lokalarkiv o - o
Foredrag, rundvisning pr. time 535
Tilleeg for arrangementer lerdag/sendag 50%,
Prisen galder arrangementer, hvortil der ikke er offentlig adgang. |
Arrangementer for kommunens skoler og institutioner indenfor normal arbejdstid
er gratis, hvis de finder sted som led i undervisning o.lign.
Rekvirerede ydelser og saerlige underspgelser i arkivets samlinger, pr. time 375
Levering af fotos mm fra arkivets samlinger til kommercielle formal, pr.stk 535 |
Der henvises til Lokalarkivets hjemmeside mht. gvrige takster og uddybning af
takstberegning.
Madservice:
Morgenmad 27
Hovedret 49
Biret 27
Howvedret og biret 68
Aftensmad 39
Daghjemsophold (pr. dag):
Halvdag- plejehjemsbeboera 21
Halvdag-, klienter udefra (ekskl. mad)... 32
Heldag a5
Aflastningsophold (incl. linnedservice) 164
Kontingent Aktivitetshuset (halvarligt)
Borgere med helbredstillasg pa 100% fritages for kontingent) 415
Servicepriser for beboere pa Enggarden:
Degnkost 3.327
Servicepakken {degnkost + nedenstaende) 4,253
toiletartikler og rengeringsmidier
Renggringsmidler pr. maned 52
Toiletartikler pr. maned 58
Linnedleje/vask pr. maned 552
Vask af personligt tej pr. maned 264
Diverse gebyrer: _ ]
Vielser udlzendinge 500
Myt sygesikringsbevis 185
Legitimationskort til unge over 16 ar 150
Knallertkerekart 120
Folkeregisterattester og adresseoplysninger 52
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______ Takstblad 3 2014
kr. (aktuelle ars pl) -
Rykningsgebyr for betaling af restancer, pr. skrivelse 250
Eiendomsoplysningsskema 400
BER-udskrift 70
Leje af lokaler til meder, fester og arrangementer:
1/1 dags arrangementer 537
Aftenarrangementear 375
{herudover kan udlejer opkraave betaling for daskning for institutionens
ekstraudgifter til medhjzzlp, rengering m.v.)
Stadéieje pa offentligt vej- og paFkareai:
Fast stadeplads (kr.,/m2/maned) 274
Kortvarig stadeplads f.eks. ved arrangementer (kr./stade/dag) 137
Juletrazstader {kr./szeson} 1.372
“E'?ggesagsgebyrer {mumsfrie]_
Byggetilladelse til opferelse af enfamilishuse inkl. taet-lav boligbebyggelse pr.
boligenhed 4,590
Byggetilladalse til opfarelse af sommerhuse 4.590
Byggetilladelse til tilbygninger til beboelsesbygninger
pr. m2 B0
Mindste gebyr 1.225
Max gebyr 4,580
Byggetilladelse til garager, carpoerte og udhuse
=50 m2 pr. m2 25|
Mindste gebyr 1.225
Byggemeddelalse til garager, carporte og udhuse <50 m2 1.225
Dispensationer ved byggesager der i henhold til BR-10 der ikke kreaver
byggetilladeize eller byggemeddelelse 1.225
Byggetilladelse til erhvervs- og etagebyggeri:
pr. m2 for de ferste 1.000 m2: 77
pr. m2 = 1.000 m2 26
Mindste gebyr 1.225
Industri og lagerbebyggelse samt jordbrugets avls- og driftsbygninger af
begraenset kompleksitet:
pr. m2 for de farste 1000 m2: 49
pr. m2 = 1000 m2 24
Mindste gebyr 1.225
andre faste konstruktioner ) 1.225




| Gebyr for skorstensfejerarbejde:

kr. (aktuelle ars pl)

2014

Gebyr for skorstensfejerarbejde:
For farste skorsten indtil 10 meters hejde

For efterfalgende skorstene af hgjde indtil 10 meter pa samme ejendom

For skorstene over 10 meter for hver pabegyndt meter over 10 meget yderligere

For rensning af: centralkedler
For rensning af: breendeovne

For skorstene og ildsteder af sterrelse fra 35 - 116 kW forhgjes foranstdende
gebyrer med 50 %, fra 116 - 232 kW forhgjes med 100 % og fra 232 kW
forhejes med 150 %

For rgr og kanaler med indtil 35 x 35 cm. indvendigt mal for farste meter
For efterfelgende pabegyndt meter

For rgr og kanaler med indvendigt mal pa over 35 x 35 cm. betales for forste
meter

For efterfalgende p&dbegyndt meter

Far braendpraaventivt syn, herunder syn i forbindelse med afmelding af skorsten,
betales, uanset antallet af skorstene pa en ejendom.

For udfraesningen af skorstene og tilkaldelse til skorstensild betales efter
tidsforbrug den, til enhver tid, geeldende svendetimelgn samt
befodringsgodtgarelse efter samme takst som statens tjenestemeaznd.

For tilmelding af nye skorstene/ildsteder, ogsa hvis kun én af delene udskiftes

Pategning af prevningsattest (Breendeovnsbekendtgarelsen).

De anfgrte skorstensfejergebyrer er eksklusiv moms.

g8

77

224
112

52
25

103
52

58

368

101
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Sektorbeskrivelser

Sektor 1 - Renovation

Renovationsopgaver

1 Dragar Kommune bortskaffes der arligt i storrelsesordnen 31.000 ton affald. Halvdelen
kommer fra husholdninger. Den anden halvdel kommer fra erhvery.
Affaldsmaengden er generelt stigende med 1 - 3 % arligt.,

5.000 ton indsamles ved husstandene, 11.000 ton indsamles via genbrugspladsen og resten
bortskaffes via private vognmasnd til godkendte modtageranlzeg.

Der er stor forskel pd, hvor meget der genanvendes af de forskellige affaldstyper.
Genanvendelsen er nasten 100 % for bygningsaffald og haveaffald, 40 % for erhvervsaffald
og 20 % for husholdningsaffald. Det er typisk flasker, papir, pap og grent affald der
genanvendes fra husholdningerne.

Indsamlingen af dagrenovation, storskrald, papir, glas og haveaffald varetages af
renovationsfirmaet Marius Pedersen, Indsamlingen udbydes i samarbejde med Tarnby
Kommune hvert 4. ar.

Kommunen er medejer af Amagerforbraending, SMOKA (Storkebenhavnsmodtagerstation for
olie- og kemikalieaffald), AV Miljg (kontrolleret losseplads pa Avedaore). Erhvervsaffald anvises
til godkendte modtageranlazg.

Seerlige forhold der praeger budgetperioden

« Erhverv kan frit vaelge, hvem der skal genanvende deres erhvervsaffald,
Genanvendeligt erhvervsaffald ma dog ikke indsamles i kemmunale crdninger.

« Erhvervsvirksomheder skal have adgang til Drager genbrugsplads mod betaling.

. Der er pi nationalplan fokus p# affald som en ressource og hvor vigtige rastoffer skal
seges udvundet og genanvendt. Dette forventes, at blive til krav som skal indg§ i de
kommunale affaldsplaner.

« Det forventes, at der vil komme krav om at kommunalt indsamlet dagrenovation Lil
forbraanding skal udbydes.

Aktuelle problemstillinger

Der er folgende aktuelle problemstillinger pa omradet:

« Der skal traeffes beslutning 1 ARC (tidligere Amagerforbraanding)} regi om eventusal
opfursel af et sorteringsanlaeg i forbindelse med at der bygges et nyt
forbreendingsaniaeg.

« Ejerkommunerne har forpligtiget sig til at arbejde for at reducere affaldsmaengden til
forbraanding med 10 %,

Disse beslutninger skal traeffes | samarbejde med de ovrige ejerkommuner - Kebenhawvn,
Frederiksberg, Hvidovre og Tarnby.
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s My affaldsplan skal udarbejdes inden 1. oktober 2014. Tidsfristen er udskudt, idet
regeringans ressourceplan for affald ligeledes er udskudt.

Udviklingsperspektiver

Liberalisering af affaldsomradet har veeret diskuteret gennem flere &r. Mulighederne for at
andre virksomheder end de kommunale forbreendingsanleaeg kan brasnde affald diskuteres til
stadighed. Muligheden for @get im- og eksport af affald til forbraending er ogs8 et aktuelt
emne, som har stor betydning for strukturen pa forbraendingsomradet.

Nye initiativer som sikre genanvendelse af de enkelte ressourcer i affaldet kan fa vaesentlig
betydning pa de kemmunale indsamlingsordninger og bortskaffelse af affald.

Styring af renovationsomradet

Det er kemmunernes ansvar at sikre, at bortskaffelse af affald sker miljemazssigt forsvarligt.

Det lokale affaldssystem bygger pa:

= National lovgivning (regeringens affaldsredegerelse).
» EU lovgivning (flere og flere initiativer kommer herfra).
= Lokalpolitiske valg.

Kommunen skal hvert 4. ar udarbejde en affaldsplan, som beskriver, hverdan kammunen vil

leve op til forpligtigelserne pa omradet, og hvordan kommunen vil sikre en miljemaessig
forsvarlig affaldsbortskaffelse,

Der er store frihedsgrader til at tage lokale initiativer pa affaldsomradet. Omradet er
brugerfinansieret og taksten fastsesttes af koemmunalbestyrelsen ud fra princippet om "hwil i
sig selv”. Dvs. at taksten dekker de udgifter, som kommunen har til planlazgning, behandling,
bortskaffelse og genanvendelse af affald.

Indsamlingen af affald til forbraending og genanvendelse er udliciteret til privat vognmand.

Forbreendingsegnet affald og affald til deponering behandles pd kommunaltejet anleeg. Resten
afsaettes til private virksomheder for genanvendelse, oparbejdning elier specielbehandling.

Sektor 1 driftsbudget

I det falgende vises farst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015-2017. Tallene er opajort
som nettodriftsudgifter i faste priser (2014-niveau).
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Tabel 1: Sektor 1. Budget 2014-17, funktionsopdelt

2014 PAL (kr.) 2014 2015 2016 2017
u 1.440.,700 1.469.700 1.498 900 1.528 800
General administration —
| -1.454.600 -1.483.700 -1.513.400 -1.543.600
, . U 4.710.500 4.804.600 4900 800 4,998,700
Ordninger for dagrenovation — . B i
lrEStaﬁa‘d || 4755000  -4.850.000 -4.947.000|  -5.045.900
i : ¥33.000 ;
Ordninger for storskrald og have- v {08400 718.600 33 747.700
atield | 711.200 -725.400 -739.900 754,700
1 1.027.600 1.048.100 1.069.100 1.090.400
Crdninger for glas, papir 0g pap
| -1.037.500 -1.058.200 -1.079.400 -1.101.000
u £9.900 91.700 93.600 | 95,400
Ordninger for farligt affald
| -90.800 -92.600 -84.400 -96.300
U 3.863.500 3.840.800 4,015,600 4.100.000
Genbrugsstationer i
I -3.800.100 -3.978.100 -4.057.600 —4.138.?ﬂﬂ|
-112.400 -114.500 -116.700 -119.200

IIE|It
| -

Budgettet er opstillet pd baggrund af antal tilmeldte husstande i dagrenovationssystemet,

antal virksomheder, som er omfattet af de nye gebyrregler, udgiften til indsamling og

behandling af de enkelte affaldsordninger og en prognose for affaldsmaengder. Hver ordning
skal "hvile-i-sig-selv” og veere opdelt i et gebyr for erhverv og et for husstande. Labende
budgetanalyser indgar i affaldsplanizgningen.
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Sektor 2 - Teknik og Milje

Teknik og miljgs opgaver

Sektor 2 omfatter drift og vedligehold af kommunens bygninger, grenne omrader, miljg,
redningsheredskab, veje, trafik, kollektiv trafik og havn.

Seerlige forhold der praeger budgetperioden

Der er to temaer, som i sarlig grad vil praege budgetperioden. Det er klimaspgrgsmalet og
prioritering af vedligeholdelsesindsatsen i forhold til nyanlaag,

Klima

Drager Kommunes lokale klimastrategi omhandler forebygaelse af klimasandringer gennem
udledning af mindre C0O; og tilpasning af kemmunen til de konsekvenser, som forventes at ske

lokalt over de naeste 50-100 ar. Lokalt forventes fglgende klimazendringer jf. regeringens og
FN-klimapanel:

« Havvandsspejlet stiger med ca. 0,5 - 1,0 meter frem til &r 2100.
Hyppigere ekstrem hejvande med gget risiko for oversvammelser.
Flere og kraftigere storme og regnhzendelser.

Tdrre somre og vadere vintre.

Temperaturstigning pa 2-3 grader.

I perioden vil kommunen have fokus pa at begraznse CO; udledning og pa at tilpasse
kommunen til klimazendringarne. Tilpasning handler om bl.a.:

Plan for supplerende diger.

Beredskab ved ekstreme regnhaendelser.

Nye supplerende kloakledninger ag sget kapacitet pa udvalgte pumpestationer,
Klimasikring af offentlige bygninger.

Kampagner og andre tiltag, som opfordrer borgerne til at forebygge og tilpasse egne
forhold til klimaaandringarne.

Forebyggelse handler om at reducere udlaedningen af CO;, Kommunen har i 2010 forpligtet sig
til at reducere udledningen med 3 % om aret de naeste 10 ar, Det svarer til 27 % mindre
udledning i 2020, Aftalen omfatter i farste ecmgang udledningen som falger af energiforbruget i
de kommunale virksormheder - sasom skoler, institutioner, kontorer, vejbeiysning, transport.
Aftalen er indg@et med Danmarks Naturfredningsforening og malene folges med arlige
opggrelser som offentliggeres.

Reduktionerne opnds gennem energiforbedringer | de kommunale virksomheder.
Kommunalbestyrelsen har igangsat de forste projekter, hvor kommunen optager l&n til
investering og hvor energibesparelsen betaler lanet, Projektet startede i 2010 og den ferste
plan daskker perioden 2010-2014, hvor der investeres i alt 23,0 mio. kr. Den simple
tilbagebetalingstid er ca. 9 &r.

Opgaverne bestar primaert i renovering af varme-, ventilations- og belysningsanlzeg,

efterisolering og udskiftning af vinduer. Indsatsen dokumenteres | Kommunens granne
regnskab.
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Det er endvidere ideen i strategien, at forebyggelse og tilpasning skal indarbejdes i
kammunens eksisterende arbejdsomrader, strategien revideres lgbende i takt med ny viden
om klimakonsekvenser.

Vedligehold i forhold til nyanlazg

Drager Kommune er pa grund af sin beliggenhed mellem vand, skov, land og lufthavn en
naesten fuldt udbygget kommune, Knmmunen har en stor fysisk kapital i form af bygninger,
veje og andre anlaeg. Da kommunen er sa udbygget som den er, har vedligehold naturligvis et
ganske searligt fokus. Man kan kort opr:dse malet for uedllgeholdelsesarbe_]det som; at bevare
veardien og funktionen af kapitalen, bade dag til dag og over tid. Pa den made 5|l<rE5 den
daglige brug af bygvasrkerne samtidig med, at det sikres, at de ikke forgar over arene. Dette
fokus giver en daglig funktionalitet, samtidig med, at det er den mest gkonomiske made at
sikre den opbyggede fysiske kapital. Eksempelvis koster det 2-3 gange mere at genoprette en
vej i forhold til at holde den ved lige.

Der vil derfor fortsat vaere fokus pd, hvordan den fysiske kapital sikres bedst muligt indenfor
de give rammer. Det betyder, at nyanlaeg og andre helt nye initiativer, fgrst prioriteres efter at
de eksisterende rammer er sikrede.

Forvaltningen anlzgger 3 perspektiver pa udgifterne i forbindelse med anlaeg:

1. Vedligehold, renovering og modernisering, dvs. bibeholdelse og genetablering af Drager
Kommunes fysiske kapital i forhold til funktionalitet og veerdi.

2. Investering, der ses pa om en given udgift kan “betale sig” over en Arraekke.

3. Anlaeg, nye anlaag som bidrager til eksempelvist sikkerhed, sestetik,
serviceforbedringer.

Aktuelle problemstillinger

Udaver de overstaende temaer er der folgende aktuelle problemstillinger pa Teknik og
Miljeomradet;

My skolestruktur

Der er etahleret ny skolestruktur i Drager. Kommunens 4 skoler er fusioneret til 2 skoler -
Dragar Skole og St. Magleby Skole. Der er besluttet at 5t. Magleby Skole Kirkevej skal
udbygges med et spor. Samtidigt vil en raekke klasserum blive gjort starre. Der vil blive
indrettet indskalingsmilja for 0-kl, og SFO 1 den oprlndellge St. Magleby Skole. P& Dragar Skole
Nord udbygges med supplerende klasserum {5 stk.) sa der til stadighed er kapacitet til alle. Pa
Drager Skole skal science-centret moderniseres og en raekke klasserum skal gores starre.
Udbygningen af St. Magleby Skole forventes at sta faerdig ultimo januar 2015, De gvrige
ombygninger pa Drager Skole forventes at blive faerdige i lobet af 2013,

Udvikling af Drager Havn

I bestrabelserne pa at realisere planen for havnens udvikling { Kummuneplan 2009 og
Lukalpian 70}, har der veeret gennemfﬂrt et udbud med henblik pa salg af et 4000 m” stort
areal pa det tidligere faergeomrade til maritime erhverv (badevaerft mv.). Der er efterfolgende
taget kontakt til fonden Realdania mhp. ckonomisk statte til 2 del- pro_']ekter om pladser og
infrastruktur.
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Da disse bestrasbelser ikke har baret frugt, er der i eget regi ivaerksat en 1. etape med hensyn
til omlazgning af parkeringsplads/badoplag og tilkerselsvej mv., | overensstemmelse med
helhedsplanen. Senest er det besluttet, at indkalde "interessetilkendagivelser” om udvikling af
Drager Havn", med afsaet i den gaeldende planlaegning.

Renovering af vejbelysning

En stor del af kemmunens vejbelysning skal udskiftes pga. nye EU-krav, sem betyder, at det
ikke la2ngere er muligt at kpbe kvikselvlamper og visse lysrer. Udstyr med disse |yskilder skal
udskiftes og der skal treeffes beslutning om at udskifte til LED belysning. Projektet skal udfares
som et ESCO-projekt, hvor energibesparelser finansierer udskiftningen.

Mange belysningsmaster er af tree og de treenger til udskiftning, DOMNG planlzegger jordlzegning
af luftiedninger i 2014 til 2015. Drager Kemmune skal samtidigt have nedgravet nyt kabel til

den fremtidige vejbelysning. Kablet vil ikke blive taget i brug fer master og nye lyskilder tages
i brug.

Renovering

Af gvrige sterre renoveringsopgaver kan naevnes; tunnelerne under Hartkornsvej, Dragar
Sgbad, Holleenderhallen, havnetekniske anlaeg pd Drager Havn, vejbelaegninger, genopretning
af skoler, Projekterne pricriteres via anlaagsbudgettet. Se forslag til anlzegsbudget 2014-2017.

Maturpleje

I naturplejen for kystomraderne indgar ferstegangsrydning fulgt op af afgraesning
hovadsageligt med far, - | samarbejde med TAMU-center Draggr. Dertil kommer bekampelse

af invasive arter - bjerneklo, rynket rose m.fl. Omkostninger prioriteres inden for eksisterende
driftsbudget.

Maturplejeindsatsen sker inden for rammerne af bl.a. gesldende fredning og plejeplan,

Udfordringen bestar i afvejningen mellem naturbeskyttelse og rekreativ benyttelse.

Kollektiv busdrift

Kommunen overtog i forbindelse med kommunalreformen finansieringen af den kollektive
busdrift. Udgifterne til busdrift har siden da veeret stigende, og overtagelsen betad, at de
kommunale tilskud til busser er vokset ar for ar. De staerkt voksende udgifter har betydet, at
Dragar Kommune valgte at &ndre serviceniveau for busserne i 2009 og i mindre grad 0gsa |
2011. Den kommende udfordring bestar fortsat i tilpasning af skonomi og service.

Udviklingsperspektiver

Redningsberedskab

For at forbedre beredskabet er der udarbejdet et forslag til at samle Drager Brandvaesen pa en
brandstation - St. Magleby Brandstation.

Natur- og vandplaner

Staten er i gang med at fastszette bindende mal for vand ognnaturomrﬁdet. Det bliver
kommunens opgave at leve op til malene inden for 12 - 15 arig periode. Planerne har vaeret i
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haring og umiddelbart vil der ikke komme nye krav til naturomraderne eller vandlpbene i

(=] i
Drager Kommune de naste 4 ar. Nye mal for overfaldevand og grundvand er i planerne udsat
til naeste planperiocde, Begrundelsen er manglende viden om tilstanden.

Svemmehal

De farste nye svammehaller opfart i offentligt/privat - partnerskab har set dagens lys. Drager
Kommure er i gang med at undersege muligheden for at kunne opfagre en ny svemmehal |
Crager efter samme principper.

Kommunale frihedsgrader og handlemuligheder

Driftsbudgettet pa Teknik og miljsomradet bliver hovedsageligt anvendt til drifts- og
vedligeholdelsesopgaver samt finansiering af lovpligtige arbejder. Kommunalbestyrelsen kan
selvfalgeligt altid vaelge at haeve eller saenke vedligeholdelsesstandarden samt serviceniveauet.

Styring af Teknik og Miljpomradet

De fleste dele af omradet er decentraliseret. Det betyder, at overskud eller underskud
overfgres mellem budgetdrene, Det giver gode muligheder for at prioritere indsatsen efter
behov og ikke efter aktuelle budgetter.

Det grundlaggende styringsprincip er pricritering af opgaverne indenfor den arlige gkonomiske
ramme. Dvs, at planerne lgbende tilpasses budgetterna. I styringen afsmtl:es en ramme til
akutindsats sasom snerydning, udrykning til fx brand, akutte skader pa ejendomme mm. Alt
afhangig af driftsbudgetterne anaettes der mellem 10 - 50 % af drlftsbudgettct til
akutarbejder. Det betyder ogsa, at der lsbende overfares penge mellem budgetarene,

Der er udviklet et nyt ekonomistyringssystem i Plan og Teknik. Systernet er sat | drift i
sommeren 2011 pa Plan og Tekniks omrade.

Systemet giver mulighed for at de enkelte budgetholdere kan felge eget forbrug og sektorens
samlede forbrug maned for maned. Der er tale om et enkelt og overskueligt system som alle
budgetholdere skal benytte. Systemet er indfart, fordi sektoren som helhed skal balancere
indenfor den samlede skonoemiske ramme jf. skonomiaftalen mellem regeringen og
kommunearne,
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Budget og aktivitetsforudsaetninger

I det folgende vises forst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015-2017. Dernaest vises

aktivitetsforudszetninger, der ligger til grund for budgettet fordelt pa funktioner. Tallene er
opgjort sam nettodriftsudgifter i faste priser (2014-niveau).

Tabel 1: Sektor 2. Budget 2014-17, funktionsopdelt

2014 PSL (kr.) 2014 2015 2016 2017
i
Teknik og Miljg sekr. G6.900 96.200 96.900 96.900
Faste ejendomme 2.872.100 2.872.100 2.872.100 2.872.100
Grepnne omrader 150.600 250.600 250.600 250,600
il j 347.600 347.600 347.600 347.600
Redningsberedskab 3.819.000 3.815.000 3.519.000 3.515.000
Vej og Gartner 15.866.500|  15.866.500 15.866.600 15.866.500
Kaollektiv trafik og vejvedligeholdelse 14.793.600 14.473.400 14.473.400 14,473,400
Havnen -1.384.700 -1.394.700 -1.394.700 -1.394.700
Maturpulje 207700 207.700 . 407700 407,800
lalt 36.759.300 | 36.539.100 36.439.200 36.439.200
| |
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Tabel 2: Aktivitetsforudsatninger

Aktivitet

Bygningsvedligehold

- Byoninger 57,000 m?

Gronne omrider Uzndret m2

Redningsberedskab 60 Stk
Antal udrykninger 10 min
- Responstid by 15 min

- Responstid land

Veje og trafik

= Sneheredskab
Vai 18 mand + entreprenas til saltning og fortoys
4
: o i
Kollektiv trafik Tilbud udregnet af Movia
Hawvn 5,500

- Gmestessjlere

Uendret
Faste pladsar Ll

Miljo Altivitetsopaarelse

Budgetanalyse

Det fremgar af tabellen nedenfor, at Drager Kommunes udgifter til teknisk service ligger over
gennemsnittet for alle landets kommuner i perioden 2010 til 2011, men under gennemsnittet |
perioden 2012 til 2013, Udgifterne til teknisk service har ligget under gennemsnittet for
kommunerne i Region Hovedstanden i hele perioden 2010 til 2013.

Sammenligningskommunerne har lavere udgifter til teknisk service pr. indbygger i perioden
2010 - 2011. 1 2013 har Tarnby og Vallensbaek hpjere udgifter end Draggr,
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Tabel 3. Bruttodriftsudgifter til teknisk service, kr. pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 2013
Allerpd Kommune 2.839 2,394 2.830 2,853
Tarnby Kommune 3.472 3.286 3.573 4.060
Vallensbaek Kommune 3.548 3.089 3.148 3.402
Draggr Kommune 2971 3.644 3.310 3326
Hele landet 3.683 3.427 3.445 3.607
Region Hovedstaden 4,137 3.852 3.963 4.104
Kilde: Bhonomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal

Sektor 3 — Folkeskolen

Folkeskolens opgaver

Sektor 3 omfatter kommunens to folkeskoler pr. 1.8.2011 inklusiv SFO’'er, Paadagogisk

Psykologisk R&dgivning (PPR), specialundervisning, specialskoler, efterskoler, ungdomsskoler,
produktionsskoler og befordring af elever.

Paedagogisk Psykologisk Radgivning og specialundervisning er omfattet af det forpligtende
samarbejde med Tarnby Kommune, og det styres gennem delaftale 2-1 og 2-2.

Szerlige forhold, der preeger budgetperioden

Pa skoleomradet vil budgetperioden vasret domineret af henholdsvis implementeringen af den
lokale strukturandring pa skoleomradet, der omfatter udbygning pa St. Magleby Skole,
Kirkevej, sa skolen samles pa en matrikel, effektuering af beslutning om sporreduktion 0g

medfalgende elevflytninger mv. samt den politiske aftale om en landsdakkende skolereform,
der treader i kraft pr. 1. august 2014,

Lokale skolestrukturzendringer

Implementeringen af den nye folkeskolastruktur, der blev vedtaget af kommunalbestyrelsen |

januar 2011 vil fortszette | budgetperiode. De vedtagne byggerier pa henholdsvis Drager Skole
Mord og Syd vil vaere faerdige | efteraret 2014, mens byaggeriet pa St. Magleby Skole, Kirkevej

forventes feerdig ved arsskiftet 14/15.

Fra august 2014 vil den nye skolestruktur vaere fuldt implementeret i forhald til
sporreduktioner og elevoverflytninger imellern de to skoler.,
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Landsd=kkende skolereform

Den juni 2013 blev der indgaet aftale mellem regeringen, venstre og Dansk Folkeparti. Det
Konservativ Folkeparti tilsluttede sig hovedparten af aftalen. Aftalen skal traade i kraft fra
skoledrets start 2014,

Skolereformen omfatter en lang raekke sendringer i forhold til hvordan folkeskolen er i dag.

= Langere skoledag for alle elever
o 30 timer om ugen for 0. - 3. kl.
o 33 timer orm ugen for 4, - 6. kl.
~ 35 timer om ugen for 7. - 9. ki
- Skolen skal som et frivilligt tilbud til eleverne tilbyde tid til faglig fordybelse og
lektiehjzlp frem til nasste folketingsvalg

Timerne opdeles i minimumstimer til fagopdelt undervisning og understgttende undervisning.
Den nye aftale betyder, at elevernes skoledag bliver forlaenget, og som konsekvens heraf
kommer til at tilbringe kortere tid | SFO, fritidshjem og klub.

Der er ret vide rammer for lokalt at fastlaeage, hvad den understgttende undervisning skal
bruges til. Der er falgende krav:

+ Alle barn skal vaere fysisk aktive og bevasge sig | gennemsnit 45 minutter hver dag. Det
er ikke tzenkt som ekstra idrestsundervisning, men som kortere eller lz2ngere sekvenser
af aktiviteter, som bl.a. kan arrangeres | samarbejde med foreningslivet eller som en
del af den pedagogiske tilrettelaaggelse af fagenes indhold.

= Alle barn skal have tilbudt tid til faglig fordybelse og lektiehjaelp. Der er tale om et
frivilligt tilbud.

Det er kommunens opgave at tilrettelzegge personalesammensaetningen for den
understettende undervisning og afgere, hvordan fordelingen af varetagelsen skal vaare mellem
lmerere og andre faggrupper, herunder paadagoger,

Okonomiske konsekvenser af skolereformen

1 aftalen om kommunernes gkonomi fra den 13, juni 2013 er det aftalt mellem regeringen og
KL, at realiseringen af det ggede timekrav skal ske gennem:

Frigjorte ressourcer i SFO (fritidshjem) og klubtilbud
Fleksibel anvendelse af lzerernes arbejdstid
Afbureaukratisering

DUT-kompensationer

[ S

Budget og aktivitetsforudsatninger

I de falgende tabeller vises farst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015- 2{11? Dernaest
illustreres de aktivitetsforudsastninger, der ligger til grund for budgettet fordelt pa funktioner.
Tallene er apgjort som nettodriftsudgifter i faste priser (2014-niveau).




Tabel 1,a: Sektor 3. Budget 2014-17, funktionsopdelt

Budget Budget Budget Budget

Faste priser 2014 pl, (kr.)

overslagsar overslagsar| overslagsar
2014-17 i 2014 P/L 2014 2015 2016 2017
Folkeskoler 88.550.700 90.077.0001 90.077.000| 90.077.000
Faellesudgifter for kommunens samlede skolevasen 9.129.300 9122700 9.122.700 8.122.700
Syge og hjermmeundervisning 129.200 125.200 125200 129.200
Paedagogisk psykologisk radgivning 4.045.500 4.046.300| 4.046.300 4.046.300
Skolefritidsordninger 23.224.800 23.223.300| 23.223.200| 23.223.200
Befordring af elever i grundskolen 2.620.900 2.373.400 2.373.400 2.373.400
Specialundervisning - Regionale tilbud 373.300 373.300 373.300 373.200
kommunale specialskoler 10,820,000 11.018.400| 11.018.400( 11.018.400
Bidrag til statslige og private skoler 2,112,500 2.112.500 2.112.500 2.112.500
Efterskoler og ungdomskostskoler 1.697 800 1.697.800 1.697.800 1.697.800
Ungdommens Uddannelsesvejledning 2.075.400 2.075.400 2.075.400 2.075.400
Specialpeedagogisk bistand til bgrn i fgrskolealderen 40,300 40.300 40.300 40,300
Specialpadagogisk bistand til voksne 404.500 404.500 404,500 404,500
Produktionsskoler 240.900 240,900 240.500 240,900
Erhvervsgrunduddannelsers skale- ophold 577.700 530.100 530.100 501.400
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov 2.472.400 2.497.900 1.505.200 1.505.200
Musikarrangementer 1.508.000 1.568.000 1.568.000 1.568.000
Ungdomsskolevirksomhed 1.802.100 1.930.100 1.842.100 1.842.100
lalt 151.925.300| 153.461.100| 152.380.300| 152.351.500
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Tabel 1,b: Skolefritidsordninger. Budget 2014-17

Budget Budget Budget Budget

overslagsdr | overslagsar | overslagsar

Metto, faste priser i 2014 pl. (kr.) 2014 2015 2016 2017

sSkolefritidsordninger
Fzllesudgifter og -indtagter 20.449 800 20,448,200 | 20448200 20448200
SFO Drager Mord/Syd 1.259.200 1,259.200 1.259.200 1.259.200
Mordstrandens SFO 403.200 403.200 403.200 403.200
Hartkorn SFO 361.800 351.500 361.900 361.900
leegervejens 5FO 241,900 241,500 241.900 241.900
Blushgj SFO 252.200 252.200 252.200 252.200
SFO 5t Magleby 1.515.800 1.515.900 1.515.800 1.515.800
Kirkevejens SFO 490.600 490.700 450.600 490.600
Strandengens SFO 521.600 521.600 521.600 521.600
Sglyst SFO 246600 246.600 246.600 246,600
Redtigrnens SFO 257.000 257.000 257.000 257.000
23.224.800 23.223.300| 23.223.200| 23.223.200
Tabel 2: Aktivitetsforudsaetninger

|;1:i‘..fit*#_‘t - 201072011 | 2011/2012 2012,-’2; 2{]13,-"2014. 201472015 | 2015/2016 | 2016/2017

| Elevtal 1991 1972 2015 2005 2010 2014 2009

e |

Kllde: Crager Kommoenes Eleyviaisprognosse 2013

Budgetanalyse

1 det folgende foretages en benchmarkinganalyse, hvor Drager Kommunes udgifts- og
aktivitetsudvikling for perioden 2010-2013 sammenholdes med den gennemsnitlige udvikling |
hele landet, kemmunerne | Region Hovedstaden, nabokommunen Tarnby samt to kommuner

med samme rammevilkar som Drager. Det galder Allered og Vallensbaek Kammuner.
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Data anvendt til benchmarking er hentet fra Danmarks Statistik samt @konomi- og

Indenrigsministeriets kommunale nagletal. Sammenligningsgrundlaget er regnskabstal for
2010 - 2012 samt budgettal for 2013, medmindre andet er angivet. Analysens generelle
konklusioner og tendenser skal lazses med forbehold for den usikkerhed, der er ferbundet med
budgettal og generelle forskelle | kommunernes konteringspraksis.

De overordnede udgifter til folkeskolen pr. elev er gengivet i tabellen nedenfar:

Tahel 3: Udgifter til folkeskolen {brutto) pr. elev

Kr. 2010 2011 2012 2013

Allergd Kommune 64.619 65.359 67.920 67.055
Tarnby Kommune 60.079 B0.763 59.933 59.023
Vallenshzek Kommune 57.265 55.692 55.436 538.859
Draggr Kommune 48.074 47.244 49.051 46.713
Hele landet 61.801 60.315 60.782 60.644
Region Hovedstaden 64.335 63.026 64.239 64.530
Kilde: @koncmi- og Indesrigsministeriets Kammunale Magletal.

Tabellen viser, at udgifterne til folkeskalen pr. elev var lave | Dragar | perioden 2010 - 2013
sammenlignet med bade landsgennemsnittet og gennemsnittet for kommunerne i Region

Hovedstaden, savel som de tre sammenligningskemmuner.

Drager Kommune har endvidere budgetteret med en nedgang i udgifterne malt pr. elev i 2013,

hvilket ogsa er tilfeeldet i Allergd og Tarnby Kommuner.

En opdeling af udgiftsniveauet fordelt pa Draggrs to skoler viser, at der internt er en mindre
forskel pa udgiftsniveauet pr elev. Som det fremagar af nedenstaende tabel, forventes de to
skoler dog at have relativt lave udgifter sammenholdt med sammenligningsgrundlaget ovenfor,

Tabel 4: Budgetterede udgifter pr. elev fordelt pd Draggr Kommunes folkeskoler i 2014.

Budget 2014

Antal elever

{budgetterat 13/14)

Lidgift pr. elev

Dragar skole 45.515.150

1002

45.824

St. Magleby skole 42,635,550

845

50.456

Kilde: Budaet 2014, Fallessamlingens udzifter er ligalipt fordelt pa de to skaler.
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Forklaringen pa Drager Kommunes folkeskalers lave udgiftsniveau kan veere flere, men i hvert
fald medferer lezrernes undervisningsandel ud den samlede arbejdstid, at udgiftsniveauet
holdes nede,

Med til vurderingen af kommunernes udgiftsniveau herer ogsa en vurdering af kommunernes
skolestruktur. Medenfor ses udviklingen i skolestarrelser og klassekvotienter sammenholdt
med sammenligningskommunerne,

Tabel 5: Antal skoler og gennemsnitlig skolestgrrelse

Antal elever Antal skoler 2010 2011 2012 2013
2013
Allergd Kommune B 592 576 566 578
Tarnby Kommune ) 568 563 568 584
Vallensbzek Kommune 3 61% 637 635 652
Drager Kommune 2 448 5o7* 904 912
Hele landet 1.236 imn 390 424 444
Region Hovedstaden 256 511 536 580 605

Kilde: @oncmi of Indeasdzsministeriets Kommunale Nezletal

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har Drager Kommune store skoler sammenlignet med
landsgennemsnittet. I perioden fra 2010 til 2012 er skolestgrrelserne i Drager blevet gradvist
sterre end i de tre sammenligningskommuner, indtil 2012 hvorfra skolesterrelsen er markant
stgrre.

Ved gennemfarelsen af den nye skolestruktur pr. 1. august 2011 fik Drager Kommune to
skoler med et elevtal, der placerer dem i gruppen af starre folkeskoler. Etableringen af starre
skoleenheder ved sammenlazgning af to eller flere folkeskoler er en tendens, der genfindes |
mange af landets kommuner.

Det fremgar imidlertid af nedenstaende tabel, at Drager har forholdsvis gennemsnitlige
klassekvotienter.
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Tabel 6: Gennemsnitlig klassekvotient

Elever 2010 2011 2012 2013
Allerpd Kommune 20,6 20,5 214 22,0
Tarnby Kommune 22,0 21,8 219 22,3
Vallensbaek Kommune 217 23,2 23,0 23,1
Draggr Kommune 22,0 21,8 22,0 22,7
Hele landet 20,5 20,9 21,3 214
Region Hovedstaden 21,6 219 22,2 22,3
Kilde: @kanomi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nazletal.

Blandt sammenligningskommunerne har Vallenshak hajere klassekvotienter end Drager |

2013. I de kommende ar vil den gennemsnitlige klassekvotient pé landsplan givetvis stige som
folge af skole- og sporsammenlagninger.

Kommunalbestyrelsen traf i april 2012 en beslutning om at reducere sporantallet | Dragoer

Kommune, pa de argange hvor det er muligt, fra 8 til 7 spor, hvilket fortsat vil gge den
gennemsnitlige klassekvotient,

Afslutningsvis medtages i nedenstaende tabel kommunens andel af privatskoleelever, Der er
aktuelt ingen privatskoler i Draggr Kommune, Det kan veaere en forklaring pa den meget lave
andel af privatskoleelever i perioden 2010 - 2013 sammenlignet med bade
sammenligningskommunerne, kommunerne i hele landet og i Region Hovedstaden, som er vist
i tabellen nedenfor,

Tahel 7: Privatskoleelever pr. 100 elever

Elever 2010 2011 2012 2013
Allerpd Kommune 5.2 5,3 5,2 4.7
Téarnby Kommune i 8,2 8,5 8,3
Vallenshek Kommune 4.7 5,4 6,1 6,2
Draggr Kommune 3,2 3,4 31 2,9
Hele landet 14,9 15,4 15,8 16,0
Region Hovedstaden 18,1 18,3 18,5 18,5
Eildie: @konami- og Indenrigaministeriets Kommunale Magletal.
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Sektor 4 - Kultur og Fritid

Kultur og Fritids opgaver

Kultur- og fritidssektorens opgaver er drift af: Hollaenderhallen, gvrige idreetsanlazg,
Kongelundshallen, Sebadeanstalten og Kongelundsfortet,

Desuden rummer emradet drift af bibliotekerne, lokalarkivet og kulturelle aktiviteter, herunder
tilskud til museum, biograf og andre kulturelle opgaver samt folkeoplysningsomradet.

Seerlige forhold, der preeger budgetperioden

Bibliotekerne

Cragar Bibliotekerne har i perioden fortsat med at styrke sin digitale platform med bl.a. e-
bgger inden for den eksisterende budgetramme.

Efter ca. 2 ar med delvist selvbetjent bibliotek i Hollanderhallen kunne det pa baggrund af en
brugerundersggelse konstateres, at brugernes adfeerd havde andret sig, besegene fordelte sig
over alle ugens dage og ikke kun i den betjente tid. Baseret pa kommentarerne fra
brugerundersegelse, hvor brugerne bl.a. gnsker mere kontakt med personalet, blev det
besluttet at @ge den betjente tid i Hollaenderhallen med 7 timer ugentligt fra 1. oktober 2013,
saledes at der blev mulighed for personlig betjening alle hverdage fra kl. 13.00.
Perscnaladaskning til de ekstra betjente timer vil blive fundet els ved omlaegning af
vagtskemaer, dels ved effektivisering af interne processer. Den selvbetjente tid i biblioteket |
Hollzenderhallen kunne desuden udvides med 12 timer om ugen til ogsa at omfatte tidsrummet
ki, 17-21 fredag, lprdag og sendag uden ekstra personaleudqgifter. Endvidere besluttedes det at
udvide abningstiden p& biblioteket i Drager by med 6 timer om ugen med selvbetjent tid fra kl.
9.00-10.00. Hermed tilgodeses de brugere, der gerne vil leese dagens aviser tidligt, bruge
internettet, hente reserverade materialer, eller bruge biblioteket som studierum. Andringen
ville ikke fa personalemaessige konsekvenser.

Folkeoplysningsomradet

I 2012 vedtoges Drager Kemmunes lovpligtige Folkeoplysningspolitik. Kommunalbestyrelsen
besluttede at nedsastte et nyt Folkeoplysningsudvalg og uddelegere en ragzkke befojelser til
udwvalget:

Anvisning af lokaler - Regler for anvisning af lckaler — Regler am lokaletilskud til den
folkeoplysende voksenundervisning - Regler om lokaletilskud til det frivillige folkeoplysende
foreningsarbejde — Regler om aktivitetstilskud til det frivillige folkeoplysende foreningsarbejde
og den folkeoplysende voksenundervisning.

Folkeoplysningsoplysningsudvalget blev i 2013 bedt om at foretage en revision af de geldende
lokale- og banefordelingsregler, kaldet banefordelingskriterier for Hollzender-/Kangelundshallen
og skolens gymnastiksale”. Et kommissorium for arbejdet blev politisk vedtaget i august 2013,
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Udviklingsperspektiver
Kongelundsfortet

I august 2013 afsluttes byggeprojektet pa Kongelundsfortet, som har kunnet tilvejebringes
med midler fra projektet "Kgbanhavns Befaestning”, Disse anlzegsmidler har gjort det muligt at
etablere offentlige toiletter og udbedre dele af de utatte tage pa omradet og indrette et lokale
til den kommunale grejbank.

I de kammende ar vil der blive arbejdet pa udvikle aktiviteterne ved og emkring
Kongelundsfortet med bl.a. felgende projekter:

« Forhindringsbane for barn ved Artillerihgjen
« Klatrevasg pa bagsiden af Kongelundshallen
s Shelterlandshy

» Yderligere renovering af bygningsmassen pa Kongelundsfortet

Udgifterne s@ges hovedsageligt daskket via fonde mv. Da en del fondsmidler forudsastter, at
kommunen selv daekker en del af de samlede udgifter, kan en realisering af nogle af
projekterne vaere afhaengig af, at kammunen finder midler tii egenfinansieringsdelen.

Derudover vil der i den kommende arraekke blive arbejdet med afdaekning af hvilke
muligheder, der er far:

= Etablering af en satellitfunktion til Vestamager Naturcenter,
s Etablering af samarbejde med foreninger mv. i kemmunen

s Anvendelse af Kongelundsfortet til udeskole for kommunens skoler

Turisme

Drager Turistrad har i 2013 fortsat staet for den koordinerede turismeindsats i Drager
Kommune og har bl.a. genindrettet et turistkontor pd Havnen.

Kommunale frihedsgrader og handlemuligheder

Folkebibliotekerne

Biblioteksloven er en rammelov, sa det er en lokal opgave at definere bibliotekets profil,
maélsaetninger og struktur inden for lovens rammer.

Biblioteksloven forpligter alle kommuner til at drive et folkebibliotek, Loven fastslar, at
kommunen er forpligtet til at oprette filialer eller andre betjeningstilbud, hvor dette findes
hensigtsmaessigt. Det er ifalge loven folkebibliotekets opgave at give adgang til kultur- og
vidensprodukter i bred forstand, hvilket i praksis vil sige bogligt og trykt materiale samt
digitale materialer i form af musikbaerende materialer, multimedier, informaticnsdatabaser og
internet. Bibliotekets almene service skal veare gratis for brugerne, men der kan opkraeves
afgifter for overskridelse af lanetiden, erstatning for bortkomne materialer, entré ved kulturelle
arrangementer m.v,
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Museer

Museum Amager er en selvejende institution, og museets formal og ansvarsomrade er bestemt

af museumsloven samt museets vedtagter. Som en betingelse for at bevare sin status som
statsanerkendt museum og dermed oppebaere et statstilskud, ma museet opfylde en raskke
krav inden for felgende hovedomrader:

1} Indsamling 2) Registrering 3) Bevaring 4} Forskning og 5) Formidling.

Budget og aktivitetsforuds=tninger

1 de folgende tabeller vises forst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015-2017, og
dernaest aktivitetsforudsaetninger, der ligger til grund for budgettet fordelt pa funktioner.
Tallene er opgiort som nettodriftsudgifter | faste priser (2014-niveau},

Tabel 1: Sektor 4, Budget 2014-17, funktionsopdelt

: Budget Bu-d;et Budget
Faste priser 2014 pl, (kr.) Budget

overslagsar | overslagsar overslagsar
2014-17 i 2014 P_;"L 2014 2015 2015 l 2017
_Stadicun OF idrats;n;‘?g ] 5.958.900 5.£1?1.¢1ﬂﬂ§ N .1[].1}2&.100 10.024.100
Anu;re ;‘i;i_::isfacﬂiteter 345,100 3&9.11:":]? _ 374.100 374,100
Falkebibliotekar 10.118.300 1{).12_[_8.2[]1} 10.415.400 10.118.300
Museer - 2.309.10[]_ 2.80%.100 2.809.100 2.8[}9.15
Biografer 147.100 147,100 99.100 99.100
Andre kulturelle opgaver 264,700 264,700 264.700 264.700
Eelles formal EEB.E{JGI 359.2&][] 369.200 360.200
Folkeoplysende -
voksenundervisning 841,700 841.700 841.700 B41.700 |
Frivilligt folkeoplysende |
foreningsarbejde 1,246,600 1.246.600 1.245.600 1.246.600
Lokaletilskud _ o TEE.400 7B3.400 788.400 788400
| alt 22.903.100 22.4[}5.50_0 27.232.400 26.935.300

Budgetanalyse

I det falgende foretages en benchmarkinganalyse, hvor Drager Kommunes udgifts- og
aktivitetsudvikling for perioden 2010-2013 sammenholdes med den gennemsnitlige udvikling |
hele landet, kemmunerne | Region Hovedstaden, nabokommunen Tarnby samt to kemmuner
med samme rammevilkar som Dragaer. Det gaslder Allered og Vallensbask Koemmuner.
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Data anvendt til benchmarking er hantet fra Danmarks Statistik samt @konomi- og
Indenrigsministeriets Kemmunale Negletal. Sammaenligningsgrundlaget er regnskabstal for
2010 - 2012 samt budgettal for 2013, medmindre andet er angivet. Analysens generelle
konklusioner og tendenser skal laeses med forbehold for usikkerhed forbundet med budgettal
og generelle forskelle | kommunernes konteringspraksis.

Som det fremg&r af nedenstdende tabel, har Drager Kommune forholdsvis hgje udgifter til
biblioteksvaesenet. Dragers udgifter pr. indbygger er saledes hejere end gennemsnittet for hele
landet og for kammunerne | Region Hovedstaden | perioden 2010 til 2013.

Tabel 2: Biblioteksudgifter pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 2013 =

Allergd Kommune GB06 5b2 578 638
Térnby Kommune 784 764 750 754
Vallensbak Kommune 580 545 504 472
Draggr Kommune 721 722 742 713
Hele landet 478 455 452 451
Region Hovedstaden 587 546 543 530
Kilde: @konomi- og Indenrigsministeriets Kommurnale Magletal, Lkl

Dragars biblioteksudgifter pr. indbygger var i perioden 2010 til 2013 hejere end i Allered og
Vallensbak, men lavere end iTﬁmby.

Forklaringen pa de forholdsvis haje biblioteksudgifter pr. indbygger i Drager Kommune skal
ikke alene findes i serviceniveauet pa omradet, men skyldes, at de basale driftsudgifter til at
drive et velfungarende biblioteksvaesen er sa store, at de i en kommune af Drager sterrelse vil
medfare en forholdsvis haj udgift pr. indbygager.

61



Tabel 3: Udgifter til kultur pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 | 2013
Allergd Kommune 646 539 648 BE0
Tarnby Xommuna 503 503 507 497
Vallensbak Kommune 298 287 284 345
Drager Kommune 435 389 415 429
Hele landet 651 662 674 GO0
Region Hovedstaden 519 556 564 534
Kilde: Pkoncmi- og Indenrigsministeriets Kommunale Nagletal

Dragers udgifter til kultur ligger i perioden 2010 til 2013 under gennemsnittet for hele landet
og for kommunerne | Regmn Howvedstanden, Dragers udgifter var desuden lavere end
udgifterne i Allerpd og Tarnby, Vallensbzek Komrmune har alle ar haft et udgiftsniveau, der

ligger under Dragers udgiftsniveau.

Som det I’remgﬁr af nedenstaende, har Drager desuden relativt lave udgifter til sports- og
fritidsaktiviteter pr. indbygger. Drager har saledes perioden 2010 til 2013 haft et udgiftsniveau
under savel lands- og regionsgennemsnittet som under de gvrige kommuners udgiftsniveau i

sammeanligningsgrundlaget,

Tabel 4: Udgifter til sport og fritid pr. indbygger

Kr.

Allerad Kommune

Tarnby Kommune

Vallensbak Kommune

Drager Kommune

Hele landet

Region Hovedstaden

2010 2011 2012 2013
1.210 1157 1.226 1.230
1.764 1.667 1.665 1.702

{
1.862 [ I | 1,171 2.226
1.022 1.196 787 823
1.414 1.389 1.433 1.389
_i.5?1 1.543 1.616 1.557

Kilde: @xanami- og Indaarigsministarists Kommunale Magletal,
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Sektor 5§ — Daginstitutionsomradet

Daginstitutionsomradets opgaver

Dagtilbud er samlebetegnelsen for de forskellige typer af tilbud, der findes til barn indtil
skolealderen. Dagtilbud daskker over vuggestue, dagpleje, barnehaver og aldersintegrerede
institutioner. Tilbud til bgrn | skolealderen harer under betegnelsen fritidshjem eller SFO

(sektor 3). Til stgrre barn og unge er der socialpzedagogiske fritidstilbud i form af fritids- og
ungdomskiub.

Reglerne om dagtilbud og fritidshjem samt reglerne om klubtilbud findes i lov om dag-, fritids-
og klubtilbud m.v. til barn og unge (“dagtilbudsloven”). Formalet med denne lov er bl.a. at
fremme bgrns og unges trivsel, udvikling og leering gennem dag-, fritids- og klubtilbud samt
andre socialpsedagogiske fritidstilbud. Af dagtilbudsloven fremgar, at barn i dagtilbud skal have
et fysisk, psykisk og sestetisk bernemilje, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
lzering. Dagtilbuddene skal i samarbejde med forzldrene give bern omsorg og understptte det

enkelte barns alsidige udvikling og selvvaerd samt bidrage til, at bern far en god og tryg
opvaskst.

Dagtilbudsloven stiller ogsa krav om udarbejdelse af paadagogiske lzereplaner for alle typer
institutioner p& 0-6 ars omradet. De paadagogiske lzreplaner skal give rum for leg, lzering og
udvikling af barn i dagtilbud og skal beskrive relevante padagogiske metoder ag aktiviteter,
der iveerkseettes for at na malene, og hvordan lzreplanen evalueres.

Seerlige forhold, der praeger budgetperioden

Kravene til kvaliteten i de peadagogiske kerneydelser vokser. De kommunale dagtilbud er jkke
lzengere kun et tilbud om dagpasning, men handler ogsa om berns lzering og udvikling. Det
udmanter sig bl.a. i ny lovgivning med krav om padagogiske |areplaner, sammenha&ngende
barne- og ungepolitik, b;ajrnemn];avurdermger sprogvurderinger og fokus p& udsatte bern og
deres lzering - og senest ogsa inklusion, hvor institutionens paedagogik til stadighed skal
udfordres i forhold til den aktuelle bgrnegruppe.

Institutionsomradet opleves som presset pa normeringerne, idet det for den mindre institution
kan vaere en udfordring at fa vagtskemaet til at haenge sammen over en institutions
Abningstid. Belastningen sges is®r ved sygdom og andet fravaer. Bade store og sma
institutioner har reduceret tiden til peadagogiske aktiviteter med bernene og peedagogisk
udwikling.

Bedre normeringer i dagtilbud

Med finansloven for 2012 er der afsat 500 mio. kr, til bedre normeringer i dagtilbud fra 2013
og frem. Regeringen ag KL er enige om, at midlerne fordeles som et tilskud til kommunerne

ud fra antallet af 0-5-arige bern i kornmunerne. Der er enighed om, at prioriteringen vil
indebeere en styrkelse af kvaliteten i dagtilbud.

I Drager kommune er det besluttet, at kommunens andel pa 1,2 mio kr. i 2013 bruges til
indsatser omkring inklusion, herunder uddannelse af samtlige pae-dagoger pd 0-6 ars omradet.
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Yderligere gennemfares der et aktionslaeringsforleb i alle 0-6 ars institutioner, hvor en
konsulent, som ogsa er underviser pa laerer/paedagoguddannelsen, sammen med alle
medarbejderne i institutionen, reflekterer over den paadagogiske praksis set ud fra et
inkluderende perspektiv efter at have observeret madarbejderne i aktion, Dette sikrer
implementering af den teoretiske uddannelse og treener institutionerne i at reflektere over
egen praksis og de dilemmaer man til daglig star overfor, og dette er medvirkende til at ege
kvaliteten | kommunens dagtilbud. Indsatsen fortsaetter i 2014,

Implementering af inklusion

£n anden meget stor udfordring som hele sektoren star overfor, er implementering af inklusion.
Pt. er der gang i et meget stort uddannelsesprogram, hvor samtlige ledere pa institutions- og
skoleomradet gennem 1% ar uddannes i at skabe rammerne for en inkluderende paedagogik.
Derudover uddannes samtlige padagoger og skolelarere. Dette er meget tidskresvende for
o i o i ) < &

omradet og vil betyde, at de nasste to-tre ar vil der vaere faerre haender i institutionerne, mens
det gvrige personale er pa kursus. Der etableres ogsd tvaergaende netveerk med laerere og
padagoger, hvor praksis dreftes, erfaringer udveksles og paedagogik udvikles,

Samtidig vil arbejdet med implementering af inklusion betyde, at praksis vil vaere genstand for
unders@gelse, sa padagogikken afspejler den aktuelle bgrnegruppe, regler er differentierede,
og padagogerne ter szette spergsmalstegn ved det, de oplever og det, de tidligere har gjort i
erkendelse af, at det maske ikke er det rette lige nu og her, jeevnfer aktionslzeringsforlgbet som
tidligere beskrevet. Udfordringen er at fastholde en faglig selvsikkerhed, at fastholde normer for
adfzerd, at turde sige stop, at se at barnets hele liv skal involveres. Det er ikke kun padagogik,
der er pa spil. Vi skal udvikle institutioner, der inkluderer, fordi det giver mening for det enkelte
barn og for gruppen.

Udover at paedagoger og laerere skal arbejde med deres egen padagogiske praksis, skal de
samtidig arbejde med alle barns forzeldres forstaelse af vigtigheden af inklusion, Dette er en
formidlingsproces, som ogsa er kraevende i den daglige praksis i forseldresamarbejdet.

P3 forvaltningsniveau arbejdes der med at arbejdsgange, beslutningsprocesser og
kompetenceniveauer gennemgas og revurderes, herunder er der etableret jaevnlige
koordinationsmeder mad PPR, sidledes at forvaltningen i langt tidligere grad end fer har
mulighed for at skabe tvaerfaglige indsatser meget tidligt i processen omkring det enkelte
barn.

Der skal stadig arbejdes med hele forstielsen af inklusicn som gaeldende for hele
barnegruppen og ikke enkelte barn.

Lukkedage i daginstitutioner

Fra KL og regeringens side er der fortsat fokus pa antallet af lukkedage og pa hvorledes
kommunarne gennemferar disse.

[ Drager Kommune har vi i gennemsnit 9,9 lukkedage om aret, som alle er placeret i
forbindelse med ferier, dvs. kammunen har ingen lgsrevne lukkedage, Kommunen overholder
ligeledes aftalen om, at der er fastsat kriterier for lavt fremmede.

64




Implementering af ny SSP-struktur

Med overflytning af SSP-konsulenten fra skoleomradet til institutionsomradet og organisering
under klublederen, er fokus @get pa det opbyggende arbejde blandt de unge og den
forebyggende indsats og samarbejdet med ungdomsklubben og skolerne. 55F Draggr er et
lokalt samarbejde mellem Skole, Socialforvaltning, Politi, Fritids/ungdomsklubber, Kultur,
Beskaeftigelse og andre omrader efter behov.

Formalet med SSP samarbejdet er at forebygge eller nedbringe kriminalitet og misbrug blandt
bern og unge i alderen 10-18 &r. Ligeledes skal samarbejdet bidrage til en sammenhangende

ungeindsats i Drager Kommune. Metoder og indsatser skal kendetegnes ved en inkluderende
praksis.

Igennem arene har der vaeret stor forskel pa, hvordan forebyggelse af kriminalitet er blevet
tankt og forstdet, alt efter hvilken faglig baggrund, arbejdsfunktion eller andet aktererne i
feltet har haft. Med den nye struktur er det ambitionen at skabe en faelles referenceramme,
man kan tale ud fra nar, mange akt@rer med forskellige baggrunde medes og diskuterer

planlzegning og realisering af kriminalitetsforebyggende indsatser samt at gge indsatsen pa det
opbyggende plan.

Initiativer pa det opbyggende niveau er med til at understgtte de forebyggende initiativer, som
sa skal understgtte de kriminalitetsforbyggende initiativer. Begrebet "opbygning” betegner de
initiativer, der handler om at skabe gode, trygge og udviklende forhold for alle barn og unge |
Drager. Opbyaning indeholder de initiativer der styrker bade samfundet og individet helt
grundlzeggende. Initiativerne pa dette niveau begrundes primaert i deres almene nytte og
betydning. De opbyggende initiativer er grundpillen i det forebyggende arbejde.

SSP-samarbejdet har haft tradition for at la2gge det primazre fokus pé det forebyggende og det
kriminalitetsforebyggende omrade, og dermed langt hen ad vejen lade andre aktgrer om at
arbejde pa det opbyggende niveau. Det har veeret en helt naturlig prioritering set i lyset af de
orgamsatmner som S5P- samarbEJdet repraesenterer. Der er imidlertid en reekke eksempler
pa, at SSP-samarbejdet ogsé bidrager til artlEJdEt pa det opbyggende niveau. Det kan fx veere
i forbindelse med initiativer omkring konflikthandtering, sportsaktiviteter mm. Her kan SSP |
samarbejde med andre interessenter have en vassentlig rolle at spille.

N&r man igangsatter forebyaaende initiativer, er der altid fokus pa at handtere et eller andet
problem, men initiativerne er ikke begrundet i at forebygge noget, der er kriminelt, At
forebygge risikofaktorer som fx alkoholmisbrug og rygning er nogle af de indsatser, der her
kaldes for forebyggende indsatser. Igen er der tale om indsatser, der godt kan have en

kriminalpraeventiv effekt, men de tager ikke udgangspunkt i at forebygge egentligt kriminelle
handlinger.

En betydelig del af indsatserne i SSP-regi ligger inden for det forebyggende felt. Det er
indsatser, der skal hindre en ugnsket haendelse eller et ugnsket problem i at opsta, eller
understatte en ensket adfserd, men indsatserne er ikke begrundet | at forebygge kriminelle
handlinger. Nar SSP arbejder med bgrns digitale trivsel, forebyggelse af mobning og sociale
overdrivelser, sa handler det om forebyggende indsatser, der kan medvirke til at styrke de
beskyttende faktorer. Forebyggende initiativer kan imidlertid ogsa handle om at begrasnse

risikofaktorer blandt barn og unge, som fx uhensigtsmaessig livsstil med overdreven brug af
alkohol og rusmidler.
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De kriminalpreaventive indsatser fylder mindst | S5P-arbejdet, da det er dem, vi gerne skulle
have faerrest af, hvis vi har gjort arbejdet godt pa det opbyggende og forebyggende niveau.
S5P samarbejdat spiller | dag en rolle | forhold til en betydelig del af de
kriminalitetsfarebyggende initiativer, der planlz=gges og realiseres i bade politikredse og
kommuner pa berne- og ungeomradet. De kriminalitetsforebyggende indsatser spaender bredt,
og daekker alle indsatser med fokus pa konkrete kriminelle haendelser.

Det er typisk situationer, hvor der skal handles her og nu, enten i forhold til enkeltpersoner
eller en gruppe af unge. Her vil S5P typisk have en koordinerende rclle og vaere med til at
sikre kontakten til relevante aktgrer og interessenter, som fx de unge selv, forzeldre,
sagsbehandlare, kiubber mv.

Aktuelle problemstillinger

Effektiviseringspotentialer

Generelt set har Drager et forholdsvis lavt udgiftsniveau til dagtilbud sammenholdt med
gennemsnittet for de gvrige kommunear | Region Hovedstaden. Det kan derfor ikke anbefales at
saenke normeringen, Dette vil pd lang sigt fa forholdsmeessigt store konsekvenser, ogsa for
udgiftsniveauet til specialtiibud, da faerre bgrn sa vil kunne rummes indenfor normeringen.

Mogle kommuner tilbyder valg mellem deltids- og fuldtidspladser. Dette giver forseldre med
mindre pasningsbehov en besparelse, og samtidig bliver det muligt at justere normeringer ud
fra det faktiske pasningsbehov. En sddan ordning stiller dog store krav til administrationen og
styringen i den enkelte institution, og det kan veere vanskeligt at rekruttere arbejdskraft til en
ansattelsestid i tidsrummet kI, 10-14.30, Mange kommuner er da ogsa gaet bort fra denne
mulighed igen.

Styring af daginstitutionsomradet

Daginstitutionsomradet styres efter “pengene felger barnet-princippet”. Omradet administreres
saledes, at hvis der passes farre bern end forudsat, tilbageferes ressourcer fra det
decentraliserede omradet til kemmunekassen. Det forholder sig tilsvarende omvendt, hvis der
passes flere barn end forudsat, Eventuelle 2ndringer indarbejdes i forbindelse med
budgetrevisioner eller regnskabsaflazggelsen,

Alle instituticner falger maned for maned med i forbrug af personalenormering i forhold til det
forventede og antallet af indskrevns barn, "Pengene falger barnet-princippet” gor, at
institutionerne nedvendigvis m3 styre tast pa antallet af bern set over snit pa aret, og at man
lobende méa tilpasse medarbejderstaben, Dette synes lettere for de storre og integrerede
institutioner end for de sma institutioner. Nir et eventuelt overskud pa “pengene folger
barnet” forst udmeldes i starten af de nye ar, og da f.eks. refusioner for langtidssyge kan veere
lzznge undervejs, kan instituticnerne have et behov for at overfare midler fra ar til ar. De sma
institutioner har desuden behov for at opspare midler til det ar, hvor de far studerende.

Budget og aktivitetsforudsatninger

I de falgende tabeller vises forst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015-2017, og
dernaest aktivitetsforudsaetninger, der ligger til grund for budgettet fordelt pa funktioner.
Tallene er cpgjort som nettodriftsudgifter i faste priser {2014-niveaul,
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Tabel 1: Sektor 5. Budget 2014-17, funktionsopdelt

2014 P/L (kr.) 2014 2015 2016 2017

| Flles farmal 11.004.200 10.91};—1.2130 1[1.9{;!;1_.2_[][] 10.904.200

_Dagpleje_ 6.5359.000 6.535.000 6,538,900 b.538.900
Vuggestuer 5.348.700 _5.348.?00 5.348.700 5.348.700 |
Bgrnehaver N 12.030.100 12.030.100 12.DSD.IDD.I. 12.DEU.1D_D.
Integrerede daginstitutioner ;'?dl.f}ﬂtl 24.741.000 24.741.000 24.741.000
Fritidshjem 2.810.400 2.810.400 II 2.810.400 | 2.810.400
Klubber og andre socialpzdagogiske

fritidstilbud 11.558.000 11.720.600 11.732.300 11.720.500
Saerlige dagtilbud og seerlige klubber 1.993.300 1.996,200 ._ 1.996.200 1.986.200
Tilskud til privatinstitutioner, privat

dagpleje, private 9.040.600 5.040.600 9.040.600 9.040.600
| alt 85.065.300 85.130.600

85.130.800
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Tabel 2: Aktivitetsforudszetninger

Aktivitat 2013 2014 2015 2016

Udviklingen i bgrnetallet (jf.
befolkningsprognosen 2013}

Antal barn 0-2 ar 389 397 402 398
Antal barn 3 - 5 ar 529 535 511 495
Antal barn 6-9 ar 727 783 788 776
Antal harn 10 -18 ar 1.669 1.700 1.712 1.701
Antal bgrn i alt 0-18 ar 3.314 3.415 3.413 3.370

Forventet efterspargsel efter tilbud

Dagpleje 77 77 77 77

Vuggestue 180 186 190 185
Barnehave 483 485 460 460
Fritidshjem 713 760 760 750
Fritidskiub 560 520 | 525 520
Ungdomsklub 250 250 250 250
Pladserialt 2.263 2.278 2.262 2.242

Det har altid vaeret vanskeligt at beregne behovet for klubpladser. Udviklingen i det mulige
klubmediemsgrundlag giver saledes ikke et retvisende billede, idet det varierer meget, hvor
mange af de unge, der gnsker at benytte dette tilbud. En mulig lesning er at gere klubberne
kontingentfri, hvilket blev besluttet med vedtagelsen af budget 2014, Klubberne skal med
deres opsa@gende funktion vare et attraktivt tilbud om et verested og medested for de unge
med mulighed for aktivitet og samvar med kammerater i et milje med voksne, der kan
understatte positive udviklingsmanstre,

Budgetanalyse

I det folgende foretages en benchmarkinganalyse, hvor Dragar Kemmunes udgifts- og
aktivitetsudvikling for perioden 2011-2013 sammenholdes med den gennemsnitlige udvikling i
hele landet, kommunerne | Region Hovedstaden, nabokommunen Tarnby samt to kommuner
med samme rammevilkar sam Drager. Det geelder Allered og Vallensbaek Kommuner.
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Data anvendt til benchmarking er hentet fra Danmarks Statistik og @konomi- og
Indenrigsministeriets Kommunale Nggletal. Sammenligningsgrundlaget er regnskabstal for
2010 - 2012 og budgettal for 2013 med mindre andet er angivet. Analysens genarelle
konklusioner og tendenser skal la2ses med forbehold for usikkerhed forbundet med budgettal
og generelle forskelle | kommunernes konteringspraksis.

Drager Kommunes samlede pasningsudgifter pr. 0-10 arig er i 2013 fastlagt pa et hejere

niveau end blandt kommunerne pa landsbasis, men lavere end for kommunerne i Region
Hovedstaden.

Tabel 3: Samlede pasningsudgifter (brutto) pr. 0-10-3rig

Kr. 2011 2012 2013

Allergd Kommune 60.359 55.201 63.583
Tarnby Kommune 67.843 69.065 65.651
Vallensbaek Kommune 67.625 67.180 65.727
Drager Kommune 61.430 63.792 65.646
Hele landet 58,382 55881 60.675
Region Hovedstaden 67.620 69.783 70.006

Kilde: @xoromi- op Indesrigaministeriets Kammunale Magletal.

Ovenstaende tabel indikerer, at der er forskelle pa, hvordan kemmunerne valger at
strukturere kommunernes pasningstilbud. Kommunernes udgifter til dagtilbud afheenger
saledes af savel kommunernes organisering som serviceniveau. Kommunernes udgiftsniveau
afhzenger desuden af efterspergsel pa pladser (ogsa méalt som kemmunens daskningsgrad).

Kommunernes arstakster til dagtilbud i 2013 er opgjort | tabellen herunder.
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Tabel 4: Arstakster 2013

* (-2 &rige 0-2 Arige * 3-5 drige 6-9 arige 6-9 arige
Dagpleje | (VUBESStUE | (BATNENAVE | Lupichiem SFO
el eller
integreret) | integreret)

Allerpd Kommune 35,532 33.324 17.376 - 13.396
Tarnby Kommune 35,604 31.176 17.892 14.292 14.292
Yallenshek Kormmune - 25,596 - - 17.640
Drager Kommune 32.160 37.656 18.636 15.288 17.088
Grm. samlign. kommuner 2013 - 32.013 - 14,790 16.854
Gnrm. samlign, kammuner 2012 34.432 30.945 17.968 14.172 16.767
Kilde: @konomi- op indenrigaministeriets Kommunale Magletal, Egen toasning.
*Der forelizger endnu ikke apfysninger ter 2013, Derfor er valgl aplysninger for 2012

Som det fremgar af ovenstdende tabel, er Dragers takster til dagplejebgrn lavere end |
sammenligningskemmunerne. Taksterne til vuggestuebgrn, barnehavebarn og
fritidshjemsplads ligger over sammenligningskommunerne. Taksterne til SFO ligger under
niveauet for Allergd og Vallensbask, men over niveauet for Tarnhy.

Sektor 6 — Borger og Social

Opgaver i Borger og Social

Sektor 6 inkluderer arbejdsmarkedsomradet, herunder kontanthjeelp, aktivering, personlige
tillazg 09 sygedagpenge samt integration af flygtninge. Derudover er der hele det
specialiserede omrade vedrorende stotte til voksne, samt bern og unge med sarlige behov,

Borger og Social er et omrade med mange Iovbundne vdelqer hvor farbruget er meget prazget
af den aktuelle samfundsmaessige udvikling. P& andre omrader, f.eks. bagrn, unge samt voksne
med saerlige behov, er der tale om skensmazssige foranstaltninger, hvor man politisk kan
beslutte kommunens serviceniveau, Mange af myndighedsopgaverne inden for sektor 6
varetages af Tarnby Kommune som led i det forpligtende samarbejde. Det geelder hele
beskaeftigelsesomradet, stotte til voksne med szrlige behov, mérudgifter og tabt
arbejdsfortieneste til familier med syge eller handicappede barn.

Seerlige forhold, der prager budgetperioden

Udbetaling Danmark er nu fuldt implementeret, hvilket betyder at det er dem der udbetaler
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folkepension, fertidspension, boligstgtte, barselsdagpenge eller familieydelse
(underholdsbidrag, bernetilskud, berne- og ungeydelse). Udbetalingen af disse omrader forgar
fra fem centre pa landsplan, der drives af ATP. ATP har kun telefonisk kontakt med borgerne
og alt kemmunikation fungerer via selvbetjeningslgsninger. Borgercenteret har fortsat en
forpligtigelse til at radgive og vejlede borgerne, samt hjzelpe de borgere der ikke selv er i
stand til at benytte selvbetjeningsla@sningerne,

Beskzftigelsesomradet er et af de omrader, der er hardt ramt af finanskrisen, og dette har
store konsekvenser for Drager Kommunes gkonomi. Det er vanskeligt at forudsige, hvordan
antallet af borgere pa overfgrselsindkomster vil udvikle sig i 2014, Drager Kommune har i
forste halvar af 2013 oplevet en fortsat stigning i antallet af kontanthjaelpsmodtagere, men
den modsvares af et fald | antallet af forsikrede ledige, samt sygedagpengemodtagere,

Det er jobcentret | Tarnby Kommune, der varetager samtlige opgaver for Dragar Kemmune
inden for beskaeftigelsesomradet. Samarbejdet med Jobcenter Tarnby er i 2013 forbedret og

der er ivaerksat initiativer og investeringer der har til formal at bedre kvaliteten af de tilbud
borgerne far.

Der er indgdet et OPP samarbejde med Falck i forhold til at forbedre indsatsen p3
sygedagpengeomradet. Formalet er at fa borgerne hurtigt afklarede, s8 der geres en indsats
for dem der har mulighed for hurtigt at vende tilbage. Allerede nu kan det ses at den
gennemsnitlige varighed pa sygedagpengeomradet er faldende.

lobcenteret har desuden arbejdet intensivt pa at forbedre samarbejdet med virksomhederne.
For at understette personer med at opna eller fastholde et job eller et beskasftigelsesrettet
forlgb kan jobcentret beslutte at tilknytte en mentor til den ledige, Drager Kommune skal
forvente ggede udgifter til mentorer.

Den 1. januar 2013 blev der indfart en reform af fertidspension og fleksjob. Reformen
medl‘brer betydelige sndringer i forhold til de personer, der fer reformens indferelse ville vaare
overgdet til fartidspension eller fleksjob.

For det farste kan personer under 40 &r som udgangspunkt ikke le=ngere tilkendes en
fartidspension, men skal i stedet deltage i et tverfagligt ressourceforlgb. Personer over 40 ar
kan farst tilkendes fertidspension efter, at de har deltaget i et tvaerfagligt ressourceforlab.
Jobcenteret har indtil nu bevilget fa ressourceforlgb, sa de pkonomiske konsekvenser er svaert

ngjagtigt at forudsige. Drager koemmune oplever allerede et fald i antallet af tilkendelser af
fertidspension.

For det andet skal kommunerne etablere rehabiliteringsteams, der skal bestd af
repraesentanter fra relevante forvaltninger, samt en regional sundhedskoordinator, Teamet
skal radgive i alle sager, somn vedrerer ressourceforlgb, fertidspension eller fleksjob.

For det tredje bliver der indfgrt en ny model for beregningen af fleksjobtilskuddet. Fremowver vil
det tilskud, som udbetales til den fleksjobansatte, blive aftrappet i takt med, at lennen stiger.

En stor gruppe forsikrede ledige har mistet eller star til at miste dagpengeretten som felge af,
at dagpengereformen forkorter dagpengeperioden fra fire til to ar. Hvor mange det preecist
drejer sig om vides endnu ikke med sikkerhed. Der har i 2013 veeret overgangsordninger og
Crager Kommune har indtil nu ikke oplevet mange borgere der har mistet dagpengeretten. En
del borgere har benyttet sig af muligheden for uddannelsesydelse.
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1. januar 2014 traeder kontanthjzlpsreformen i kraft. Den betyder, at borgere efter tre
maneder pa kontanthjalp skal gere nytte for sin kontanthjzelp. Der er lagt op til at der skal
gores en sterre indsats for de mest udsatte borgere, hvorimod de bergere hvis eneste problem
er arbejdslgshed vil blive madt med uddannelseskrav og krav om aktiv jobsegning.
Kommunerne vil ikke fa refusion af udgifter til vejledning og opkvalificering for borgerne de
farste 24 maneder. Dog undtaget laese-, stave- og regnekurser, samt underwsmng t|I
ordblinde. Unge, der kun har grundskolen bag sig, skal indenfor den foerste maned pa
kontanthjalp have en lase-, skrive- og regnetest. Viser testen et behov, skal den relevante
undervisning iveerksaettes. Unge vil blive madt af et uddannelsespalaeg.

Som konsekvens af kontanthjzlpsreformen sendres satserne for unge under 30 ar, sa
starrelsen bliver afhaengig af om de er aktive. Kommunen far pligt til at tilbyde en aktiv
indsats, hvis den unge ensker det. Der &ndres i den gensidige Forsﬂrgelsespllgt hvilket vil sige
at de regler der hidtil har vasret geeldende for gifte par fremover ogsa blive gzldende for
samlevende par, der har et samliv af aegteskabslignende karakter.

P2 Bern og Unge omradet er Budgetlagningen for 2014 pavirket sarligt af to nye initiativer,
der begge forudsaetter et intensiveret samarbejde mellem kommunerne inden for regionen.

Regeringen har indgaet aftale med Folketingets @vrige partier om en godkendelsas- og
tilsynsreform. Denne reform indebasrer oprettelsen af fem socialtilsyn - et pr. region.
Socialtilsynet i hver region far myndighedsansvaret for tilsyn med og godkendelse af alle
sociale degntilbud | regionen, dvs. kommunale, regionale og private degntilbud, bortset fra

tilbud beliggende i kommunen, der far ansvaret for den pagzeldende regions socialtilsyn samt
dﬂgntllbud i form af netvaerksplejefamilier, egne vesrelser og kollegielignende opholdssteder.
Det er Frederiksberg Kommune der skal varetage tilsynet | Region Hovedstaden. Der er
vedtaget en objektiv finansiering, som Drager Kommune vil skulle betale et fast belab til
uanset, at vi kun har meget fa plejefamilier og institutioner beliggende i kommunen. Loven
treeder i kraft 1. november 2013,

For det ander er der med satspuljen for 2013 indgaet aftale om en raekke initiativer, som
samlet har til formal at styrke beskyttelsen af bern og unge mod overgreb. Initiativerne er
hidtil samlet blevet betegnet som 'Overgrebspakken'. Loven, der skal udmante initiativerne
forventes at treede i kraft 1. oktober 2013,

Initiativerne har bl.a, fokus pa felgende: Sikring af, at bern og unge altid heres og bESk‘:.-"ttEEr i
forbindelse med overgreb eller mistanke harom, 5|kr|ng af, at alle underretninger handteres
hurtigt, og at der felges op herpi, sikring af hurtig handtering af sager om overgreb eller
mistanke herom, ferbedrede muligheder for udveksling af nadvendige oplysninger pa tvaers af
myndigheder,

Et af overgrebspakkens initiativer er etableringen af Barnehuse. Der skal oprettes &t Bornehus
med evt, satellit i hver region. Bernehuset er tankt som huse, hvor kemmune, politi og
sundhedsveesen koordinerer og samarbejder om indsatsen overfor barn, der har vaeret udsat
for seksuelle overgreb eller vold. Barnehuset kemmer i region Hovedstaden til at ligge |
Kebenhavns Kommune teet pa Rigshospitalet,

Det er endnu ikke fastlagt, hvordan snittet mellem objektiv finansiering og takstfinansiering
defineres. Dragar Kommune har en interesse | mast mulig takstfinansiering, da vi har relativt
f3 sager der vil skulle behandles i Bernehuset.
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Aktuelle problemstillinger

Drager Kommune har de seneste 4 ar oplevet at skulle modtage 14 og 15 flygtninge fra kvoten
arligt. Den fortsaetter i 2014, hvor det forventes vi ligeledes skal modtage 15 flygtninge. Der er
tale om en markant stigning i faorhold til tidligere ar, hvilket betyder foregede udgifter til
ydelser, da denne gruppe borgere har svart ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Draggr
Kommune er forpligtet til at finde permanente boliger til disse flygtninge, og dette giver en
stor udfordring. Drager Komrmune vil lgbende skulle finde lesninger. Flest muligt vil kunne
boligplaceres via Ya-reglen, hvor kommunen har anvisningsret til hver 4. ledige bolig |
boligselskaberne, Det farventes, at der derudover vil vaere brug for at supplere med
fortrinsleje af private boliger.,

Kermmunernes nettodriftsudgifter til dagpenge og aktivering af forsikrede |edige finansieras
udover refusionen af et beskaeftigelsestilskud.

Beskaeftigelsestilskuddet er omfattet af en budgetgaranti, saledes at udgifterne for
kommunerne under &t stemmer, nar efterreguleringen er gjort op. Beskzeftigelsestilskuddet
fordeles ikke efter bloktilskudsneglen, Det fordeles i stedet via den szerlige tilskudsordning,

som fordeler finansieringen efter ledigheden. Dragers beskesftigelsestilskud forventes at
udgare ca. 22,2 mio, kr. i 2014,

Udviklingsperspektiver

= Borger og Social oplever, at Udbetaling Danmark, Rehabiliteringsteam og de seneste
initiativer med et centralt tilsyn og bernehuse saetter store krav til nye
samarbejdsformer. Det betyder, at der skal bruges flere veesentlig flere ressourcer pa
samarbejder med instanser, som er beliggende vaek fra Radnuset, Borgere oplever, at
deres sager behandles flere steder, sa Borger og Social har fokusering pa at
sagsbehandlingen koordineres bedst muligt,

= Der er i udkastet til Beskaeftigelsesplanen for 2014 planlagt at arbejde med falgende
omrader;

Flere unge skal have en uddannelse.

2. Bedre og mere helhedsorienteret hjzelp til ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet - farre personer pa fortidspension.

3. Jobcentret skal sikre, at antallet af langtidsledige persener begranses mest
muligt,

4. Jobecentret skal styrke samarbejdet med virksomhederne om
beskeeftigelsesindsatsen.

5. Jobcenter Tarnby vil fortsat s@ge at begrzense tilgangen af
sygedagpengeforigh af over 26 ugers varighed.

6. Jobcenter Tarnby vil fortsat arbejde for at udbrede anvendelsen af
jobrotationsredskabet.

Kommunale frihedsgrader og handlemuligheder

Mange af omraderne i Borger og Social handler om lovbestemte ydelser. Jobcenteret er
fokuseret pa at tilrettelaegge den beskaeftigelsesrettede indsats, sa borgeren far den rette
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hjselp, samt at det er tilrettelagt, sa Drager Kommune far mest muligt refusion for indsatsen.
Samarbejdet med Falck er et godt eksempel pa det.

Forvaltningen af omradet om bern og voksne med saerlige behov sker pa baggrund af konkrete
skensmasssige vurderinger af den enkelte borgers/families behov, Her har
kommunalbestyrelsen og fagudvalget de seneste ar fastsat serviceniveauer og
kvalitetsstandarder pa en raskke omrader,

Styring af omradet for Borger og Social

Borger og Social falger fr}rbruget taet, og der tages Iﬂbende dialeg med de medarbejdere, der
varetager myndlghedﬁamradet hvad enten de er ansat | Tarnby eller i Drager Kemmune.

[ dialogen med jobcentret udfardiges en beskaftigelsesplan med initiativer, der skal
understette udviklingen.

Der har i de seneste ar vaeret arbejdet intenst med at sikre en tidlig indgriben i forhold til
familier, der har behov for saerlig indsats. Der har vaeret megen fokus pa et bedre samarbejde
mellem barneteam, skoler og daginstitutioner. Arbejdet har fert gode resultater med sig, og
udgifterne til bern med seerlige behov har | de seneste ar veeret stabile i Drager Kommune,
hvilket er sket | en periode, hvor mange andre kemmuner har oplevet store stigninger.

Cer arbejdes intensivt med inklusion i Drager Kummunes daglnstltutmner og skoler, Det er tale
om at medarbeidernes kompetencer skal udvikles, sa vores normalomrade bliver bedre til at
rumme bern med szerlige behov. Eventuelle besparelser pd barn med szerlige behov skal
anvendes til inkluderende tiltag p& normalomradet.

Budget og aktivitetsforudsaetninger

I de folgende tabeller vises forst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2D15 2017, og
dernaest aktivitetsforudsaetninger, der ligger til grund for budgettet fordelt pa funktioner.
Tallene er opgjort som nettodriftsudgifter | faste priser (2014-niveau),
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Tabel 1: Sektor 6. Budget 2014-17, funktionsopdelt

2014 P/L (kr.) 2014 2015 2016 2017

Faste ejendomme - . 1-..1_1;1.20[} 1.124.200 1.124.200 1.124.200
Sundhedsudgifter m.v. 424,300 | _ 424300 | o 424.300 424.35
Ee_r‘lt:al refusiunsnr.dn]ng -4,348.900 -4.,348.900 -4.348.800 | -4.348.900
Tilbud til bgrn og unge med sae%e

behaoy 17.580.200 17.574.400 17.574.400 17.574.400
Tilbud til EEEFE og handicappede 3.605.500 3.609.500 . 3.6{.‘19.5{}"-'}1 3.6{}9&.
Tilbud til voksne med s=rlige behov 46.429.500 46.429.500 46.425.900 46.425.900
Tilbud til udlandinge o 2.203.500 2.203.500 2.203.500 Z.EGE.SGGI
Fortidspensioner og personlige - |
tilleg 20.312.700 15.625.800 15.532.800 19.532.800
Kantante ydelser 63.939.000 B5 .;443.00'3 | 55.4;3_5{3(} 65.-:—143_5{)(}
Revalidering 10.522.900 10.522.900 10.522.900 10.522.900
f-‘-.r‘bejdsmarkedsfora;taltninger 3.980.100 3.580.100 3.980.200 3.980.100 |
lalt 1E;5.T??.¢U-U T-Lf-i-l.i.ng.}'l]D 166.496.300 166.496.200
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Tabel 2: Aktivitetsforudsastninger

Aktivitet 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Syrgedagpenge m.ref./ u. 33/3a 95/35 87433 102/32 BO/2S a5/27 88/27
ref.-helarsparsoner

Kontanthyalp {30 pet. g9 76 100 115 114 130 135
| refusion)/hel@rspersoner

Kontanthjzelp (50 pct. 22 15 16,5 38 34 3 3z
refusion)/ heiﬁrspersoner

Botilbud §107 og 108 25/28 23427 20427 22/27 20/26 16/27 19/24

Faktiska indskrevet |
lgbet af fret

Ledighedsydelse /- efter 25/0 9425 11/18 1415 21/15 15/16 17422
18 mdr. u. refusion

Fartidspensionister 278 267 04

L]
ot
LIV

217 2140 204

helarspersoner

Anbragte barn og unge. 35 33 26 24 20 19 22

[Hvor vi er
betalingskommune)

Antal bern i 7 9 10 10 8 £ &
heldagsskaletilbud

Tabt arbejdsfortjenesta 43 44 40 55 47 42 47
til bargere med

handicappede aller
kronisk syge barn.

Merudagifter til borgare 57 55 a1 a4 38 40 38

med handicappede eller
kronisk syge barn,

Budgetanalyse

[ det folgende foretages en benchmarkinganalyse, hvor Drager Kommunes udgifts- og
aktivitetsudvikling for periaden 2010-2013 sammenholdes med den gennemsnitlige udvikling i
hele landet, kommunerne | Region Hovedstaden, nabokommunen Tarnby samt to kommuner
med samme rammevilkar som Drager. Det gaslder Allerad og Vallensbak Kommuner.

Data anvendt til benchmarking er hentet fra Danmarks Statistik og @konomi- og
Indenrigsministeriets Kommunale Nagletal, Sammenligningsgrundlaget er regnskabstal for
2010 - 2012 og budgettal for 2013 med mindre andet er angivet. Analysens generelle
konklusioner og tendenser skal lasses med forbehold for usikkerhed forbundet med budgettal
og generelle forskelle i kommunernes konteringspraksis.

76




Opgarelsen nedenfor omfatter overfarsler vedrarende tilbud til udlaendinge, fertidspensioner og
personlige tilleeg, kontante ydelser som kontanthjzelp, sygedagpenge og fartidspension,
revalidering samt beskaftigelsesordninger?.

Tahel 3: Bruttodriftsudgifter til overfgrsler pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 2013
Allergd Kommune 9.434 9.199 9.732 9,860
Tarnby Kommune 14.309 14.862 14.528 14.574
Vallensbzek Kommune 9.968 10.087 11.045 10.69%
Draggr Kommune 9214 9.147 5,783 10.200
Hele landet 17.759 18.278a 18.949 18.518
Region Hovedstaden 16.169 16.350 16.767 15.293
swilde: @konami oz Indenrigsministeriets Xommunale Magletal KL

Som det fremgar af ovenstaende tabel, har Drager relativt lave udgifter til overfarsler.
Gennemsnittet af kommuner pé landsplan, i Region Hovedstaden samt Tarnby og Vallensbaek
Kornmuner har saledes alle hgjere udgifter pr. indbygger end Drager i perioden 2010 til 2012.
[ 2012 -2013 har Allergd lavere udgifter til overfgrelser end Drager.

Da kormmunernes statsrefusioner til koentanthjaslp g arbejdslgshedsdagpenge afhanger af,

hvorvidt modtagerne er aktiverede eller passive, foretages nedenfor en benchmarkanalyse pa
aktiveringsgrader.

! Funktionerne er defineret af @konami- og Indenrigsministeriat.
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Tabel 4: Aktiveringsgrader for dagpengemodtagere

2010 2011 2012
Allergd Kommune 24,7 25,6 20,0
Tarnby Kommune 26,6 29,7 17,2
Vallensbak Kommune 25,3 29,5 22,9
Drager Kommune 22,6 23,6 15,2
Heala landet 26,3 29,5 24,2
E-_eskaeftgelse&regmn Hovedstaden og 24.9 28,7 23,6
Sjalland

Kilde: labindsats.dx, Cor or endnu ikke aplysninger far 2013,

Aktwermgsgraden maler den andel af perioden pa vdelsen hvor personerne er i aktivering.
Som det fremgar af ovenstaende tabel, har Jobcenter Tarnb‘,’ en meget lav beskaftigelsesgrad
for ledige dagpengemodtagere fra Dragor. Gennemsnittet pa landsplan og for
Beskeeftigelsesregion Hovedstaden og Sjzelland samt tallene for sammenhgmngskommunerne
er alle hgjere end for Drager. Det er interessant, at aktwermg5graden for Tarnby er hojere,
idet indsatsen for Tarnby og Drager varetages af Jobcenter Tarnby.

Tabel 5: Aktiveringsgrader for kontanthj=lpsmodtagere

2010 2011 2012
Allerpd Kommune 31,7 28,2 218
Térnby Kommune 229 21,4 15,9
Vallensbaek Kommune 23,7 237 25,4
Drager Kommune 21,7 22,9 17,4
Hele landet 30,2 26,2 24,4
Beskaftigelsesregion Hovedstaden og
Sjzlland 29,0 249 229
Kilde: Jabindsats.dk. Tal er andnu ikke Llgamgelige for 2013,

Som det fremgar af ovenstdende tabel, har Jobcenter Tarnby ogsa pa kontanthjaelpsomradct
en aktiveringsgrad for bade Drager- og Tarnby-borgere, der ligger under gennemsnittet pa
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landsplan og gennemsnlttet for Beskﬁftlgelsesregmn Hovedstaden og Sjlland. Samme billede
tegner sig, nar sammenligningen gaelder Tarnby og de gvrige kommuner,

Opgarelsen over udgifter til anden social service nedenfor inkluderer en lang raekke af de
gvrige opgaver under sektor & Borger og Social.

De @vrige opgaver omfatter udgifter til plejefamilier, opholdssteder og dagninstitutioner for
bgrn og unge, diverse hjzelpemidler til 2ldre og handicappede, vederlag og hjzlp til pasning af
dpende i eget hjem, radgivning, tilbud til voksne med szerlige behov, revalidering, jobcentre og
l@ntilskud til fleksjob, servicejob, seniorjob og andre lgntilskudsstillinger samt statte til frivilligt
socialt arbejde og @vrige sociale formal.

Tabel 6: Bruttoudgifter til anden social service pr. indbygger

‘ Kr. 2010 2011 2012 2013
‘Allerﬂd Kommune 9.133 - _8.5_32 | 3_635- N EEET
.Tﬁrnby Kommune 8.850 8.435 8.653 8.575
Vallensb%k Kommune | . 7.883 B E.Edl. 7.724 8123
Crager Kommune _ -?,EHJD m?'.MD 7.470 B,;SEi;
Hele landet 12.757 | 11.801 12,195 12.].?5.
Region Huvedstade.n 11.735 11.305 | 11.567 11.468
Eﬂc—: @konomi- ag Indesrigsministeriets .‘(-r_\mmundli-? Nazletal.

Det fremgﬁr, at Dragars udgifter til anden social service pr, indbygger i pericden 2010 il 2013
ligger under landsgennemsnittet for kommunerne og gennemsnittet for kemmunernea i region

hovedstaden. Blandt sammenligningskemmunerne har Allered og Tarnby budgetteret med
starre udgifter end Draggr | 2013,

Nedenfor er beregnet udgiften pr. indbygger pa udvalgte funktioner pa social service til barn
og unge.

Tahel 7: Udgifter til udsatte bgrn og unge pr. indbygger

Kr. 2009 | 2010 2011 2012

Allerpd Kcum:'n;ne- 2.066 2,224 1.832 1.585
Tarnby Kommune 1.497 _1.588 1.516 | 1.563-
Vallensbak Kommune 1.229 1_48_2 - 928 995
Dragar Kc;mrnur;n_e 1.878 1.802 1.515 1.237
Hele landet : 2.51I£J _ 2.544 2.385 2.363.
Region Hovedstaden | 2.532 1‘_5;6 - 2418 2317

Kilce: Danmarks Statistik op egne beregninpar. Tallens er i drets priser. Tal erendnu ikke tilgengelize for 2013
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Udgifter til barn og unge pr. indbygger er beregnet ved driftsudgifterne pa funktionerne

5.28.20 til 5.28.24 i hht, @konomi- og Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan for
kommunerne.

Det fremgar af tabellen, at alle fire kommuner i benchmarkanalysen havde lavere udgifter pr.
indbygger end bade Region Hovedstaden og landsgennemsnittet i sammenligningsperioden.

Det samlede antal anbragte barn i Danmark 1 2011 var i alt 12.360 barn. Af nedenstdende

tabel fremgar antallet af anbragte bern | Drager og sammenligningskommunerne fra 2009 til
2011,

Tabel 8: Antal anbragte bgrn i alderen 0-17 ar

_ 2009 | 2010 2011 ]
Allergd Kommune 34 32: 37
Tarnby Kommune 58| 55: 51
Vallenshak Kommune 16 14I 12
Draggr Kommune ! 17 - 1.‘:1-I *18 |
. Hele landet N 12 893 12'681. 12.360I

Kilde: Ankestyrelsen, Tal er endnu ikke tilganpelipe for 2012 0g 2013, = Tallet i denne statistil er uden bargere pd Center Kongelundan ‘

Tabel 9: Anbragte bgrn i alderen 0-17 ar i forhold til indbyggertallet

—
Procent 2009 2010 2011
Allerpd Kommune 0,14% 0,13% 0,15%
Tarnby Kemmune B | 0,14% | 0,14% 0,12%
Vallenshaek I{D-mmune 0,12% - 0,1':}%; 0,08%
Drager Kemmune | | 0,13% 0,13% 0,13%
Hele landet 0,23% N 0,23% 0,22%

Kilde: @ronemi- of Indensdgsrinisteriets Kommunale Megletzl og Ankestyrelsen, Tal ar endnu ikke tlzmngelige for 2012 og 2013,

Sammenholdes antallet af anbragte bern i forhald til det samlede indbyggertal fas der et
forholdstal pd landsplan pé 0,22 % for 2011. Sammenligningskommunerne er alle under
landgennemsnittet i alle analyse arene. Vallensbak har alle arens haft det laveste antal
anbragte barn i forhold til indbyggertallet.
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Tabel 10: Udgifter til voksne med saerlige behov pr. indbygger

Kilde: Danmarks Statistik og ezne beregninger. Tallene eri drets prizer. Tal er endnu ikke tilgzngeligs for 2013,

Kr, 2010 2011 2012

Allerpd Kommune 3.805 3.484 3,695
Tarnby Kommune 3.506 3.372 3_35_?
Vallensbek Kommune 2785 2.657 2,?51’5'
Drager Kommune 3.261 3.225 3.197
Hele landet - | 3.34-2. 3.186. 3.294
Region Hovedstaden 3.704 3.771 | 3.838

Dragers udgifter til voksne med szerlige behov pr. indbygger har i alle sammenligningsarene
ligget under gennamsnittet for kommunerne | Region Hovedstaden. Blandt
sammenligningskommunerne har Vallensbak | sammenligningsarene haft lavere udgifter pr.
indbygger end Drager.Af figuren herunder fremgar, at Dragers udgifter til rédgivning pr.

indbygger | perioden 2010 til 2012 har ligget under landsgennemsnittet og gennemsnittet for

kommunerne | Region Hovedstaden.

Tabel 11: Udgifter til radgivning pr. indbygger

Kr.

2010 2011 2012
Allerpd Kommune 32 87 100
Tﬁrnb_yr Kommune 26 41 46
Vallenshek Kommune 145 278 2—59
Draggr Kommune 69 54 59
.Hele landet 128 141 lélf-l”
Region Hwedst;den 149 169 167
Kilde: Danmarks Statistix og epne beregninger. Tallene eri drels priser, Tal er endnu ikke Lilgaenzelige Tor 20132, ]

Blandt sammenligningskommunerne har Tarnby i hele perioden anvendt faerre udgifter til
radgivning pr. indbygger end Drager, mens Vallensbak har afholdt vaesentligt flere udgifter til

radgivning end Dragar.
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Det skal afslutningsvist papeges, at Drager Kommune har et lavere antal borgere pa
arbejdslgshedsdagpenge | procent af befolkningen end Tarnby og Vallensbask samt i forhold til
landsgennemsnittet.

Tabel 12: A-dagpenge til fuldtidspersoner i procent af befalkningen

Kr. | 2010 2011 2012 R
.Allermd Koemmune - | 1,5. " 1,6 1,6
Tarnby Kommune - 2.4 2,2 2,5
Vallenshaek Kommune 2,4! 2,3 2,5_
Dragdr Kommune 1,?! 1.6 1,8.
Hela ;ndet 2,6 2,4 2,6
Kilde: J|:|I:|'|n:|5at.:1.l:|k. Tal er endnu ikke tilgergelige for 2013,

*Befolkningen er opgjort som befolkningen i alderen 16-66 ar.

Sektor 7 og 8 - £ldre og Handicappede, Sundhed

Zldre og handicappede, Sundhed, opgaver

Sektor 7 og 8 omfatter visitation, sygepleje, madservice, omsorgstandpleje, handicapkersel,
ledsageordning, stotte- og kontaktpersonsordning, aldreboliger, handicapbaliger, plejeboliger,
aflastning, venteophold, persenlig og praktisk hjzelp, forebyggende besgg, daghjemsophold,
rehabilitering, hospiceophold, hjzlpemidier, borgerrettet sundhedsfremme og forebyggelse,
sundhedsfremme og forebyggelse for bestemte grupper f.eks. kronisk syge, den kommunale
sundhedspleje, barnetandplejen, genoptraening samt medfinansiering af sundhedsudgifter.

Desuden har vi uddannelsesforpligtelse overfor sosu-hjelperelever, sosu-assistentelever,
sygeplejestuderende og sundhedsplejerskestuderende.

Genop;raemng og hjzelpemiddelomradet er omfattet af det forpligtende samarbejde med
Tarnby, og der ligger en anssgning hos ministeriet om tilladalse til at hjemtage disse omrader
med henblik pd en mere hensigtsmaessig drift, der i hajere grad er tilpasset Drager Kommune.

Saerlige forhold, der praeger budgetperioden

Da man fra regeringens side har lanceret begrebet Det Maere Sundhedsvasen, giver det |kke
Iaengere mening, at opdele i sektor 7 og 8, idet en del funktioner ag lesninger forventes at ga
pa tvaers af disse. F.eks, arbejdes i Drager med rehabilitering, forlabsprogrammer og
forebvggelbestlltag i begge sektorer og Sundhed5centrets og Aktivitetshusets aktiviteter
bruges og opleves ogsa pa tvaers for at opna synergi og starre vedkommenhed og effekt i
opgavelagsningen.
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Det Nezre Sundhedsveesen indebasrer i store treek, at kommunerne skal lafte en starre del af
sundhedsvassenets opgaver, og hver enkelt kommune er forpligtet til at indrette sig, sa den
kan magte sin del af opgaven. Teenkningen passer fint til gnsket i Drager om at arbejde mest
muligt efter naarhedsprincippet, men kraaver en massiv indsats for at opkvalificere og finde
plads, heender og ressourcer til opgaven.

Udviklingen af Det Naere Sundhedsvaesen indebasrer blandt andet, at Drager retter et szerligt
fokus mod falgende fire malsastninger:

1. At kommunen styrker forebyggelsesindsatsen med udgangspunkt i sundhedsprofilerne
og de naticnale forebyggelsespakker.

2. At kommunen styrker indsatsen for aktivt at forebygge at borgerne (gen-)indlezgges.
Det er iseer blandt smabern og seldre medicinske patienter, at kommunernes
forebyggelse af indlaeggelser forventes at kunne mazrkes,

3. At kemmunen styrker indsatsen overfor kronikergrupperne, ved at have tilbud til
kronikergrupperne. Konkret er der krav om at kommunen skal tilbyde
rehabiliteringsforleb bestaende af fysisk traening, undervisning og livsstilssamtaler til
borgere med KOL, type 2 diabetes, hjerte-karsygdomme, lzende-rygproblemer og
kraeft.

4. At kommunen styrker dokumentationen i forhold til de kammunale indsatser og den
forventede effekt. Der er bade en forventning om, at kommunen styrker
dokumentationen for den enkelte borgers forlgb og generelt folger udviklingen pa
sundhedsomrédet ved systematisk at samle og analysere en raekke data pa

sundhedsomradet. Fx data vedr. antal indlzeggelser, antal genoptraeningsforlgh, data
fra sundhedsprofilen etc.

2014 bliver ogsa aret, hvor vi skal forny vores sundhedsaftale, der involverer regionens
kommuner, hospitaler og praktiserende la=ger.

Den nye sundhedsaftale geelder fra 2015 - 2018, Der laegges op til sget samarbejde mellem
kommunerne om at f& vores pnsker til samspillet med Regionen tilgodeset. Samtidig er de
mal, som kommunerne siger ja til i sundhedsaftalen for ferste gang bindende for alle
kommuner, da der ikke lzzngere vil vaere individuelle tillzegsaftaler for hver kommune,

Aktuelle problemstillinger

Befolkningsprognosen viser fortsat et stigende antal af zeldre borgere i Drager Kommune |
modsaetning til flere omkringliggende kommuner. Mens de "unge zeldre” | Drager Kommune er
mere raske end landsgennemsnittet, og derfor ikke kraever sa megen hj=lp, s stiger antallet
af "gamle zaldre” pa grund af en stigende levealder og befolkningens dermografiske
sammensaetning, og denne gruppe har tiltagende brug for pleje- og omsorgsydelser. Vi ser
ogsa, at behovet for hjzelp stiger, saledes, at den enkelte zldre har brug for mere hjzlp.
Stigningen | "gamle aaldre” giver saledes en raekke udfordringer pa zeldreomradet.

Blandt andet er antallet af demente i Drager steget de sidste ar, hvilket har gjort at der er
aprettet et nyt demensafsnit med 8 pladser og cprettet en demenskoordinatorfunktion,
primaert malrettet borgere i private hjem og deres pargrende.

Tendensen viser desuden, at et stigende antal aldre borgere bliver lazengere | eget hjem, og
derfor ogsa far behov for mere omfattende hjeelp i hjemmet, ofte af flere hjzelpere ad gangen.
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Endelig ses der en stigning i antallet af yngre borgere med uhelbredelig sygdom, som far hjalp
til pleje i hjermmmet i den sidste tid.

Den demografiske udvikling | Drager betyder siledes, at kommunen forsat ma forvente at sta
overfor et betydeligt udgiftspres, eftersom andelen af befolkningen i den erhvervsaktive alder
stadig er nedadggende, mens andelen af aldre stiger.

Indlzzggelser koster mange penge, og det ggede pres pa medfinansieringen, ger det til en
nadvendighed, at arbejde med at forebygge unadige indlaeggelser og hjemtage hurtigt fra
sygehus. Det ggede pres pa medfinansieringen opsted i 2012, hvor kommunernes
medfinansiering steg markant. En somatisk indleggelse kunne i 2011 maks. koste 4973 kr. |
kommunal medfinansiering. Dette belpb steg i 2012 til maks. 14.045 kr., som kommunen
betaler, nar en borger indlzgges, Medfinansieringen steg, fordi kommunernes incitament til at
forebygage indleeggelser skulle ages.

Pa sigt er det ngdvendigt at se pa muligheden for at oprette akutpladser for at imgdekomme
presset. Her vil der vaere behov for, at kommunen kan levere degndaekkende sygepleje, lige
som det vil gge behovet for et taettere og mere omfattende samarbejde mead kommunens
praktiserende lager, der skal tilse borgerne. Et behov som ikke bare opstar i forhold til
akutpladserne, men ogsé i forhold til andre borgere som fx de kronisk syge.

Pkonomi- og opgavestyring

Der arbejdes for tiden intenst med at opkvahﬂcere afdelings- og teamiedere i omradet til
optimal skonomisk styring af de enkelte omréader.

Der er saledes igangsat under'wqmng og praktiske evelser i budgetopfalgning,
nurmermgaberegmng og budgetforstaelse. Det betyder, at vi ved starten af 2014 har ledere,
der klart forstar betydningen og brugen af de enkelte styringsredskaber, Vi forventer saledes |
2014 og fremefter en god gkonomisk styring helt ud decentralt,

Sygefraveasret er faldet lidt, men der skal stadig vaere opmaerksombhed pa nedbringe!se af
dette, Der eri 2013 arbejdet med redskaber til nedbringelse af sygefravaer.

“Faelles Sprog [17, som skal sikre valid og ensartet opsamling af data og tildeling af ydelser,
forventes i drift til 2014. Det har veeret en stor opgave for de involverede medarbejdere, at fa
udarbejdet indsatskataloger og andet materiale til brug for dette.

Udviklingsperspektiver

Det Nzere Sundhedsvaesen og udvikling af borgernes sundhed

[ gkonomiaftalen 2013 fik kommunerne et varigt ekonomisk laft over bloktilskuddet til
udvikling af Det Naare sundhedsvassen, Drager Kommune har besluttet at det varige
gkonomiske left pa 1,980.000 kr. over bloktilskuddet afsaettes | 2014-17. Det betyder, at
Drager Kommune i 2014 kan udvikle omradet yderligere med felgende tiltag:
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« Fastanszettelse af sundhedskoordinator med fokus pa forebyggende - og
sundhedsfremmende tiltag for borgere med f.eks. KOL og Diabetes type 2. Der vil
endvidere blive arbejdet videre med at implementere de gvrige forlgbsprogrammer far
kronisk syge borgere, sa de hjaelpes til at leve s& selvhjulpne med deres sygdom, som
muligt. Der evalueres ud fra de af regeringen fastlagte indikatorer.

« Der er ansat en demenskoordinator, der bade skal arbejde pa omsorgscentret og i
private hjem, da det har vist sig at behovet er markant stlgende

« Ernzeringsomradet er ligesom de andre KRAM faktorer ogsa et indsatsomrade som der
skal arbejdes med | 2014. Der gennemferes blandt andet ernaeringsscreening.

s For at bidrage og tilgodese kravene | det nzre sundhedsvaesenudvides og ==ndres
aflastningsafdelingen til en rehabiliteringsafdeling. Det medferer flere midlertidige
pladser og forudsaetter en sendret faglig personalesammenszastning. Afdelingen sndres
til — ud over aflastning- at tage sig af fer-udskrivning af borgere i rehabiliteringsforlab,
forebyggelse af ungdvendige indlazggelser, terminalpleje og borgere med avrige
komplekse tilstande.

. nII.‘u'-:r kan forventes behov for yderligere rehabiliterings- og akutpladser i de kommende
ar.

« Der arbejdes pa at kompetenceudvikle sygeplejersker i bade hjemmeplejen og pa
omsorgscenteret | telemedicin. At arbejde med telemedicin kraever et |gft af IT-niveauet
hos det sundhedsfaglige personale.

s« Der arbejdes med dokumentation, udvikling cg forbedring | CSC omsorgsjournalan
saledes, at vi kan kommunikere med praktiserende |aeger og hospitaler. Effekten for
borgeren er en kontinuitet i plejen og behandlingen pa et veldokumenteret grundlag.
Dokumentationen er en del af lovgivningskravet og samtidig et kompetencelaft af det
sundhedsfaglige personale.

» Der arbejdes med at indfgre Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, der omhandier
bl.a, alkohol, fysisk aktivitet, hygiejne, indeklima i skoler, mad og maltider, overvaegt,
rygning, stoffer,

« Et seerligt omrade er pavirkning af borgerne til en mere aktiv tilvaerelse og samvaer
med andre. Pa dette felt har Dragar en helt unik position i det kommunale landskab
med det store aktivitetscenter | Sundhedscentret,

« Sundhedsplejen opgraderes s& de kan imgdekomme nye opgaver som fx barselsbespg
og hygiejnetilsyn,

Kommunale frihedsgrader og handlemuligheder

Det er en lovbunden opgave at levere ydelser til borgere med behov, Kommunalbestyrelsens
frinedsgrader og handlemuligheder ligger i det serviceniveau, der besluttes. Serviceloven
beskriver en minimumsydelse, men hvordan den skal se ud i praksis i form af antal beseg,
reng@ringstimer m.m., kan kommunen selv fastlaegge. Lovgivningen indeholder bade
obligatoriske og valgfrie opgaver, som giver mulighed for justering af serviceniveauet.

Nar det gelder Sundhedsloven er situationen lidt anderledes, Mange af de ydelser, som
kommunen skal levere, er lazageordinerede.

Derudover skal de leveres efter kliniske retningslinjer fra sundhedsvassenet, hvor
serviceniveauet er fastlagt ud fra evidensbaseret viden om, hvad den bedste behandling er.
Det betyder, at kemmunen |kke har samme indflydelse pa, hvilket serviceniveau, man vil
anlaegge. Hertil kommer, at pa sundhedsomradet modtager kommunen jeevnligt direktiver og
pabud om opgaver, der skal igangsaettes f.eks, en reekke forlebsprogrammer for kronisk syge
og forebyggelsespakker, der skal implementeres.

Bade i forhold til Serviceloven og Sundhedsloven kommer der desuden lgbende ny lovgivning,
der kraever nye tiltag | kommunen,
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Der er i disse ar stor fokus pa forbedringen af den generelle sundhedstilstand i befolkningen,

[ den forbindelse indgar Drager kommune i et projekt om lykkeforskning. FN og OECD har
arbejdet med at male befolkningers lykke. Det skyldes blandt andet erkendelse af en raekke
samfundsakonomiske gevinster ved at fokusere pa lykken.

Eksempelvis har de seneste ars forskning dokumenteret en sammenhaeng mellem |ykke og
sundhead. Personer, der er Iykkelige, lever laengere. Lykke helbreder ikke sygdom, men holder
raske personer raske. Lykke har med andre ord en sundhedsfremmende og forebyggende
effekt. Lykke forbedrer dermed helbredet for den enkelte og reducerer sundhedsudgifterne for
samfundet. Der er ogsa pavist en sammenhasng mellem Iykke og altruisme. Lykkeforskningen
peger nemlig pa, at lykkelige mennesker er mere gavmilde og har sterre tilbgjelighed til at
udfare frivilligt arbejde.

Lykkepraojektet vil vise os, hvor lykkelige borgerne i Drager er, og hvor koemmunen kan gere
noget for at @gge lykketilstanden og borgernes generelle trivsel og dermed ogsa
sundhedstilstanden. Derfor bliver resultaterne fra lykkeprojektet en del af grundlaget for at
lave en ny sundhedspolitik | kommunen.

Budget og aktivitetsforudsaetninger

I de falgende tabeller vises farst budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015-2017. Der vises
de aktivitetsforudszetninger, der ligger til grund for budgettet fordelt pa funktioner. Tallene er
opgjort sam nettodriftsudgifter | faste priser (2014-niveau).

Tabel 1: 5ektor 7. Budget 2014-17, funktionsopdelt, =Idre og handicappede

| 2004 P/L(kr.} 2014 2015 2018 2017
- |
KEldreboliger -1.461.700 -1.461.800 -1.461.700 -1.461.800
Pleje og omsorg m.v. af &ldre og
handicappede 82.271.600 84.621.700 86.565.700 26.569.600
Forebygrende indsats for &ldre og
handicappede 10.815.900 11.228.900 11.204.900 11.204.900
Plejehjem og beskyttede boliger 12.663.400 12.313.500 12.307.700 12.301.500 |

Plejevederlag og hjaelp til sygeartikler
a.lign. ved pasning 302,200 303.200 303,200 303.200

Kantaktperson- o ledsageordninger
(pef. 45, 97-53) 405.800 405.200 405,800 405.300

| alt 104.998.200| 107.412.700| 109.329.600 109.323.200
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Tabe| 2: Sektor 8. Budget 2014-17, funktionsopdelt, sundhed

2014 P/L (kr.) | 2014 2015 2016 2017
Aktivitetshestemt medfinansiering af
sundhedsvaesenet 49.2432 300 49.625.600 49.625.600  49.625.600
Kommunal genoptrazning og
vedligeholdelsestraning 5.859.300 5.860.700 5.860.700 5.860.700
Vederlagsfri behandling hos fysioterapeut 2.750.000 2.750.000 2.750.000° 2.750.000
Kommunal tandpleje 3.746.400 3.746.400 3.746.400 3.746.400
sundhedsfrermme og forebyggelse 2.117.700 2.117.700 2.117.700 2.117.700
Kommunal sundhedstjeneste 2.179.600 2.419 600 2.179.600 2.179.600 |
Andre sundhedsudgifter 652.800 652.800 652.800 £52.800
Hjzlpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring 10.685.600 10.684.800 10.684.800 10.684.800
Radgivning og radgivningsinstitutioner 5916.100 916,100 916,100 916.100
@vrige sociale formal 87.300 87.300 87.300 87.300
| alt 78.237.100 78.861.000 78.621.000 78.621.000 |
Tahel 3: Aktivitetsforudszatninger
Alktivitet 2013 2014 2015 2016 2017
10.778 10.695 10.654 10.639 10.638
Befolkningsprognose 0 - 64 arige
1.511 1.501 1.835 1.8937 1.946
Befolkningsprognose 65 - 74 arige
930 70 972 1.111 1.029
Befolkningsprognose 75 — 84 arige
298 334 360 368 381
Befolkningsprognose 85 + arige
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Farventet antal personer der modtager 37 37 36 36 a5
praktisk hjzlp 0 - B4 drige

Forventet antal persaner der modtager T 95 a7 o7 97
praktisk hjslp 65 - 74 arige

Forventet antal personer der modtager 718 278 238 261 247
praktisk hj=lp 75 — 84 arige

Forventet antal personer der modtager 217 243 262 268 278
praktisk hjzzlp B5 + drige

Forventet antal persaoner der modtager 74 75 g 24 24
persanlig pleje 0 - 64 arige

Farventet antal personer der modtager 13] 67 68 51 68
personlig pleje 65— 74 arige

Forventet antal personer der modtager 134 150 162 165 171
personlig pleje 75 — 84 arige

Forventet antal personer der modtager 133 132 142 146 157
personlig pleje 85 + &rige

Forventet antal personer der modtager 49 49 AR 48 48
sygepleje O - 64 arige

Forventet antal personer der modtager 84 84 85 85 g6
sygepleje 65 — 74 arige

Forventet antal persaner der modtager 140 145 147 166 155
sygepleje 75 — 84 arige

Forventet antal personer der modtager 140 156 169 172 1749
sygeplaje B + 2rige

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninger.

I tabel 3 ovenfar er vist prognosen for udviklingen i kemmunens befolkni ngstal fordelt pa fire
aldersgrupper. Desuden er der i tabellen vist resultatet af beregninger pa det forventede antal
modtagere af praktisk hjeelp, personlig pleje og sygepleje for de fire aldersgrupper i pericden
2013-2017.

Budgetanalyse

[ det falgende faretages en benchmarkinganalyse, hver Drager Kommunes udgifts- og
aktivitetsudvikling for perioden 2010-2013 sammenholdes med den gennemamthge udvikling i
hele landet, kammunerne | Region Hovedstaden, nabokommunen Tarnby samt to kemmuner
med samme rammevilkar som Dragar. Det gaelder Allered og Vallensbask Kommuner.
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Data anvendt til benchmarking er hentet fra Danmarks Statistik og @konomi- og
Indenrigsministeriets Kommunale Nagletal. Sammenligningsgrundlaget er regnskabstal for
2010 - 2012 samt budgettal for 2013, medmindre andet er angivet. Analysens generelle
konklusioner og tendenser skal la2ses med forbehold for usikkerhed forbundet med budgettal
og generelle forskelle | kommunernes konteringspraksis.

Nedenstdende opgarelse over udgifter pa ldreomradet vedrerer genoptraening, aldreboliger,
pleje og omsorg m.v. af &ldre og handicappede, forebyggende indsats, plejehjem og
beskyttede boliger, hjeelpemidler m.v. til s2ldre samt kontaktperson- og ledsageordning’.

Tabel 4: Bruttodriftsudgifter til seldreomradet pr. indbygger pa 65 + drige

| 2010 2D11_ | 2012 2013
Mle.rmd Kommune 39.824 36.621 37.574 38.352
Tarnby Kommune. 48,143 | 46.720 51.421 47.295
Vallensbaek Kommune 51.130 44119 - 41.700 E _39_1_;
Draggr K-c;r-nmune 39.311 37.624 41,717 | 44 365
Hele landet | 56.155 53.315 53.568 51.721
Region Hovedstaden 61.324 | 59.212 | . 59.945 58.535

Kildz: @konami- og Indenrigsministeriels Xemmunale Magletal,

Som det fremgar af tabellen, har Drager relativt lave udgifter pa zldreomrédet. I perioden
2010 - 2013 har Drager saledes et noget lavere udgiftsniveau end gennemsnittet for hele
landet og for kommunerne | Region Hovedstaden. Stigningen fra 2012 til 2013 skyldes
vaesentligst udvidelsen af omseorgscentret,

I nedenstaende tabel er gengivet tallene for den visiterede tid pr. uge pr. modtager af
hjemmehjzlp.
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Tabel 5: Visiteret tid pr. uge pr. modtager af hjemmehjzelp i 2012

Kommuneri Hele
Aldersgruppe Allergd Tarnby Vallensbaek Dragar Region
landet
Hovedstaden
0- 64 drige 3.9 3,5 3,8 6,9 4,7 4,3
65— 74 drige 4.4 2,7 4,5 4.5 3,6 3.7
75 — B4 drige 41 2,1 2,9 5.4 3,0 31
85 +arige 3.8 2.8 35 5.8 3B 4,0
| alt alle 4,0 2,6 3,5 5.4 3.6 3,6

Kilde: Danmarks Statistik og egne beregninges. Danmarks Statistik har endnu ikl wdgivet oplyeninger for 2013,

[ tabellen avenfor er gen%ivet den wvisiterede tid pr. uge pr. modtager af hjemmehjaalp, hvor
hjemmehjzelp omfatter bade praktisk hjzelp og personlig pleje. Der er relativt store forskelle
mellem de sammenlignade kommuner.

For alle aldersgrupperhar Drager Kommune visiteret et hajere antal timer end landsgennem-
snittet ¢g gennemsnittet af kemmuner | hovedstadsomradet,

Bruttodriftsudgifterne opgjort i tabellen nedenfor vedrarer i hovedtrask udgifter til kemmunens
medfinansiering af sundhedsvaesenet, genoptraening og vedligeholdelsestraening efter
Sundhedsloven ag Lov om social service, vederlagsfri fysioterapi, kommunal tandpleje, der
omfatter barne- og ungdomstandpleje, omsorgstandpleje og specialtandplejen. Endvidere er
der tale om udgifter til sundhedsfremme og forebyggelse samt udgifter til den kommunale
sundhedstjeneste.

Tabel 6: Bruttodriftsudgifter til sundhedsydelser pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 2013

Allergd Kommune 3.009 3.050 4.377 4 819
Tarnby Kommune 3.278 3.304 5.030 5.155
Vallenshak Kommune 3.351 3312 4.672 4.566
Draggr Kommune 3.016 3.128 4.449 4 660D
Hele landet 237 3.264 4664 4.750
Region Hovedstaden 3.451 3.445 4.912 4.540

Kilde: @konarst og ‘ndenrigaministeriets Kommunale Mogletal
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Som det fremgdr af ovenstdende tabel, har Drager relativt lave udgifter til sundhedsydelser pr.
indbygger, set i relation til bade landsgennemsnittet, kommunerne i Region Hovedstaden og
de udvalgte sammenligningskommuner.

En medvirkende arsag kan vasre, at befolkningen i Drager generelt set har en forholdsvis gad
sundhedstilstand. Det bekra=ftes af sdvel sundhedsplejen som bgrnetandplejen, der i det
daglige oplever et godt sundhedsniveau hos bagrnene, om end der ogsa i Dragars bornegruppe
er gget forekomst af tykke bern.En anden ting, der traekker Draggr kemmune i positiv retning
er kommunens steerke satsning pa at give aldrebefolkningen mulighed for at holde sig i gang
bade fysisk og mentalt, - et arbejde hvor Aktivitetshuset bidrager positivt.

Der er dog et punkt, hvor Draggr har en kedelig placering i statistikken. Sundhedsprofilen
viser, at der i Drager er markant flere borgere end gennemsnittet, der har et sa hgijt
alkoholforbrug, at det er sundhedsskadeligt og afhaengighedsskabende. Det skal derfor
overvejes om der kan igangsaettes tiltag, der kan pavirke dette pa langt sigt.

Det kan ogsa overvejes generelt at satse yderligere pa forebyggelse med henblik pa at bevare
og udvikle borgernes sundhed.

Sektor 9 — Forvaltningen

Forvaltningens opgaver

Sektor 9@ omfatter primeazrt kommunens politiske og administrative organisation. Den politiske
organisation inkluderer - udover kommunalbestyrelsen - kommunens skole- og
foreeldrebestyrelser samt lovpligtige rid og naevn. Den administrative organisation inkluderer
den centrale forvaltning, der er placeret pa radhuset, og dennes arbejde med drift og udvikling
af den kommunale service. Den centrale forvaltning lgser cpgaver vedrgrende miljg, plan,
teknik, socialomradet, bernepasning, skole, sundhed, a&ldre og kultur samt stabene, der
udgeres af @konomiafdelingen, Borgmestersekretariatet, HR & Udvikling samt IT-afdelingen,
Udgifter til det forpligtende samarbejde ligger ligeledes under den administrative organisation.

Seerlige forhold, der praeger budgetperioden

Der vil i denne budgetperiode vaere fokus pa genopretning af skonomien. Dette fokus er dels

betinget af Regeringens og KL's aftale om skonomien og dels betinget af Drager Kommunes
aktuelle likviditetsudfordringer.

Regeringen og KL indgik i februar 2013 en forstaelses aftale om kommunernes gkonomi for
2014,

Resultatet af forhandlingerne blev, at servicerammen for 2014 tager udgangspunkt
i budgettet for 2013,

Felgende gar sig geeldende i 2014
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o Reduktion af servicerammen med 2 mia. kr. jf. regeringens Vakstplan DK,

s MNedjustering af pris og lgnudvikling i 2013 med ca. 1,8 mla kr,

» Servicerammen lgftes med 0,2 mia. kr. og 0,3 mia. lcr pa hhv. FDIkLSkOIE ola|
sundhedsomradet, og nedjusteres med 0,1 mia. kr. pa effektiviseringer pa
befordringsomradet.

Dragar Kommunes serviceramme for 2014 bliver som falge af aftalen 587,4 mio. kr.

Med gkonomiaftalen for 2014 er regeringen og KL enige om, at der i 2014 ikke er et |oft over
det aftalte anlzegsniveau pa 18,1 mia. kr. Det betyder, at der ikke er en sanktion tilknyttet
kammunernes budgetterede anlagsudgifter. Det er imidlertid forudsat, at kommunerne |
feellesskab arbejder for at overholde det aftalte niveau.

Med henblik pa at sikre balance mellem de samlede kommunale udgifter og indtaegter for
kommunerne under et er der fastsat et balancetilskud i 2014, Balancetilskuddet lgftes i 2014

ekstraordinzert med 3 mia. kr. Hertil afszttes der en |8nepulje p& 500 mio. kr. med henblik pa
en styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kemmuner.

De skonomiske rammer betyder, at der de kommende &r bliver fokus pa nyteenkning af
opgavelasningen, skeerpet skonomistyring samt fastholdelse af fokus pa bedre
ressourceudnyttelse, f.eks. via mere effektive arbejdsgange, nedbringelse af sygefraveer,
afbursaukratisering og sget konkurrenceudsaettelse,

Der vil | gvrigt | denne hudgetperlﬂde veere fokus pa de kommunale regnskaber. I kolvandet pa
okonomiaftalen folger derfﬂr ogsa en styrkelse af kommunernes gkonomiopfalgning.
Kommunerne skal ogsa fremover udarbejde halvarsregnskaber, der sikrer opfalgning pa
udgiftsudviklingen samt prognose for regnskabsresultatet. Herudover foretages der i Drager
Koemmune manedlige skonomiopfalgninger.

Udviklingsperspektiver

@get digitalisering er et af midlerne til effektivisering. Forvaltningen har saledes ogsa en reekke
udviklingsinitiativer, dl::r relaterer sig til [t. Den kommende budgetperiode fokuseres pa at oge
selvbetjeningsgraden pa opskrivning til skole og daginstitutioner,

Pr. 1. januar 2013 er implementeret et nyt skenomi- og lansystem: KMD Opus. Dette system
vil understatte forvaltningens arbejde med @get skonomistyring og digitalisering.

De kammende ar vil der vaere oget fokus pa styrkelse af kommunens erhvervsliv, hvilket
forventes at @ge kommunens selskabsskatteprovenu.

Udgifterna til det forpligtends samarbejde har varet stigende de seneste ar. Derfor har
forvaltningen fokus pa, hvordan udgifterne til det forpligtende samarbejde kan nedbringes,

Nedbringelse af sygefravaer er ogsa en vej til effektivisering. Forvaltningen savel som
kommunens driftsledere arbejder derfor malrettet med nedbringelse af sygefravaer. Dette sker
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blandt andet | samarbejde med et konsulentfirma, som skal modtage medarbejdernes

sygemeldinger.

Budget

I den felgende tabel vises budget 2014 og budgetoverslagsérene 2015-2017. Tallene er

opgjort som nettodriftsudgifter i faste priser (2014-niveau).

Tabel 1: Sektor 9. Budget 2014-17, funktionsopdelt

2014 P/L (kr.) 2014 2015 2016 2017
Driftssikring af bolighyeggeri 129,200 129.200 129.200 129.200
Fallesudgifter for kammunens samlede

skolevaesen 49.600 45.600 45,600 49 600
Feelles formal 357.500 397.500 397.500 397.500
Lgn til forsikrede ledige ansat i kommuner samt

alternative -223.300 -223.300 -223.300 -223.300
Seniorjob til personer over 55 ar 3.563.000 3.563.000 3.583.000 31.563.000
@vrige sociale formal 727.000 727.000 727.000 727.000
Felles formal 55.400 55.400 55.400 55.400
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 3.704.900 2.941.900 2.8941.900 2.941.500
Kommissioner, rad og nasvn 128.800 128800 128.800 128800
Valg m.v. 340.600 340.600 340.600 340.600
Administrationsbygninger 727800 727.800 727.800 727800
Sekretariat og forvaltninger 56.159.900| 56.5632.700| 56.055.200| 55.937.700
Fezlles IT og telefoni 15.175.800| 14.783.700| 14.955.700| 14.966.000
Miljpheskyttelse 1.455.600 1.455.600 1.455.600 1.455.600
Byeggesagsbehandling -379.000 -379.000 -379.000 -375.000
Voksen-, ldre- og handicapomridet 2.455.100 2,455,100 2.455.100 2.455.100
Administrationshidrag til UdbetalingDanmark 1.922.100 1.897.700 1.897.700 1.897. 700
Diverse indreegter og udgifter efter forskellige

love 62.000 62.000 62.000 62.000

53




Turisme 220,500 220.500 220,500 220.500
Erhvervsservice og ivaerksatteari 316.600 103.500 103,500 103.500
Lgn- og barselspuljer 0.088.000 6.188.000 6.388.000 6.388.000
Tienestemandspensian 10.611.500| 10.009.800 0,892,400 9.892.400
lalt 103.688.600| 102.198.100 | 101.948.200 | 101.837.000

Budgetanalyse

I det fglgende sammenlignes Dragers udgifter til administration med landsgennemsnittet,
gennemsnittet for kommunerne i Region Hovedstaden samt udvalgte kommuner, henheoldsvis
nabokommunen Tarnby samt Allered og Vallensbazk, der er kommuner med samme
rammevilkar som Drager.

Tabel 2: Bruttodriftsudgifter til administration pr. indbygger

Kr. 2010 2011 2012 2013
Allzrgd Kommune 6.591 6.254 6.632 9,710
Tarnby Kommune 4.859 4.794 5.115 8.006
Vallensbaek Kommune 7.860 7.647 8.034 9.497
Draggr Kommune 6.028 5.169 5.009 8.497
Hele landet 55923 5741 5.818 7.311
Region Hovedstaden 6.378 6.020 B.087 7.817

Kilde: @kenami- og ‘indanrigamiriztariets Xemmunale Megelal,

Udgifterne der indgar i opgarelsen i tabellen herover, omfatter driftsudgifter til politisk og
administrativ organisation samt administration i forbindelse med erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter.

Cet fremgar, at kommunerne i region hovedstaden og hele landet som helhed har haft
stigende udgifter til administration pr. indbygaer i perieden 2011 til 2013, Drager Kommunes
udgifter til administration pr. indbygger i 2013 er budgetteret hajere end gennemsnittet for
kommunerne i Region Hovedstaden og kommunerne pa landsplan. Arsagen til dette er, at
udgifterne til delaftalen med Tarnby Kommune ligger under det administrative omrade.

Blandt kemmunerne i sammenligningsgrundlaget har Allered og Vallensbak budgetteret med
hajere udgifter til administration pr. indbygger i 2013, mens Tarnby har budgetteret med
lavere udgifter til administration pr. indbygaer.
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Sektor 12 — Anlaeg

Nye anlagsbevillinger

Drager Kommune er pa grund af sin beliggenhed mellem vand, skov, land og lufthavn en
nzesten fuldt udbygget kommune. Den har en stor fysisk kapital | forrn af bygninger, veje og
andre anlaeg. Da kemmunen er sa udbygget, som den er, har vedligehold naturligvis et ganske
saerligt fokus. Man kan kort opridse malet for vedligeholdelsesarbejdet som; at bevare vardien
og funktionen af kapitalen, bade dag til dag og over tid. P4 den made sikres den daglige brug
af bygveerkerne samtidig med, at det sikres, at de ikke forg@r over arene.

Dette fokus giver en daglig funktionalitet, samtidig med, at det er den mest gkonomiske made

at sikre den opbyggede fysiske kapital. Eksempelvis koster det 2-3 gange mere at genoprette
en vej i forhold til at holde den lgbende ved lige.

Der er | det vedtagne budget fokus p&, hvordan den fysiske kapital sikres bedst muligt

indenfor de give rammer. Det betyder, at vedligeholdelse og genopretning af eksisterende
anlzeg prioriteres fer nyanlzaeqg.

Anlaegsbudgettet kan saledes opdeles i 3 kategorier:

1. Vedligehold, renovering og modernisering, hvor den fysiske kapital, og vasrdi sikres
2. Investering, hvor udgift kan "betale sig” over en arraskke

3. Anleg, nye anlaeg som bidrager til eksempelvist sikkerhed, zstetik,
serviceforbedringer.

Vedligehold, renovering og modernisering

1 trad med den overordnede tilgang til anlaegsbudgettet viderefares en razkke af de
eksisterende genopretnings puljer for skoler, daginstitutioner, veje, havnebygveerker og
Hollzenderhallen. Der er endvidere afsat en pulje til forskellige lovpligtige tiltag (millionpuljen).
Derudover er der sat penge af til renovering af Drager Sgbad, og tunnellerne under

Hartkornsvej samt renovering af skoletandklinikkerne pa Drager Skole Nord og Drager Skole
Svyd.

Investering

Der investeres over en 4-arig periode til energiforbedrende foranstaltninger. Det drejer sig om
renovering af vejbelysning, varmeanlzag, belysningsanlasg, efterisolering og udskiftning af
vinduer. Investeringen sikre bade bygninger, indeklima og miljg. Investeringen gennemferes
efter det sakaldte “ESCO princip”, hvor investeringen 1&nefinansieres, men afdrag og renter
tilbagebetales med energibesparelserne.

Sammenlagning af brandstationerne skeri 2015 p5 stationen i St. Magleby. Og der investeres
lebende | digitaliseringsprojekter. Begge projekter giver effektiviseringer.

Nye anlasg

[ 2014 etableres burmp pa Stationsvej og der er afsat midler til anleeg af fortov langs
Stationsvej i 2016, Malet er at sge trafiksikkerheden ved at adskille g2ende fra kegrende og ved
at fa farten pa bilerne ned.

Der er fortsat afsat midler til en trafiksikkerhedspulje ligesom der er afsat en pulje til
handicapvenlige foranstaltninger.
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I 2014 er der ogsa afsat midler til etablering af P-plads i den gamle radhushave og anlag af

maritimt hus pa havnen til ungdomsskolen,

Den igangveerende udbygning af St. Magleby Skole, Kirkeve]j skal vaare faerdig til brug i starten
af 2015. Men allerede i 2014 skal skoletandklinikken pa St. Magleby Skole udvides med en ny

supplerande stol.

Budget

I den falgende tabel vises budget 2014 og budgetoverslagsarene 2015-2017. Tallene er
opgjort som nettodriftsudgifter i faste priser (2014-niveau).

Tabel 1. Sektor 12. Nettobudget 2014-17, funktionsopdelt

2014 P/L (kr.) 2014 2015 2016 2017

Andre faste ejendomme 5.267.100| 4.967.100 624.600 625,100
Stadion og idreetsanlzg 1.826.100 1.520.000 1.520.000 229,900
Redningsheredskab 100,000 1.300.000 0 o
Yejvedligeholdelse m.v. 1.015.000 1.015.000 404.100 404,200
Belagninger m.v. 2,082,400 3.297.200 3.057.200 3.097.200
Vejanleg 4,283,300 4.019.200 4,269,200 Q
standardforbedringer af feerdselsarealer 3.431.000 1.263.000 3.568.900 291.600
Lystbadehavne muy, 316.400 316.400 316.400 316.400
Folkeskoler 35.671.600 2.323.700 3.724.800 2.323.700
Kommunal tandpleje 500,000 4] 300.000 300,100
Bornehaver B24 600 B24.600 624,600 624,600
Pleje og omsorg mv. af idre og handicappede 1.360.000 251.200 502.400 0
Sekretariat og forvaltninger 811.900 1.112.400 1.012.800 1.012.500
1alt 57.299.400| 22.009.800| 19.965.100 9.825.700
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Del lI: Bevillingsoversigt

Udvalgs- og sektoropdelt budget
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By, Erhverv og
Planudvalget

2014

2018

2016

2017

Udgift

Inctzznt

Udgift

Indizgt

Udgift

Inetazgl

Udgift

[ E=T]

35.238.0000 -19.591 100

06 254,500 -19 825 BO0

86596 100 22073800

A6 G42 100) -20. 322100
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Sektor 1 Forsyning

Resultat
013860 Generel adminstration

Renovation

Erbweary administ. udgifier
miljgeantar

Adm bidrag-fvederlar -
Tien.ydel. udan m

Erhware administrationsgetbyr
Ind beeot

Acm bidrag-tvederlag - Evriga
indiazgtar

Ertware administraticnsudgifter

Adm bidrag-fvedarlag -
Tien ydel. uden m

Erfwere planlagning
Renovation - Ewr.

fanasleydelsar moy.

Frivat administ. udgifler
miljgcantar

Adm bidiag-fvederlag -
Tiern.vdel. udan m

Privat administrationsgaiyr
Irctazg!

Admbidrag-fvederlag - Bvrige
indizgter

Frivat agministrationsudgifter

Adm oidrag-fvederlag -
Tlenydel, udan m

Privat planlazgning

Renoyation - Evr,
ljenasteydelsar m.y,

Rentar af kommunans udlaeg
renovation

Evrige Indtaagler - @yriga indt.

Ordninger far
cagranovation - rastaffald

13861

Renovaticn

Ertwery dagrenovation
indsamlerafaifl

Renovatan - A,
fjznestevdelzer m.ow,
Erweary fororsendningsafaft
Renovation - Bur.
fenesteydelzar m.oy,

Ernwarny gebyr
genanvendelsardn, dagreno

2014 2015 2076 2017
Lidgif Indizgt Ldgin Indtagt Udgift Indtzgt Ilcdgyift Indizqgl

11,826,800 -11.949.200| 12,073,500 -12.188.000| 12.315.000 -12.431.700| 12.561.000 -12.6B0.200

1440700 -1454.600)  1.4B8.700 1483700 1408500 1513400 162E.B00  -1.543.800

1440700 -1.454.600) 1469700 1483700 1488.8500 1813400 1523800  -1.543.800
11.84040 12.200 12.400 12500
11.820 12.200 12.400 1Z.E00

-131.900 -134.500 -137.2040 - 138800

-131.400 -134.600 -137.200 -139.900
145.000 147 800 150,504 153,800
145,000 147,900 150,500 153,800
G7.500 65900 70.300 T1.700
G7.4600 58 900 T0.300 71,700
11,800 12,200 12400 12,6500
11.807 12.200 12.400 12,600

-1.255.600 -1.285.000 -1.320,800 -1.347.300

1.266.500 1.255.000 -1.320.800 -1.347.300
§21.200 B37.700 B54.400 B71.500
H21.200 B3T. 700 G54 400 B71.600
383.100 380,500 88,600 406600
383.100 380800 358600 4LEEDD

53100 54200 -55.300 56,400

-53A00 -54 200 -55.300 -56 400

4010800 47550000 4804500 48500000 4500800 -4947000) 4995700 5045900

#T10.500 47550000 4804500 48500000 4900500 4947000 4995700 -5045.900
181.200 164804 188.500 192 300
181.200 184.500 188,500 192.300
170,600 174,000 177.500 151,000
170800 174,000 177.500 161.000

-252100 -559.100 -3066. 300 373.600
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Sektor 1 Forsyning

Gebyrindtazger

Frival dagrancvalicn

indsamlerafgift
Rencvation - &vr
fenasteydelsarn moy.

Frivat forbrandningsafgift
Fenovation - B,
tienesteyaelzar m oy,

Prival gebyr genanvendelsordn,

dagrana

CGebyrindtaegter

Oraninger for storsxrald og

WAk naveaffald

Rancwation
Behandlingsudgift haveaffald
privata

Renovation - Evr.
tenasteydelsar m v,

Gabyr genany. ordn.
Storzkrald/haveaf

Gebynndizzglar
Indsamiingsudgift haveaffald
orivate

Ranovaticn - @vr,
tjenestaydelzer m.y

Indsamlingsudaitt storskald
privala

Renawvation - &vr,
fjanasteydalser moy.

Crrdningar for glas, papir

013863 og pap

Renavation

Bahandlingsudgift glas private

Renovation - Ewr,
tenesteydelsar myv

Gebyr genarvend. Srén. Glas,
papir & pap

Gebyrindtaegter

indsamlingsudgift glas private

Renovation - @vr
lienesteydelsar moy,

Indzamlingsudgift papir privat

Ranavatian - Ewr.
fjenesieydelzar m.y

Salg af papir private

2014 2015 2E 2017
eyt (5 =Tt Ldgifi [EIEZTE Liteif Indlze Udngif: Indiz=qt
-352.100 -359.100 -6 300 -373.600
2315 EQD 2.671.904 2.829.400 29587900
2815600 2.871.500 2.5206 400 2.987.800
1.R43 100 1.6T3.500 1.805.400 1.637.500
1543700 1.573.900 1 BOS, 400 1.837.500
-4 402 500 -4 450 500 -4 SRL.TO0 -4 572,300
-4, 402 QG0 -4.400.500 -4 BR0.T00 -4,672.300
704,500 T11 200 715600 -TE5 400 T33.000 -739.900 74T 700 T4 700
704,500 ~T11.200 15500 725400 733.000 739,900 T4 00 SR Y
GE.BO0O 4g8.704 100.700 102700
eIEREINE 5B.7TO0 100700 102,700
-711.200 -T25.4040 -7.149.800 -T54 700
-711.200 -725.400 -Ta5.500 -7 700
315,500 GEE 00 E28 500 335100
315.600 32200 F25 500 335100
252.000 287500 303.500 309500
252.000 287,500 303.500 309500
1027600 10375000 1048400 1085200 108500 10794001 1080400 -1101.000
1 0ZETROD =1.037.500 1.042. 100 -1.05R8.200 1.0B5.100 =1.0748.4100 1,090,400 -1.101 000
T3.900 T 400 TE.S00 78,400
F3.900 75400 TES00 7a.400
-BA0.T00 -BELALD -BEE GO0 S5TE.800
-G40 700 -GRIAO0 -BEG GO0 578,900
208.700 212,500 217,100 2217400
208700 212.800 217.100 221.400
T4E.000 785,500 500 FE0.E00
T45 000 T5L.G00 TieALe THO.EID
-356.800 -404, 700 =412 800 421100
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Sektor 1 Forsyning

Evrige indlagtar - Evrige indl.
3364  Qrdningar for farligt affald

Renovaticn
Betardlingsafgifi for faligt
affald

Rencvaton - @vr,
fenesteydelser mov.

Borkprsel af medicinadald
arvan

Ranavation - @vr.

tjgnesteydelsar m.v,
Erfwane gabyr genany. Qrdn
Farligt aff

Gebyrindtazgiar

Fast afgift tilt SMOKA prova

Renovaticn - @wr,
ljenesteycelzer m.ov.

riljebil farigh affald
Fenovation - Er.
fenastaydelsar moy.
Frivat gebyr genany, Ordn
Farligt aff

Gebyrindtaagiar
013865 Ganbrugssiationsr

Reanavation

Erhv. gebyr ganany. Ordn.
Ganbrugssia.

Gebyrindtzgtar
Erhvery Amagerdarbranding
andel i drift
Renovation - Syr.
fenasteydalser m v

Frivat Amagerforbraanding
andel i drift

Renovation - @yr,
enestaydalser m v

Frivat gabyr genany, Ordn
Genbrugssta,

Gebyrndlagter

2014 2015 2015 27
Idgift Indiazgl Ldgift Indiz=gt Ldgift Inctzagt Ldgift Indizat
-395 300 404700 412 500 421,100
29.900 S0.800 91,700 -HZ 600 83,600 -04.400 BE. 400 -88.200
88,900 -90 200 91,700 -92 GO0 43600 -84 404 G5.400 <94.300
10,100 10,300 10.500 15700
10,100 10,300 10500 10.700
13100 12,400 13.700 13.900
12100 13.400 13700 13.809
-1 B00 -1.600 -1.600 -1.700
-1.600 1600 -1.600 A.T00
45,500 47 400 28300 48300
45 500 47 400 48,300 40,300
20200 2000 21,104 21.500
20,200 20.B00 21100 21.500
BYL200 -81.000 -02 800 94,600
-88 F00 -81.000 G2 200 -84 500
863500 29001000 3940800 -397B100| 401GE00  -4.057.600 4100000 4135700
SBE3500  -3G00100) 3940500  -3975.100) 4018500 4087.600| 44 00000 -4.138 700
-1400.800 102 900 -104.500 -1G7.oon
-100.804 102900 -104.4800 -107.000
0% 804 104,500 103,900 10436000
25,900 101,800 103 800 105.000
3 763500 3.836.900 3815700 3.994,000
ATEI A0 3.838.900 2815700 3.994.000
-3.785.200 -3.875.200 -3.E82 T00 -4 031 00
-3.799.200 -3.575.200 -3.952.700 -4.031 700
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Sektor 2 Teknik & Miljg

Resultat
002206 Ubestemlz farmb
Udiejring
Antanner
Swrige inctazgier - Gerige indt
Gadearzaler
Burige ndlazgter - Svrige indt,
Lidlejet jord
Tienydel uden moms, Dygning o9 l2sare
@wrigge indtgler - Bwerige indl,
0O2510  Fasles formal
Teknis og Rilje fazll
Energipulja + QPP
Ewrige tjen.ydal. - Entrapr. a9 bdndvasrk
Fulje baspareise
Arige tenesteydelser - Tienydel, uden
002511 Bebozlza
Udlzning
Anas Minde
Adm bidrag-fvederag - Tign ydel udan m
Et - Brandsel og driveidlar
Huslejz - Egne huslejzindizgtar
ljerydel uden mems, bygning og lesers
Udv. byoningsvad!, - Entrapr. og hano.y
Swrige skatter og afgitter - Tjan ydal

Kongevejan 11 - Kommanderbaligen

2094 2015 2016 2017
dgif Inedteesgt il Inelaegt Uit Inaaegl dgifl Indtzegl
44.401.200 -7 641.900( 44.181.000 -7.641.900( 44.081.100 -7.641.500( 44.081.100 -7.641.900
3.000  -335.00C 3000 -3B2.C0D 2000 -323.000 3.000 322,000
3.0400 -388.000 3.000 -355.000 3.000 -Aga.coo 3.00d -388.000
-276.500 -274.500 -2TE 500 -276 500
-276.600 -E78.500 -2TE 500 =276 .500
10,500 -10.500 -10.500 -10.500
-10.500 -10.600 -10.600 -10.800
3.000 101.000 30000 -101.000 3000 -101.000 3000 -101.000
3.000 3000 3,000 .o00
- 161,000 -101.000 -101.000 -101.00n
96500 0 2E.900 0 95 900 0 96 200 [
06200 | G5 400 0 95900 K 95900 o
306,900 a a6 900 i} 345.900 W] 195,800 0
355,900 86900 AG6.800 394,800
300,000 -300.000 -300.000 -200.004
-300.000 -300.000 300000 -300.000
456300 524,000 456,800 -BR5.000 A5G 200 -GA5.000 456800 -G85.000
£5G 800 -585.000 456800 BE5.000) 455800 555,000 456800 -GBS 000
112 200 -113.000 112200 -113.000 112.200 -1135.000 112200 -1135.000
g.400 5400 2,400 f.400
10530 10,500 10,500 10,500
-113.000 -113.000 -113.000 -113.000
4800 4.900 4800 4.500
1,800 T1.500 71600 T1.500
15,900 16 300 15,900 16,900
344 600 -572.000 344 B00 -BT2.000 342 600 572.000 a4 /00 -572.000
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Sektor 2 Teknik & Milje

Adm.bidrag-tvederlag - Tignydal, uden m
El - Braendzel og arivridier
Gabyrer - Byvrige fienesteydelser myv.
Huslaje - Egne huslejeindtmater
Tien.ydel. uden moms, bygring og lesers
Ldv, bygningsved.. - Entrepr. og handv.y
BArigea skattar ag afgifiar - Tien ydel
DC2512  Erhvervsejendamme
Hawnen
"Mizsons Hus"
Huslaje - Egna huslejeindtazgtar
Udy. bygningsvad!, - Enfrepr. og handv .y
Dragar Reger
Huzleja - Byriga ndtmegler
Tien.ydel uden moms, bygning og lesane
Lidw. bygringsved). - Entrapr. og handv.y
Ekspeditionzbygninan {Hawvnan}
El - Bresndsel og drivmidiar
Huzleje - Bvrige indtazgler
Tjen ydal, uden moms, bygning og lesare
Ldv. bygningsved, - Entrapr, og handv y
Se|lsponsfarretning
Husleje - @vrige indtEgter
Tiensydal. uden mams, bygning ag lssane
Smedevaerksted

Huslajs - Byvrige indizgter

2014 2015 2016 2017
Uidqgift I taegt Uggift Ineiteet Udeift Indtzgt Lggiit Ineltegt

124010 12,400 12.400 12.400

2.000 2000 2.000 2.000

2,100 2400 2100 2100
572,000 -§72.000 572000 -E72.000

13,200 13,200 13.200 15200

214.500 214 500 214,500 214,500

100,400 100400 100,400 100,400
152,300 -GE7.H00 152,300 -567.500 152,200 -GET.900 182300 -BG7.900
152,300 BEB7.800 152,300 -H&T.H00 152300 -BRT.800 152,300 BET.H00
10,200 -54.000 10,300 -54.000 10.300 54600 10,500 -54.000
54 CC0 54,000 -54.000 -54 000

10,300 10,300 10.300 10300
23800 131.600 23800 -131.600 23,8900 -131.600 23.900 -131.E00
-131 600 -131.600 131,630 131,620

3.300 2.300 3.300 3300

20,800 20.E090 20,800 20E00
7300 412700 7T.a00 -112.700 TT.Aa00 -112,.700 TT.300 -112.700

21700 1,700 31.700 31.700
-112.700 -112.700 -112. 700 -112.700

3,400 3.400 3400 3400

42200 42200 42 200 42200
1.006 -50.000 1.000 50000 1.000 -B0.A0nD 1.000 -BL.000
-E0.000 -60.000 -60.000 GO DO

1.000 1.000 1.C00 1.000
19600 48500 19,800 48 500 19600 -48.400 19,600 ~46.500
48 500 -48.500 -48 500 48.500
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Sektor 2 Teknik & Milje

Ldv. tygringsved! - Enfrepr. og handv.y
Yenesalsbygning

Husleje - @urige irdlzegher

v, bygningsved], - Evrice varakel
0L2512  Andre faste gjendomme
Ldlzjning

Sekskanten

Huslzje - @vrige inclaagter

Krudthuset matr, 524,

ljerydal, uden moems. bygning og ldsere
Ldw. bygningsvad:, - Entrapr, ag handw,y

Vandtarn Myhy &

Udw, bygringsvedl. - Entragor. ag bandv.y

Sekskanien

Husleje - Tienestayaelsar udan mams
Udv Eygningsved!. - Entrepr, og handw.y
002820 Grenne omrader og naturpladser
Udiejning
Baodforpagtning af Sylen
Huslae - Egna huslgjeindtaater
Surige indiwgtar - Bvrige indl.

Kelonihawar

2wnge indtegter - Evrige indt.

2014 2015 2016 2017
Liegift Indiz=gt Udgef Irdtegt Ldgifi Indta=gt Udgift indlzgt
1%.600 19600 19,600 18,600
20,200 -261.100 20200 261100 20,200 -E61.100 20,200 -281.100
=261.100 =261,100 261,100 -261.100
20,200 20.200 20,200 20.200
36100 -31.600 36,100 -31.E00 26,100 31.600 G100 -31 800
-31.E0D -531.600 -31.600 371600
-31.E00 -31 600 31800 31600
-G1.BLO -31.600 -31.600 31600
26400 26,400 26400 26400
25400 26.400 26 400 26400
5.500 580U H.800 5,600
20,600 20.600 20.600 20,500
a.100 3100 3,100 3100
3100 3100 3.100 3400
3.100 a.1o0 3.100 3,190
£ GO0 A.600 6,500 6.600
£.600 §.600 6.600 B.G00
5200 §.200 5.200 5200
1.400 1,400 1.400 1.400
184 3060 ~T11c0 2854200 -1v1.100 284 300 171100 284 300 171100
-171.100 -171.100 -171.100 AT1.100
147 900 -147. 800 =147 800 =147 900
-bi.00n -00.000 -80.000 20000
-57.900 7,900 -57.900 AT A0
-23.200 -23.200 -23.200 -23.200
-23.200 -23.200 23,200 -23.200
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Sektor 2 Teknik & Milje

Granne omradar
Taileltar Sylien ng Wallees havn
Fengaring - Bvrige varekah
Ligv. bygningsved|. - Entrepr. og handw .y
Evrige skatter og afgiftar - Svr. teny
Fazllos funktioner W og G
Drager bacen
Brandsel g drivmidler (M)
003221 Stadion og idrasizantseg

Hallsnderhallen

Uy, yaningsved|. - Enlrapr, ag handwy

Korgeiundshallan

Udv. bygningsved| - Entrepr, ag handw.y

Kraftvarmeanlaeg

Lidv. bygningsved|. - Entragpr, ag handw.y
003235 Ardre fntidsfacilitetar
Faelles funklionar W og G
Bacebroar
Evrige {ien ydel. - Entrepr. og handvark
003850 Nalurforvaliningspra ekier
Naturpulie
Maturpark Amager

Yedl. af udear. ag gromr, -Enir. og han

2014

2015 2015 2017

Lidgift Indtegt Udgif Inzsgt Liagift indtasgt Lidgift indlagt
150 600 ZE0,600 250600 280,600
150600 250,800 250600 250,600
5000 5.000 5.000 G000
144 600 244 800 244 G600 244 GO0
1.000 .00 1.000 .000
35,700 33700 23,700 33,700
33.700 33T00 33,700 33700
3700 35700 33,700 33,700
415,900 415.900 415,500 415,900
248,200 240,200 244200 240,200
244,200 280200 249200 249.200
248,200 248,200 249200 245,200
B5.4500 E5.000 65,900 £5.500
E6.900 G6.800 §5.900 GE.800
55,900 EG.900 65,900 BB S00
95,800 S5.800 449,500 98 A00
98,800 98,800 55,800 29800
25,300 95,300 G5.H00 09500
34.000 34000 34,000 34000
34,000 34.000 24,000 34,000
34.000 34000 44000 34.000
34.000 34000 34.000 34,000
207.700 207 700 407 700 407,800
207.700 207,700 ANT.TO0 407.800
100000 100,000 300000 3000100
100000 100.000 an0.000 00100
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Sektor 2 Teknik & Milje

Maturpulje
Burige tienesteydalser - Bvrge tian yde
CO4871  Vadigahaldalse af vandlab
Fralles funktioner W ag G
Vandlabsviesan DRrensning
Evrige tien.ydel, - Entrepr. og hardvasrk
005260 Feelles formal
il s skytielze
Hygiejnizke undarspg, Mg, miljzloven
Fontarhald oy, - Bvrige varekan
T} Wdelsar mmarms Harorar
005285 Bmrbars batlerier
Miljaheskyllase
Borkdrelse af barobare hatteriar

Dvnge tenesteydalsar - Avnge tizn yde

Svrig planl=gning, undersagelser,

H5285 tilsyn mw.

Miljabaskyttelse
Bauwﬁnﬁmmdersﬂgelscr
Evriga fjanesteydelsar - 2vrige fanyda
Brugarhetaling far miljgtilsyn
Ewvrige indimgter - Bvrige ind:
Lavpliigl. Faruren, UNQETE@G. 0F Opransn,
Bvrige tensstaydelsar - Evrign fen.yda
003591 SkadadyrsbekEmpelse
Skadedyrshekampese

Skadedyrshaka@mpelse Rotter

2014 2013 2016 2017
Lidgift Indl=ql Udgift Indtesgt Lidaqift rol=mgr L'dqift Iniftegt
107,700 107 oo 107,700 107,700
107,700 107700 107.700 107.700
102,000 102.000 102,000 102,000
102.000 102.000 102.009 102.600
102,000 102000 102 000 10Z.000
10Z.000 10.2.000 102.000 10Z.000
BE.100 895,100 GE100 GE 100
£6.100 G46.100 65100 GE.100
GE, 100 5&.100 BE.100 BE.100
4.000 4,000 4,000 4,000
62,100 62100 &2.100 £2.100
5.200 5200 5200 5.200
5,200 5,200 5.200 £.200
5200 5200 E200 §.200
5.200 5.200 5.200 5.200
284,800 -23.200 24 G600 23200 284,600 -23.200 £84.500 23,200
284 500 -23.200 284 600 -23 200 254 800 -23.200 284,800 =23, 200
155.200 185200 155.200 155.209
158,200 15856.200 158,200 155,200
-23.200 -23 200 -23.200 -23,200
-23.200 2300 23200 -24.200
129 400 125,400 129.400 125.400
129.460 129.400 129400 125,200
110700 -58.800 0700 45.800 110,700 -95.800 110,700 95.800
110.7¢0 -§5.800 110706 -85 800 110.700 95,800 10700 -85 500
Ba.000 55800 d8.000 45800 85.000 -95.400 29,000 -85 500
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Sektor 2 Teknik & Milje

Swrige indlaeglar - Burige indl.
Burige tjenesteydelzer - Syrige tien.yde
Skadedyrshakmmpelse Vilckatte
Gwrige tenosteydaiser - Berige an. yde
OGe59E  Redningsoeredskab

Forebygnalse redningsheradskab

Drriftsmatenaler (M)
Fast ien

Afnjalpends indstats redringsberadskan

Beaklazdning - Svrige vareteb

Fast lan

Ladera

Legearkl,, g parsonale - Tjenydel ude

Tienydel, uden moms - arbejdsskadar

Uddarnelse og kurser - @vrige fjen.ydal.
Andel | beredskab storkpbenhavn

Betalingar til Kammuner
Bandhanznettet

Bunga varekdh ag anskaffalser - Svrige
EBranddragter og sikkerhedsudstyr

Evrige varakeh og anskaffelsar - @urige
Brande Redringsberedskat

Fedevarer (M)

Brandsprejler og inspektgvogn

2014

2018 2015 2017
Lidgift Indtagt Udgift Indtazgt Lidgift Irefteesgyt Udgif Imdtazag!

-65.800 -a5.ann -95.500 85,800
B2.000 25000 Ba.000 25000
21700 21.700 21.700 21.700
29,700 21.700 21,700 21.700

3.835.900 -16.900| 3.835.900 -16.900) 3.535.8C00 -15.900(  3.535.900 -18.900
73,200 73200 -226.800 -226.800
T3.200 T3.200 -225.500 -226.200
12200 12 200 12.200 12200
§1.000 §1.000 -23a.000 -238,000

A7E2.700 168930 3.TE2.700 -16.800]) 3.762.700 -16.800] 3.782.700 -18.800
2.902.400 2.802 400 802400 2,802 400
33,400 33400 33,400 33400
1.821 400 1.821.400 1.821.400 1.521.400
HET.T00 GT77. 700 BYT.T00 BYE.700
7300 7.300 a0 7.300
21.500 21,500 21.500 §1.500
181100 181.100 151100 181,100
25800 25800 25.800 25,800
25.800 25 BOO 25,500 25200
50,200 50,200 50,200 §0,200
50,200 50200 50200 E00.200
24 400 24 400 24 400 24.400
24 400 24,400 24.400 24.400
4,200 4.200 4.200 4 200
4,200 4.200 4 E00 4,200
333.9404 333500 333.900 333.800
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Sektor 2 Teknik & Milje

Brazndsel og drivimicler (MR

Tienyoel uden moms - moterkarerajer

Burige Len.ydal, - Entrepr. 0g hdndvazry

Ewrige varekeb og anskaffelzsar - @vrigs
Drager Brardstalion fasl ejendarr

El - Brandsel ag drivmidiar

Jdv. bygningsvedl - Entrepr, ag bandyv.y

Warme - Brazndsel 0g drivmicler

Bwriga skaller og afgiller - @vr. jan.y
Inwantar, redskahar o vaarkhes]

Inventar - Entreprenar og hardvarkerydzl

Ude, bygningsved]. - Entrapr. og handy.y

Erige tanesteydelsar - Tenydel uden

yrige varekeb og anskaffalser - Svrige
Ledelza og adminisiration Redning

Kantingenl og aben. - Tjenydel uden mo

Kontorhold (R

Raprazsentatan - Svnige varckab

Gyrige inctagler - Svrige indf,

Swrige fjeneseydelzer - Syrige tjzn yde
Pulia til indeklimauncarsagalsa

Evrige tjen.ydeal, - Entrapr, og handvasrk
SLMagleby Brandiation fast ejendam

“arme - Brandsel og drivmidlar
Gwalzar Redningsberadskab

Fedawvarer (MK}

2314 2015 2016 2017
Lidgif Initest Lidgift Indzazgi Lzgift Inctagt Udgif Inatagt
14 300 14,300 14 300 14 300
U4 400 94400 04 400 84,400
200.000 209.000 209.000 200.000
16.200 16200 15.200 16.200
105.900 105900 105.900 105.900
T.200 7.200 7.200 7,200
47.400 47 400 47 400 47.400
As.700 35.740 35700 35,700
15 600 15,600 15600 15600
115900 118,500 118.900 115900
G200 G200 §.200 6200
h2.600 G2.500 52.500 2,500
16.600 16600 1E.600 15,500
43,6800 43600 436800 43800
41.500 -16.900 41,800 -16.900 41 800 -16.800 41.900 -16.900
7300 7,300 7300 7.300
18 200 18,200 16,200 18 200
G000 G000 f.000 6,000
15,900 16.500 15.900 18900
10,400 10.400 10.400 10.400
85,600 20,500 E2E0D 25 600
59,600 29600 B9 B00 A5 BID
56100 £E,100 6100 56100
56100 5E.100 55,100 56.100
D400 5.400 0.400 P TH
0.400 C.400 9.400 2.400
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Sektor 2 Teknik & M”jﬂ 2014 2015 2016 2017
digif: Indteegt Lidgift Indtazgl Lidgift indtaegt Uigift Indizqt
022201 Faclles formdl 12.210.000 12.210.000 12.210.000 12.210.000
Faelles funktionar WV og 3 12.210.000 12.210.000 12.210.000 12210000
10,186,700 10,188,700 10.18E.700 10.186.700
Saefordrng (HR)} 45,500 45 500 45500 45500
Beklazdning - @wrige varezeh 108.400 106 400 105400 105 400
Fast lan § 057500 5.937.500 5HET 500 5.537.500
Tizn ydel. uden moms - arbejdsskader TETOO TR0 TH.TO0 78,700
Uddannalse ag kurser - Burine tienydeal, 15600 1E.600 16,500 16.800
Arbejdsmaand of gartners VAG -1.200.500 -1.200.500 -1.200.500 -1.200.500
Inteme indizegter art 5.7 -1.200.520 -1.200 800 -1.200.500 -1.200.500
Arealer og pladser VW og G 517,400 3T 400 317 400 T 400
Gwriga tienastaydaizar - Tien ydel, uden 115.800 116.800 115,800 116.800
@wrige varzkao og anskaffelsar - Buige 201 600 201,500 201,600 201,600
Sedriflssundhedstjensste VARG TanD 7.300 7.302 7.200
2vrige tjenesteydelser - Bvrige Len yde TAOD 7300 T.a0a Tano
Broar grénne ocmracer 16,500 16500 16 500 16500
Eivrige tjen.ydel. - Entrapr. ag hdndviers 15.500 16.500 16.500 15.500
Byudsmukning 11.200 11,200 11.200 11,200
@vnge vareksh ag anskaffalser - Burige 11,200 11.200 11,200 11.200
Etabier. & retabler. | bavaringsomr. VAG 95900 02,900 99.500 LR
Zvrige tienydz| - Entrepr. 0g handvark 98800 99.900 498900 G9.900
Invaniar, redskaber og vierktba] 87,000 BT 000 A7.000 247,000
@vrige varekeb og anskaflelser - @wiige 47,000 B7.000 27,000 a7.000
Ledelsa og administration V+G 35,600 38600 36,600 3B.600
Fedavarer (M) 4,200 4,200 4.200 4.200
kantorhald (MM} 32.400 32,400 32400 32 400
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Sektor 2 Teknik & Milje

Ledarefadministration
Fast len
intermne indtwgtar a 2.7

Masxiner ag materiel
Braendsel og drivmidler (MM}
Udv. bygnirgsvedl. - Enlrepr. og hands.y
Swr. vare og anskaf, - Anskaf. {over 10
Purige skatter og afgiler - Svr, eny

Strandransning
Gwrige tjen.ydal - Entrepr. 09 handvark

022208  Drifistygninger og -pladser
Falles funklicner W agq G

Fast ejendoem
El - Braand=el ag drivanidier
Rengaring - T yd L. mams Rommunen
Lidv. bygningsved|, - Entrepr. og hancwv.y
Varnma - Brazndset og drivimidler
Bwrige skatter og atgifter - Sur, Heny
Swrige varekeb og anskaffelzer - Svrige

Huslee lil Spildevand AL WA
Husleja - Tignestaydelser uden mams

Dz2a11 Wejvedligeholdelse mw
Faellzs funktioner % og &

Afgifter far affald veje

Jyrige tienestaydelser - Burige ten yoe

afvandingsforanstaltninger

2014 2015 20186 2017

Ucgift Inatzegt Udgif: I laegl Uegift I bt Uddgift Indiz=gt
516,200 516,300 16200 515.300
1.114.500 1.114.500 1114 500 1.114.500
-608.200 -Aad. 200 -508.200 -558.200
2.001.500 2,001 200 2.001.900 2.001.500
330600 dan.eaon 339,800 338600
B4T 700 B4 700 547,700 G47.700
B50.000 8250.000 Eai.00d EA0.000
124,500 124,500 124 600 124 600
129700 128700 129700 128. 700
129,700 125,700 128,700 129,700
ET5.800 BT5 200 T5ALD 875,500
575200 575 AL a75.800 #75.500
a75.000 H75.000 BYH.000 BT6.000
G0.200 G0.200 B0.200 B0.200
275400 275400 273,400 275,400
130.700 130.700 130,700 130,700
121,600 131,500 131,800 131 BLO
51,700 £1.700 54.700 §9.700
25,200 25.400 25400 26400
200.800 200 200 200,800 200,800
200800 200800 200500 200.800
4,382 200 4,415 800 4415800 4415800
G7E.TO0 GYE. 700 478,700 478700
330,100 88,100 385,100 389100
380100 239100 382,100 382100
A60.RO0 260800 S60.800 AG0.aono
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Sektor 2 Teknik & Miljo

Tienesteydelsar med mams [HR}
Feerdselstaviar og anden atmerkninger

Evrige varekab og anskaffalser - Brige
Gaderavne og nummersiils

Qrige varekeb ag anskaffelzar - Burige
Indkob af cykalstativer

Evrige varekeb og anskafeleer - Evrige
VejdHerentiering

@vrige varekih og anskaffalser - Bvrige

Vejvedligeholizlse

Drift af vejbalysning

Braendseal og drvmidler (M)

Rejzer - Byrige tien.ydel, moy,

Udv, bvgningsvedl, - Tienesteydelzer ude

Vedl af udear, og ge.omr -Enir, ag han
Skolestart og hastighedska maagne

Evrige fenastaydolsar - @vrige fenyde
Vadligehold. Vajbelys. Privat fallesy.

Bvrige tonesteydelser - Tien.yoel uden
Wejnidrag til kloakforsyningen

Burige l|enssteydelser - Tizn.ydel, uden

022512 Belsmgninger moy.
Feslias funktioner W og G

Mindre istandsasttelser velbalmgninger

Bvrigs varckeb og anskaffalsar - Evrige

022874 Vinterljenasta

2014 2015 2016 207

Ldgifi Inctaegl Ldqift Indtazgl Lidgifi [ndtag: Lidgife Incteeg:
JB0.ROD Ja0.ann 380.800 350,800
114.500 114 500 114,500 114,600
114 500 114,500 114500 114,500
41600 41.600 41,800 41600
471 600 41.600 41,500 41 600
7000 T.000 7,000 7000
7.000 7000 T.000 7.000
65700 G5.700 65700 65.700
G5 700 B5.700 H6.700 G5.700
3,403 500 3.437.100 A 437100 3437100
2857 400 2.907.000 2.801,000 2801000
1.591.300 1,881,300 1.591.200 1.581.300
158,700 198,700 189 700 195,700
158100 158.100 185100 198,100
578,200 211,800 £11.800 911900
19.700 18.700 189.700 19.700
19.700 19.700 19.700 18,700
TOT00 o700 TOTO0 70.700
FOran TOT00 T.700 70.7c0
445 700 445,700 445,700 445700
445,700 445,700 445 700 445 700
453200 453 200 453.200 453,200
453200 4535200 453200 453.200
403200 453200 453200 453 200
453,200 453.200 453200 453,200
1.047.800 1.047 500 1.047.500 1.047 800

112




Sektor 2 Teknik & Milje

Fallas funktionar ¥ oq G
sndre udgiber victerlenasle
Fedevarar (MR
Glalfaregrusning
2wrige varekab og anskafielzer - @vngs
Snerydning
Ewrige tjenydal. - Entrepr. og handvaerk
023230 Faslles formal
Faelles funklioner ¥ og G
Buslazskaarme
Gwrige varekel og anskatelser - Bvrige
n232s1 Busdrifl
Kaollzkiiv trafix
Tilzkud il brafiksaiskabear busdrill
Evrige tienasteydalser - Tign ydel, uden
023541 Lysthadehavne moy.

Hawrien

Beafordring (HR)

Bexlscdning (MM

Fastlan

Tienydel. udan marms - arbejosskadear

Uddannelse og kurser - @vrige tjzn yoel
Administration

Reprasentaticn - Fedevarar

Gwrige varckan og anskaflelzer - @vnge

2014 2015 2016 2017

Lidgift Indtaegl Lidgift Ineiteegt Lidgift Indtagt Licgift Ingdtagt
1.047.500 1,047,500 1.047.500 1.047.300
3200 3.200 3200 3.200
2200 3.200 3.200 300
355700 365700 365700 65 TO0
265700 365700 365,700 365.700
E7E.G00 STEBLD B7E.600 GRG0
BTR.G00 ATE.6O0 678,600 B76.500
13.200 13.200 13.200 13.200
13.200 13.200 13.200 13.209
13,200 13,200 £3.200 13.200
13,200 13.200 TR200 13.200
11.380.100 11.036.300 11.036.300 11,036 300
11,380,100 11.036.300 11,036,200 11.036.200
11,390,100 11036300 11.635.300 11,038,300
11.390.100 11.056.300 11.038.5300 11036300

4 527,600 -5 5G2400] 4.527.500 -5.562.400

4 527,900 5562400 4527500 -5.552.400

2.530.700

2100

200

2.202.800

17.200

10.400

148,400

11.400

137 000

2.230.700

2100

2.200

2.292.800

17.200

10.400

145,400

11.400

137.000
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4.527.600 -5.562.400

4.527.4900  -5.562.400

2330700

2100

5200

2.202.800

17.200

10400

148,400

11.400

137000

4.537.000  -5.552.400

4 527.800  -5.562.400

2.330.700

2100

a200

2,282,800

17.200

10.400

148,400

11,400

137.0900




Sektor 2 Teknik & Milje

Administrationsgebyr VL Havnen

Avrige indiagier - Svrige indl.

Afaifter faste fritidsfartajer Havnen

Ehvrige inctegter - @Evrige indi,

andra udgiter Havnen

Buriga Yenydal. - Entraps. og handvazrk

Areaer of pladser

Gwrige tjan yeel, - Entrepr. 09 handveark

Araalleja Havnen

Ewrige indizgiar - Syrige inct

Balyaning og siram

El - Braandsel ag crivmedler

Bonskaflelze af probliemaffald Havnen

Zvrge fenasieydalser - Bvrigs fenyda

Brand oy ferslanjaalpscdsatyr Havnan

Gwrige tjenesteydelser - Svrige fjen yée

Gemstataregjer Havnan

@vrige indizzgier - Evrige indt

Hawnen - Fast ejgndom

E! - Brandseal ag doivmidler

Rengaring - Tlyd.u.moms kemmunen

Rangenng - Bvrige varekab

L. byaningsvedl. - Entrepr. ag handw.y

Evrige skatter og afgifter - @vr. teny

Favnavierker (Maler ag broar)

Swrige tjen.ydal. - Entrepr. 0g handveerk

2014 2015 2016 2017
Lidgift I taegt Lidgift Indizegt Udgift Indiz=gt Idaift Indizgt
-99.400 -50.400 -50.400 -99.400
08400 45400 92400 -88. 400
-3.057.500 -3.067 600 -3.067 600 -3.057.800
-3.057.600 -3.087.600 -3.057.600 -3.057 8OO
15.500 16.500 16,500 16 500
6.500 16500 16.500 16,500
1897 700 197.700 197,700 187.700
197.700 197.704 197704 197 . 700
347 400 347 400 -347.400 -347.400
-347.400 =347 400 =347 400 -347 400
314100 314.100 314100 14 100
d14 G0 d14.100 d14.100 314,100
7.300 7300 7.300 7.300
7.200 7.300 7.300 T.a00
26200 28500 26 900 25.900
26,000 26 8900 26800 26,9090
-1.556.400 <1.595.400 1.588.400 -1.886.400
-1.558.400 -1.558.400 -1.588.400 1552400
B0 200 B50.200 250,200 BAR.200
102,000 102.000 102.000 102 000
a61.00a A61.000 351.000 361.000
23400 23.400 23.400 23,400
193,600 193,500 193.800 193 800
170000 170,000 170000 170,000
596.200 596 200 595,200 556.200
GG 200 06 200 £56.200 G9E 200
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Sektor 2 Teknik & Miljo

Iretskud faste fitdstartsjer Havnan

gurige indizgter - @vngs ind:

Motcrbad, redskaber og vazrkiay Havnan

Swrige varekeb og anskafielsar - Svrige

Reqularing al lakster

Salg af preduktar of ydalzser - 2vrige in

Udeniandske fartejar

Syrige indi@ater - Evrige indt

023542  Kystbesxyitzlse

Falles funktionar W ong G

Dizet pa nor

Bwrige yenydal, - En

Buriga diger

trepr. ag handwasrk

@vrige warakeh 09 anskaffelsar - dwrige

032201  Folkaskeler

Drages: Skole Nord

Uy bygningsved|.

Orager Skole Syd

Udw. byagningswadi, -

Entrepr. cg handw.y

Ertrapr. og hande.y

5t Magleby Skale v, Kirkevs]

Uiy bygningsved| -

Entrepr. ag handw.y

=t Magleby Skole v, Werdiget

2014 2015 20145 2017
Lidgift indtzgt Liagift Indizg Lidgft Indtaegl Liegift indleegt

-78.900 -7E.9c0 -78.800 -72.800

-78.800 -TR.00 -78.900 TE L0
39500 35,500 39500 39500
20500 20500 39.500 39500

-352 700 SE52.700 SGRETO0 -152.700

-362.700 -352.700 -352.700 -352.700

25000 28000 -25.000 -28.000

-25.000 -28.000 -28.,000 -28.000
118.400 115400 118.500 118.400
118,400 118.400 T18.500 1184090
57 £00 57,600 57.700 57 600
57 BLD E7.600 57700 57 BLO
WL BO.RDD G0ALD 50200
B0.500 GBOB00 G800 f0.800
110100 1,110.160 1110900 1000
279,100 279100 299,100 278100
279,100 2748100 274,900 27TH.100
27100 279100 275,100 275100
27000 277000 £77.000 277.000
277000 277.000 277.000 277060
297000 277.000 27700 277.oon
275,800 275.500 27H B00 275 800
275.900 275200 275.900 275.900
£76.800 2r5.000 2768900 a75.900
ETRA00 275100 278100 275,100
278,100 275100 275,100 278,100
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Sektor 2 Teknik & Milje

Udy. oygningsvad. - Entrepr. og handv.y
032206  Skolefrlidsordningar

Masdetrandens SFO

Udv. bygningsvedl. - Entrepr. og kandyy

Blusha] SFOQ

Udy, byoningsved!. - Entrepr. og handv.y

JeEgervejens SFO

Udv, bygningsved! - Entrepr. og hande.y

Kirkevejens SFC

Ugv. bygningavecl. - Entrapr. ag handwey

Radfjgrnens SFO

Udv, bygningsved. - Enlrepr. og handv.y

Strandengans 3F0

Lidv. bygningsved|. - Entrepr. og hancu.y

Salysl SFO

Udv. bygringsved!. - Entrepr. og handv y
033250 Folkebiblioteker

Biklioteket

2014 2016 2016 2017
Udgift Indtasgl Udgitt Indtezgt Ldigift Indtaegt Lidgifi Indtaegl
278,100 278,100 278,100 275100
308.000 302,000 308.000 208,000

44 300 44 3040 44 200 44.300
a4 300 44 300 44 300 44300
44 300 44,300 44 300 24 300
29,900 29,900 25,900 29,900
25,500 25000 25,8900 20,000
25.89400 25,500 29.800 £9.900
32804 32900 32900 32.500
a2.800 32.900 d2.800 32 900
32800 32800 32,900 32,800
BO.BO0 E0.500 GO.A00 EQ. GO0
G800 EO.BO0 G020 B0.A00
G0.800 EC.800 0800 al.a00
43.200 43,200 43200 43 200
43.2040 43 200 43200 A3 200
43200 A% 200 43.200 43.200
TEA00 72100 72100 72100
200 72,100 T2.100 72100
T2.100 72.100 F2.100 T2.100
24 BOO 24,800 24 B0 24 B0
24,800 24 800 24.800 24,800
24200 24 5o0 24 800 24,800
G1.800 61.500 61800 £1.830
61800 £1.600 G1.800 51800
G9.800 G1.800 41,600 G1.ann
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Sektor 2 Teknik & Milje

Udv, bygningsved|, - Entrepr. og handy.y
D360 Musaer
Hawnen
Kutturbygning Havnen
Jdw, byaningsved|, - Entrepr og hanouv.y
033870 Felles formal
Havnen
Foraningabygning Havnen
El - Brandsel og drivmidier
Udv. bygningsvedl. - Entrepr. og handv .y
Brige skatler ag atgiftar - Qur. feny
0526512 Wuggasiue

Mordstrandens vuggesiue

Lidv. bygringsved!. - Entrepr. og handw .y
052613 Bamehaver

Yierdigets Bernahave

Iddy, oygringsved|, - Entrepr, og hande.y

Samehavnen Salyst

Udv. bygningsvedt. - Entrapr. ag handwe.y

Kamblamsten

Lidv. bygringsvadi - Entrapr, ag handv,y

052514 Integrereds caginstitulianer

2014 20145 2015 2017
Liggift Irdlazgl Lidgift Incitgt LIdgift Indtaegt Liggift rid kgt
G1.800 1,800 61.800 £1.800
21.600 21600 21,500 21 E0D
21800 21.600 21.800 Z1.800
21800 21.600 21,500 21 E0D
21600 21800 21.800 21.600
134 200 134,200 134,200 134 200
134200 134 200 134,200 134200
134 200 134,200 134,200 134 200
B2 B00 22600 a2 800 A2 500
31.800 21,900 31.5800 31.500
19.700 18,700 15,700 12700
31900 21,900 31.800 31500
31900 31.900 31,5800 31.800
31900 31,900 31.5800 31.500
31.900 31,900 31.500 31500
128 700 124,700 123,707 128700
58700 58,700 52700 H8.700
55.700 58.700 58.700 52700
55700 54,700 58,700 55700
d5.100 32,100 38100 8100
35100 33100 38100 38.100
35100 33.100 35100 35100
31,900 31800 31.900 31900
31,800 31,8900 31.900 At.800
31,800 21,800 31.500 31.500
265,100 264,100 268.100 268100
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Sektor 2 Teknik & Milje

fajevanget

Udy. bygningsvedl. - Entrepr. og handey

Harevanget

Udv. bygningsved!. - Entrapr, ag handy y

Hollenderhuzet

Udy. bygningsvadt. - Enfrepr. og handv.y

Hzgevaenget

Udv, bygningsved|. - Entrepr, og handv.y

Hluober og andre sociaipaedagagizke

052518 graitibud

Elizenbong

Udy, bygningsvedl. - Enirepr. &g handv.y

Forudibsel

Udy. bygningsved], - Entrepr. og handv.y

51 Maglaby fritidsklub Hovedgadean

Udv, bygningsvad]. - Enfrepr, og handv.y

Salyst klub

Lidv. bygningsved], - Entrepr. og handyy

053234 Plejehjem og baskyitede boliger

2014 Z016 2014 2017
Lidgift Imdtazgt Lidgift Ineiteagt Lidgift indtagt Ui ity Indiz=gt
78500 78,500 75500 79,500
7500 TH.500 T9.500 TH.800
TU.A00 79500 TH.AO0 T9.500
G3.800 53200 E3.800 G3.800
B3.800 3600 53,200 63500
£2.200 63500 3800 B350
45300 45,300 45300 45.300
45300 45,300 45,300 45.300
45300 45.200 45.300 45 300
T4.500 79.500 7eE0d 78500
8,500 o500 T9.500 78,500
79.500 TH.500 TE.500 75.500
180,700 160700 160,700 160,700
52,500 52600 52.500 52 500
52500 52500 52.507 52 500
52 500 52500 52500 52,500
36,000 36000 36,000 25.000
35.000 35.000 36.000 36.0C0
36,000 JE.000 36,000 36000
47.400 47.400 47400 47 400
47 400 A7 400 47 400 47,400
4T 400 47 400 4T 400 47400
24 500 24 BOC 24 800 24 200
24 500 24.800 24,800 24 500
24,800 24 800 24 800 24 KO0
435,700 335700 335700 235,700
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Sektor 2 Teknik & Milje

Enggarden

Lidv bygningsved! - Entrepr. og handv.y
OE2550  Administrationsbygninger

Radhusat

Indv, bygningsved!. - Entrepr. og handy.
dv. bygningsvadl. - Entrapr. ag handw,y

Zwrige tien ydel - Enfrepr. og handvazrk

2074 2015 215 2017

dgift lmtazgt Uddgift Indtzgh Ldgifi Indtazgt Udaift Indtz=gt
a3a.vo00 335700 338700 335,700
335,700 335700 335,700 335,700
335,700 435700 335700 335,700
221,000 831000 #31.000 231,000
231,000 B31.000 221,000 231.000
224,000 B31.000 #1000 231.000
126,700 126700 126,700 126.700
R2.600 262 GO0 262,600 262.500
441.700 441 700 441,700 441,700
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Berne-, Fritid og
Kulturudvalget

2014

20185

205

2097

Uagit

Incllaes)

wdgif

Imdtess

Ui

Indtzgi

i

Irdtazgl

JETA1T.B0D

61,734 500

A26,253.200

-51.512.000

332050900

-51.512.000

331,713.500

-51.512.000
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Sektor 3 Skole

Resultat
Q32201 Folkeskola
Fasllesudgitiar skalavBsen
Inkiugic, inveniar
Fast lgn
Invenlar - Ewrige varskah

Skole refarmpulje

Ehrigs fenesteydelser -
Tienydel. uden

Skoler, ledelsesudvikling

Uddanneise og kurser - Evrige
tjen ydel,

Skoleslarl 2014, ressaurcatildeling
Fast lan

Skalebibliotekar

Jndenvisningsmidiar - Evrge
varakab

Faalles uagifter

Syrige varekab og anskaffelser -
s

Draner skale Mord

Fl - Breendse! og drivmidler
Fastlan

Fridavarsr (VM)

Inwentar - Evrigs tienesteydelser
Y.

Kamarhicid m.yv, - Ayrige vargkegh
Lexderea

Yarme - Bragndsel og drivmidler

Bvrige fen.ydel, - Entrepr. ag
hancvesars

2014

2013

20145

2017

Liddgift

Indizmat

Uegift

Il taagt

Udgift

Indt=qt

Udgife

Indtazg)

169,991,500 -1B.066.000

858,550,700

3.530.000

A00.000

400.000

100,000

2 500,000

2.500.000

230,000

230,000

300,000

300,000

255,300

163,100

163.100

96.200

26200

£3.856.900

21.905.000

344,500

20,165,200

42,400

5,200

RELAOD

B15.400

534.500

144200

171,467,100 -18.006.000

S0.077.000

3.060.000

400,000

400,000

3.500.0C0

1500000

5E0OCD

SE0.000

G000

BO0.000

250.200

163.100

163100

86200

05200

23.504 800

21846500

344 500

20203100

42400

5200

358800

£15.400

§34.500

144.200
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170.386.300 -18.006.000

80077000

5.060,000

400,000

400,000

3,600,000

3,600,000

G60.000

G60.0C]

G00.000

A00.000

258300

163900

163.100

55.200

55200

23854 200

1,845 500

344 500

20203100

42400

5.200

56.200

516.400

234,500

144,200

170,357 600 -18.006.000

Q0.077.000

5.080.000

AGL.OCD

400000

A.500.000

2.500.000

BEO.000

BEO.COO

a00.co0

G00.000

258.300

163.100

163.100

86 200

D&.200

23.804 BOG

21.845.000

344 500

20.203100

42400

5200

58800

B15 400

534 500

144 200




Sektor 3 Skole 2014 2015 2015 2017 _}
Ldgift Imdtazgt Llddgift Indtzzgt edgift Inittzg: Udiif; Inctagt
erlge lenesteydalser - Byrige 115 B0 116,600 1AEEO0 14B.E00
flanyde
fi'ru'n.ga varekah og anskaffelser - 17,800 A17.500 447.80C 417.80E
durige
Lederatadministration LE5.300 A65 300 465300 S65.300
Fast lwn 565,300 5a5. 300 LRS00 5EG.300
i " = ki
resies - Donger Skl Hon, 4 2,900 2400 2400 2100
kerael
Eivrige tienaslaydelser - Bvrige 3 oy .
ljen yde 2,104 2100 200 2400
Rammetelat - Dragar skole Kord 1,122,500 1.122 500 1,122,500 1.122.500
v i = i o
IZI'.Ir!gﬂ varakeb cq anskafelser 1 122,500 1477 500 < 123,500 1 122 500
Evrige
Skatter, afgiltar ag forsikringer 277400 277400 277400 277400
Q'.'rlgﬁ‘ skatier og afgifter - Swr. 277 400 377 400 977 400 377 400
fjEn.y
Skolebinliztek Crager Skale Mord BO.ADD 20,600 B0 GO0 RO GOD
HpdlensHingsmidier - Buri §0.600 20,600 B0 630 80 600
varekeh
Drager skola Syd 20,062,500 19912200 18512200 18.912.200
1 |
- 18.192.200 18.040.800 18040800 18.047.200
El - Brazrdsal ag drivmidler 135 800 135500 135.200 135200
Fasllsn 17342 300 AT A90. 800 171808900 17,190,900
Feidevara: (b0 38.400 Fa.400 ap.400 38,400
Kantarhold moy, - Bvrige vareksh 48600 48600 42,600 43,600
Warme - Brandsal og civmidier 3352300 385300 385,300 385,300
@urige tien.ydel. - Entrepr. og 142.200 142.200 142.200 142,200
hardvazrk
Eyrie [eesteydelsar - Gnge 68 600 93 B00 93 500 99 600
tjen . yoe
Ledare/sdministration 570900 578500 570900 5790900
Fasilan 579.900 570,500 570500 570,500
Rammebalal - Drager skole Syd 282,900 982.500 982 500 982 500
o - = |
’.?_h.rr!ge varakzb cg anskafelser 982 800 532 900 oaz onn a7 500
Drige
Skallar, algifter ag forsikinger 230,500 239,500 230,500 230500
E:TEE shsiariag:aialiar: i 239 500 239.500 239,500 238,500
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Sektor 3 Skole

Skolebiblotek Drager Skala Syd

Lindervismingsmidiar - @vrige
vaArekeb

5L Magleby skole v, Kirkevs)

Cl - Brazndsal ag deivmidler

Fasl lan

Fedavarar (MM}

Eanlarhaid moy. - Gurige varskph
Ledara

Warme - Braondse! ag drivemidler

Ewrige fjenydel. - Entrepr, og
handwers

Sunge jenasloydelsen - Surige
L yde

Ledersiadministration
Fasllan

Pedel - 5t Magleby Skale, 1. karsel

Ewnige fjenastoydelser - Svrige
L yde

Fammabalah - 51, Magleby skale

Ewnge varskeb oo anskaficlser -
Ewrge

Sxatter, afgiler og forsikringer

iZrle skater of afgifier - 2,
tjen.y

Skaolabibliclek 36 Magleby Kirsevs)
LIndarvisningsmidler - @vrigz

varekab

Fallesudgifiar for
032202 wommunens samiede

erolaniacar

Fellesudgifter skolevarsan

10, klasses projekt
Svrige varekeb og anssaflalsar -
Srige

Afreg. mi BN, normalelever |
fam.pleje

2014 2015 2016 2017
Llgift Indteegt Jdaifi Inctagt Lagn nitgt Liogift \ indtazg!

65100 59,100 59100 G2 100
65100 59100 591400 B9.100
A0 740000 40850, 700 40.850.700 40850700
a7, 308 800 37 419,500 J7 410800 37 419,600
435 600 439 500 438 500 4349 500
4635 600 34 745400 34745400 34 745400
78,700 o700 TR0 TO.TO0
58,300 99,300 59300 0a 300
RGE.A00 594 500 505800 SHE.BOC
483,204 953,200 932400 53,200
288400 258,400 285400 288,400
208300 205,300 205300 205,300
1.012.300 1.012.300 1.012.300 1.012.300
1.012.304 1,012,300 1.012.300 012,300
2.100 2.100 2100 2100
2.100 2.100 2100 2100
1.547 300 1.847.300 1,847 300 1.H4T. 300
1,847,300 tE4T. 500 1.847 300 H4T. 500
434,300 234,300 434 300 434500
434304 434 300 434300 434300
135,104 135100 135100 135100
135.100 135,100 135100 135100

12490300  -3.361.000) 12483700 -3.361.000 12483700 -3381.000) 12483700 -3.251.000

12490300 -3.381.000) 12483700 -3.361.000 12483700 -3.361.000) 1Z4B3.700 -3.351.000
Z3.400 23,400 23400 25400
23400 23,400 23,400 23400
G06.900 507700 507700 507.700
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Sektor 3 Skole 2014 2015 2018 —
EH Ingtazgt Ldgift Inctagt Lidgift Indrazgt Llagiit Imdta=gt
Setalinger il Kemmuner 506800 507700 07.700 07700
Cyklistpreve 5,000 G.000 G.000 §.000
.erigc Lenesteydelser - Svrige 5,000 B 00 & 000 6000
fan.yde
i?ﬂg:;:? Ipahelbre Keada 43, 135,800 136,600 135 800 138,500
Ewrige indtsgtar - Bvrige mdt. 136 800 -136.600 -136 200 -135.500
Efteruddannalsaspulje 202.004 202000 202,000 202 000
;ﬁf:g:f'“ ) 202.000 202,000 202.000 202.000
Elever anbragt | skodar uden for DK 1.834 300 1834, 300 1.834.300 1.834.300
Batalinger il Kommuner 1.834.300 1.834.300 1.834.300 1834300
Eﬁflr:kfr:" wEHE kg 2169900 2875600 2170400 2675600 2170100 -2675800| 2470400 2675800
Betalinger fra kemmuner -2 B75.EI0 -2 BT5 600 -2 575400 -2 BEE B0
Betalinger il Kommuner 2165900 2.170.100 2,170,100 270100
Feelles skolarad 5,200 5.200 5200 £.200
Fadevanar (M) 5200 5.200 5200 5.200
Inklusianspulje for skoler/SFO B21.700 g21.700 21,700 #21.700
Fast lan B21.700 g21.700 B21,700 821.700
[-kansulent 555600 S65.600 G655, 600 589600
Fastlen 413600 413600 413,800 413600
g::gz VEISRBL D SORRATNIRES | aaiing 156,000 156,000 156,000
sonsulenlian T7.A00 77800 T7.ECL0 TT.BOD
Fasl lan = BE.E00 E5.600 &6 500
g:::g: VIR oo BelaaN- 14.200 11.200 11.200 11.200
Madeucqifter 16,600 16 600 16.600 1B.500
Fadevaraer (MM} 16,600 16600 TE.EID 15.600
ety ey A Al b o med 20,000 20,000 20.000 | an0m0
Fastlen 20,000 20,000 20,000 20.000
Pulje tlretning af falkeskolen a -7B0D TE00 -T.600
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Sektor 3 Skole

Fasllen

Raf mih anbragt af andre KR
LK

Ratalingar fra kommuner
Rangering skolevasnet

Cwerfarta lanninger art 9.1

Cwerfarts varekeb an 5.2

Resscurce il brobygningsprojeklar

Bwrge varekan og anskatialsar -
Ewrigea

Skalepatrufje

Burige tjenestoydelsar - Byvnige
Ljen.yde

Bunlaedviklingsprojekt, skalestart

Ewriga tjenesieydalsar - Byrige
tjen yie

Tosprogsundenvisning

Svrige tjenesteydalzar - Bunge
tan.yoe

Undervisningspersanale,
foesixringear

Gerige fjenasieydalsar
Tienydel. uden

Sygo- ag
Hal hjarmmaundarvisning
Syge og hjemmeundenizning

Bedaling LIfra <ommunar - syge
hijem LY

Betalinger til ®ommuner

Fedagogisk paysocgisk

ba22ie radgivning .y,

Padagogisk psykologisk radgivning
NFS-delaHale 2
Betalingar il Kommuner

Hijzelpemidier il handicappet barn
@yrige varekph og anskaffalzar -
Syrige

Fulje til
stettep=dagager folkeskalareg)

125

2014 201§ 206 2017
—ng:fl Indbagt Lidaqift Indtegt Login Indteegl Lidgifi Indtzegt
1
4 -7.600 T EOD -T.800
-543.600 -545 600 UL R =545 800
a48.600 -545 B00 -GaB B -545 500
5,228,000 5228900 5220900 5228800
4 455,200 4455200 4 AR5 200 & 465200
TEA.TC0 PEE 0 TEITOD THEY00
15,200 15,200 15,200 15200
15.200 15,200 15,200 15200
32.800 32800 32800 32.800
32,800 32200 32,500 J2.800
217.000 417 000 417.000 417 000
417.000 417.000 £17.000 417.000
15.200 15200 15,200 15.200
15.200 15.200 15200 15.200
527.500 52v.an) §27.500 A27.800
527.600 527 200 527500 H2T.BOD
129.200 128.200 128,200 120200
129200 130.200 129,200 128200
129200 128200 125200 128200
128200 129200 128.200 128200
4,045 500 4.048.300 4 045300 4.046.300
4.045 500 4.048.30 4 DeB 300 4,048,300
3.510.700 2520500 3.520.800 2.520.500
1519700 3,520,500 3.520.500 3RI0E00
S0.E00 SLGCD 50,600 EL.G0D
S0.600 50,600 90600 S0.600
475200 476204 475200 475200




Sektor 3 Skole

Fast lan
032208  Skalafritidsordninger

Falles SFO

Befardring (HR)
Crwerfarte lenningar art 9.1

Cwerfdrte varskeh am 5.2

Uddannelse og kursar -
Tienydel. uden m

@ivrige tjenesteydelser -
Tianydel uden

Betalinger ivfra Kommuner - fales
SFO

Betalinges tl Kommuner

Foraldrabetaling

Salp al produkter og ydelser -
Bwrigain

Fripiadser til 5F3 - falles SFO

Cwerd. il parsoner - @rige
filskud og

Seskendetiskad - fazlles SF0

Cwarl, il parsoner - @vrige
filskud og

SFC Mard - Fazlles

Fast lan

Barneucgither SF0 Dragar - faelles
Ledere

Ledere/zdministration
Fastlan

Hardstrandens SFO

El - Brazndse! og drivmidler

2014

2015

2018

Uedggift Indrazgt

Lledgift Indtagt

Uddgift Imtaegl

Udaqift Inelasgt

ATE.200

J6.H10.000 -13.385 200

TEOZ.500 -13.385.200

2.752 200

248400

1.722.000

602,200

18,500

165,200

1629900

16258900

-13.185.200

-13.185.200

7400

275,400

2235000

2235000

13,993,400

5,060,500

2.060.500

2.450.000

2450000

2457900

24857900

403,200

403200

47.000

475200

3B.G06.500 -12.385.200

TA00200 -12.365.200

2762200

248400

|72 800

G02.200

18.500

168,200

1628300

1828300

-13.365.200

-15.385.200

A75.400

475,400

2,235.000

2235000

13,998 400

2.060.500

5060500

2450000

2450000

2457900

2487 900

403,200

403.200

47.000
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475,200

36603400 -13.385.200

TAA0.900 -13.385.200

2762200

248400

1.722.500

BOZ.200

18500

168,200

1626200

1.626.300

-13.385.200

-13.385.200

a75.400

75400

2.235.000

2.235.000

13,995 400

8.060.500

5.060.500

2.450.000

2450000

2457900

2457900

403,200

403,200

47.000

475,200

35606400 -13.385.200

7.a00.500 -13.385 200

2.762.200

248400

1.722.900

a2 200

18,500

165200

1.528.300

1.6528.300

-13.385.200

-13.355.200

TE400

GV5.400

2.235.000

2235000

13 588,400

A.0A0.600

B.080.600

2.450.008

2.450 000

2487900

24487 500

403.200

405,200

47.000




Sektor 3 Skole 2014 2015 2018 2017
Udgift Indfaeat Uit Irdizgt Udgift Indtaeat Lcpift Indtazg:

Rengarning - Buriga varakab 15100 15.100 15,104 15100
#ETd;Tern' :E;I”E‘EF' 16,300 16500 15,300 16.300
Varme - Braendzeal og drivmidler 435400 43,400 43,400 £3 400
f;_'lgézl‘d"" og aigiter - 7,600 7,600 7,600 7,600
f;: Efﬂ;ﬁ"'*": ol Rnlepriog 36100 36,100 35.100 38100
?E’;"E:;ie"esmde'w B 58,600 58,600 58.600 56,600
g:::gz YRICERD g Akt Elasr.- 179,100 175100 178,100 170,100
Hartkom SFO A61.800 361,900 IB1.800 361.900
- AG1.900 361.800 361.800 351800
El - Braondsel oy crivimidiar 19,100 15,100 18.100 18100
Renganng - Ewrige varakah 11100 11,100 11.160 11106
fjiiaxsisfczﬂ :::rs'}' z 12,100 12.400 12,100 12107
Varms - Brandsal og dnvmidier 30,500 0500 3050 30,800
Ej’;“fdjaher Ul i -4.400 4,400 4.400 4400
f’:n'rff?”;””" = RALERoY 42,600 42 600 42 600 42 500
?E‘_f_:ﬁg;je'mmmé'ﬁer MR 12.100 12.100 12.109 12100
g:::gz Rrekaboganskateiears  oameon 238 800 238 800 238 800
Jmgarvsiers 50 241,900 241500 241900 241,800
. 241,900 241 800 241800 241800
El - Breendsel og drivmidier 17.400 17.400 17400 17 400
Fengarng - Bwriga varakeh 11.100 11,100 11.1C0 11106
-I}Jlli-jﬂr':{;;i':dl;ﬁ ';:"SEF' 11100 11,100 11100 11100
Varme - Bragndsel og drivmidle: 0000 an.00na 20000 30000
ﬁ;:gfr:fat* B ATa A 3.200 2.200 3200 3200
:?;:dgiﬂuin.wm o 12400 13,400 13400 12400
?:.ﬁﬂmmwe'““: s 50,300 33,300 30,300 30.300
g::gs varekal og enskefiaiser 125400 t 125400 125400 125.400
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Sektor 3 Skole 2014 2015 2016 2017
Udgift Indtagt Udgift Indimgt Udgifi Indtazgt Udgift Indrazgt
Blusha SFO 252.200 252200 252,200 252200
- 252,200 252200 252200 252200
El - Brazndsel og drivmicler 20,800 20800 20900 20400
Rangaring - Bvrige varekab 11,100 11,100 1.100 11100
ﬁﬁ?gjfsfd‘;i *r‘:':r‘w ) 11.100 11100 11,1600 11100
Vamme - Braendsel og drivinidier 23500 23300 23.300 23300
fi;ﬁgizta“e’ og fgifter - 9.900 8.500 9500 9,500
FHE et IR 25000 28.000 26,000 28,000
f b :fg:’e'"'ﬁtme'ser Enmide 35 400 38,400 38.400 38.400
g:ggz varekatiog anskamlear- | qggson 105,500 108,500 109,500
SFOEL Magleby - Fales 12,234 100 12,234,100 12234100 12,234 100
7.310.500 T.a10.800 7310900 T.310.900
Fast lan 7,310,200 T 210800 210,800 7.310.900
Ladersfadministration 4,823,200 4. 933.200 4 825 200 4923200
Fast lan 7.473.200 2.473.200 2.473.200 | 2473200
Ledere 2 450,000 2,450,000 2.450.000 2,450,000
Kirsavejens SFO 490,600 4480700 420600 420,500
e 480,500 490,700 430,600 490600
El - Brandsel og drivmidler 34,800 34,800 34,800 34800
Rengaring - Svrige varakal 24 100 24100 24100 24 100
%ﬂiﬁﬁ;leﬁdﬁ l:;l.raer- 24 200 24 200 24 200 24,200
Warma - Srazndsel og driveidler G0.100 E0.100 G0,100 G000
_‘?j:ff:dz:‘_a“ﬂ“ balgiRey 8600 8 600 8,600 £.500
Eﬁlrrzigfﬂg;nl?de'. TS 0 45,200 43,300 45,200 45200
&“_{:Eﬁfenemwms’er <ghge 74,700 74,700 74,200 74.700
gjggz verekeb oganskafelset- | symgnn 218,900 216,800 218.500
trandengens 57O 521.600 F2TH00 521600 521.600
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Sektor 3 Skole ; 2014 2015 2015 2017
Lidgift Indt=gt | Udgift Indtzzagt Udagift Indtaegt Udgilt IndteEgt
- 521,600 o 521.600 5271600 521 OO E
El - Brezndsel og drivenicler 51,000 51,000 1.000 61.000
Rengaring - wnge varekab 20,100 20,100 20100 20100
LTJIT;GT'“? a0 ShRet: 23.300 23,300 23300 23.300
Yarme - Bragncsel og crivmidler 56,700 8E.700 56.700 55,700
Puloe skanar oo piiler - 20,400 20.400 20.400 20,400
Tjanydel
f;;?;‘:;ﬁ"we" aleprg 53,700 53,700 53700 53,700
f;;f;’eﬂ‘*“e“t“‘rde'“er B 47500 47600 47,500 | 47500
S mOLERRAL  gsanh 235 500 23,900 238,900
Salyst SFO 245 600 245 E00 2465800 248,800
246 /OO 2435 E00 246,600 245500
El - Brasnosel og drivmidiar 26.200 25.200 26,200 26,200
Renganng - Evrige varak#b 165100 15.100 15,100 15100
E;:::E:TT o ::‘"“er ) 10.200 10,200 10,200 10.200
Warme - Breendse! og drivmidler 33.400 33400 33400 33400
ﬁ:ﬁ?:dzrfa““ 0 afgifter - 25.200 25.200 25200 25.200
E;’;Ef;i"'?da' s Bl or a7.000 37.000 37 000 37000
g::gz varakab og anskafelser - a6.800 SErs Saen i
Feclemen SF0 257,000 257,000 257000 2ET.000
257,000 257.000 257.000 257.000
El - Brazndzel og drivmidler 34 8O0 34800 34.800 34,800
Rengaring - Svrige varekab 11100 | 19,100 £1.100 41100
Eliﬂaf::'sfczgn e 9.100 9.100 g.100 G100
Yarme - Braendsel og drivmidler 16,700 16,700 16,700 16700
Ehlgacekalier g aiginar - 7.300 5300 6,300 £.300
Tien.ydal
f;;ffmtﬁ:”"d':" iRy o 34,400 34400 34,400 34 400
:?:nr Ejetjep esteydeiser.- Brige 25.200 25.200 25,200 25200
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Sektor 3 Skole

Ehrige varakeb og anskaffelser -
Avriga

Befordring af eleve: |

BAE0G grundskalan

Befordring af elever | grundskolenbus
Bus transpart Savang'St Magleoy
Befardricg (HR)
Karzal til specizlskaler
Befordring (HR)
Svie eleverspecialklasse alavar

Befordring (HR)

Spacialundervsning i

o 7
920! regionale tilbud

Spacialundervisning - Reglonala
tilhuad

Qbjektiv finansering af rogionala
filbud

Betalinger Ll Regicner
U i dagidagn | regqioner

Betalinger LI Ragioner

Fommunale specialskoler jf
032208 folkeswolalovens § 20, stk 2
fal

kammunzle specialskaler § 20 stk 2
o0g b

Andre specizlskaler
Belalingar fil Kommuner
Belzlingar il Regioner

DFS-delafials 2

2etalingar til Kommunar

092310 Bidrag til statslige ag private
skaler
Bidrag il private og slatslige skalar

Elewvar frie grakalar { priv gym
skoler

Betalinger Ll Staten

ERerskalar og

Gdaciz ungdemskastskolar

2014 2015 2015 2017

Udgift Indtazgt Idizift Indizzgt Udgift Inetaegt Llggift Indizzgt
1159400 110400 115,400 119400
2 B20.800 2.373.400 2.373.400 2375400
2. 620,800 2373400 2373400 2373400
TET AL 520,100 S20.100 520100
TETBO0 520,100 S20.100 520,100
1,536,200 1.525 200 1.535.200 1.535.200
1.535.200 1.525.200 1.535.200 1.535.200
35100 318100 318,100 MEADD
315100 315100 318100 38100
473300 73200 373,500 373.300
A7E.300 7320 373.500 373.300
108,400 109400 108,400 109.400
108,400 108,400 108400 109.400
253,800 263,000 2B3.900 253.800
263,800 263,000 2E3.900 253 800
10520000 11.018.400 11.018.400 11018 400
10520000 11.018.400 11.015.400 11018400
5.582.700 5521100 5851100 S.E81T 100
5.586.500 5.583.000 5.585.800 5.5B3.000
307.200 307200 307200 07 200
4.927.300 5.127.500 §.127.200 5127 300
4.827.300 5.127.300 5.127.300 5127300
2 112.500 2112500 2112500 2112 500
2112500 2112500 2112500 2112500
2112500 2112500 2112.500 2112500
2112600 2112500 2112500 2112800
1.657.800 1897 800 1.597 800 1.697.800
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Sektor 3 Skole

ERarskolar og ungdamskosiskaler
Eftorskalar

Betalinger 1] Staten

Ungdemmens
Raein Uddannelsasva)ledring
Ungdammens Usdanelsesvejladning

Ungdommens
Uddareisesvaledning

@urige {jenasteydalser -
Tien ydal, uden

Specialpazdagogisk bistanc

WagElg til bern | farskalaaloeen

Soesialpeed bistand bl bam-
ferskalaald

Kersel smabam
Eetalirger tif Kammuner
WUV smaberm kommuner

Batalingar 4 Kammuner

Specialpazdagogizy bistand

ez il vokano

Specialpad bistand 1l voksne

Cbjekty finansienng af regional
Lilaud

Betalinger til Hegione:
Spae uv voksan
Betalinger tl Kommuanar
Betalinger til Regianer
033044 Produktionsszaler
Ungdomsuddannelzer
Froduktionsskoler

Betalinger til Staten

“ Ertwarvsgrunduddannelsers
[

G304y skole- cohold
Ungdomsucdannelser

Skaleyd, til sar. undervisn forlab
EGU

2014 2015 2016 207

Lggil Inedteegt Udgift Incitagt r Lidgift Indzaat Lidgift Indtazgt
1,697 400 1EOT.EOL 1.607 800 1 BT BOG
1.697.800 1 BOT 800 |BG7.a00 1.687.800
1 B97.80C 1647200 |.G647.800 1.657.800
2075400 2.075.400 2.075.400 2.075.400
2075400 2075400 2.075.400 2075400
2075400 2.075.400 2075400 2075400
2075400 2.075.400 207500 2075400
40300 40300 40,30 40,500
40300 40,300 40,200 40,500
9200 2,300 2.300 9500
2.300 9300 9200 9.5300
31.000 31.000 31.000 31,000
3.000 31.0400 a1.000 31.000
&04.500 404 500 404 500 404 500
474,500 404 500 404, 500 404 500
10,100 10100 0100 W0A0D
10,100 10.104 10100 10500
304 400 394400 304,400 394,400
330400 330400 130,400 350400
g 00 54,000 G4 000 54,000
240,500 240,900 240,500 240,900
240,500 240,900 240900 240,800
240,900 240,900 240,909 240,900
240,800 240900 240900 240500
ETT.TO0 530100 530,100 501.400
BYT.TOG s30100 R3G.100 L0400
SYT.TO0 530.100 f30.100 A01.400
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Sektor 3 Skole 2014 2015 2015 2017
Liggirt ndtat Lidgift Indtent Udgidt I taags Udgift Indtzegt
Betalinger til Kommuner Y700 530,100 530,10 501.400
033046 t’::;ﬁ!i”:;‘;ﬁ;:'ﬁ:ﬂ 2.472.400 2 457 800 1.505.200 1.508.200
Lngdomsucdannelser 24TE 400 2457 500 1.505.200 1.505.200
Wurdering af 2serige behay STU 2.A4T2.400 2,447 800 1.505.200 1.505.200
Batalinger til Kammuner 2 477 400 2.497 900 1.505.200 1.605 200
Q233563 Musikarrangemenler 2827800 13190200 ZE27 800 -1.259.B00 2827800 1250800 2827800 -1.25%.800
Musikskolen 2R2THI0 -1.319.800 2B27 500 -1.259,800 2827800 -1.250.8G0 22327800 -1 255800
2,032 800 2,052 500 2,092,400 2,02 800
El - Brazndsel og drivmidiar 39 30 35,600 30,600 28500
Fast lan 1,911 520 1.8911,800 1.811.900 1911900
':E;:r:lar- Ewrige ljenesteydelser %4 100 44.100 54.100 54,100
f;;:jﬂi"'*”“‘ rEnyepr- 5y 15.200 15.200 15.200 15200
ﬁz::.g&iji?rf;;:ynnlsef % 15,700 18700 18,700 R T
urige Yaneetedeiser - Bide 13.300 13.300 13,300 13,300
tan yoe
Billzzeskolar - Musikskolan 0200 3700 80.200 -37.100 80,200 -37.,100 80,200 =37 100
gﬁﬁ'ﬂfiﬂmc””er b 37.100 37.100 37,100 37,100
g:ﬂﬂﬁ YRR, OO Sriekarclagr - 50,200 80 200 90 200 80,200
Dramaskele - Musikskalen 114,700 -43.200 1147040 -43.200 114700 43,200 114.700 43,200
Fastlzn 114.700 114,700 114,700 114,700
;il;?ngir;fﬂduklef S yelee 43200 43,200 43,200 43200
Koncerer - Musikskolen 5200 9200 §.200 G200
E:_,’:fg;je"ﬁmwe'w ~£iring ¢.260 §.200 5.200 9.200
Karmfingartar - Musikskaolen -871.200 -511.200 -811.200 -311.200
Bwrige ndtegter - @wrige incl. 871,200 -511.200 -811.200 -811.200
Ledalse og Administration musis SE0.800 SE0. 800 5H0.900 580.920
Fastlon 528,000 F28.000 525000 526 000
:_‘:*_"'” ~ e enesinHle 52,800 52,900 52,900 52 900
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Sektor 3 Skole

Rusikskolan ndteglar

Salg af praduklar og ydelser -
Ewrige in

Ewrge indiaEgter - Eveiga incl,
Statsrefusion - Musikskalan
Statstilskud
0336768 Ungdomsskalevirksomhed

Jngdomzskolen

Fastlen

Uddarnelss ag kursar - Burige
e ydal.

@wrige enesteydalser -
Tjer.ycel udan

@wrige tienestevdelzer - Avrige
tien.yde

Gvrige varekph cg anskafielsar -
Fadevar

Svrige varexsh og anskaffelsar -
@rige

Dirift &F mantimt hus

Inwantar - Tienesleydelzar uden
moms

Farsbahjmpsudsiyr

@vrige varexph og anskaffelsar -
divrige

Lecelze cg adminisiration urgskole

wriga tenesteydeiser -
Tienwddel udan

Swriga varexsn og ansxafelsar -
Aurigs

ederafadmiristraton
Fast lan

Ungdomssale ramme
Bwrige tjen.ydel. - Entrepr. ag
handvazis

Ungdomaskolebestyrelsen -
Ungdomsazkoian

Byrige varekah og anzkaffalzsear -
Fadavar

2014 2015 2016 2017
[
Udnift Indtazg! daiff | Indte=gt Usgift indtaent Uedgift Inctaegt
42 500 -42.200 42 200 -42.800
35400 -35.400 30,400 -35.400
-7.400 -7.400 -7.400 -7.400
-325.500 -325.500 -326.500 -325.800
-d25.600 -325.500 -326.500 -325.800
1.002 100 1.930.100 1.642.100 1842100
1802100 1.830.100 1.542.100 18542 100
a04q.200 S04 200 a0 200 an4 200
G2a.000 B25.000 G28.000 B25.000
7.200 T.200 F.200 7200
-4.900 -4 800 -4 500 -4 G007
11,500 17800 11.500 11.500
3.100 3100 3.100 3100
258,300 259,300 250300 259,200
55000 55,000 S5.000 f5.000
53,000 85000 RA.000 55.000
T0.O00
70,000
Th.A0D 70300 70.200 70,300
23800 23 800 23.B00 23600
46,700 A6 700 45.700 46. 700
Ta1.800 71800 o1 B0d T91.600
Ta1.800 701800 791600 71600
& GO0
05 000
1.000 1.000 1.000 1000
1.a00 1.000 1.000 1.000
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Sektor 3 Skole

Ungerad

Bunge enesteydelser -
Tien.ydel udan

2014 2015 2018 2017
Liggift Indzegt Lidgitt Indtemgt Ulddggett Indtemgt Ldgifi Inctaegt
10,000 10.0A0 20.000 20000
10.000 10.000 Z0.000 20,000
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Sektor 4 Kultur & Fritid ki ik 208 el
Lidgift Indiz=gt Lidgift Indtzzgt Lidgift Irelzagt Lidgift indbmgt
Resultat 23.801.000 -397.800} 23.303.400 -B97.900( 26.130.300 -897.900| 27.833.200 -B97.900
03231 Stadion oy idretsanl=sg 6.228.500 -ZB0.O00) 5731400 -250.000| 10254 100 -ZE0.000| 10284100 -260.000
ldraisanizg 568,000 SBE. 000 Hiai 000 SE8.000
300,500 300600 A0 300 600
El - Brasndsel og drivmidlar 500 S.t00 5,100 5100
Evrige skatler ag afgfer - Qur, feny 27000 27900 274900 27000
Eyrige ljenydal. - Enlrear. og handvars S0.200 A0 200 50.200 50200
@vrige lenasleydelzer - Tien ydel, udan 179.000 179 000 178.200 178000
Furige varckeb og anskaffielser - Bwrige 36400 38 400 38.400 38400
Cragar Tennis 267400 267400 267400 267 400
Evrige tilzkud og overfersiorn ZB7.400 267400 267,400 267 400
rollaznderhallen 4241800 -141.700) 4 241600 141700 4241800 147700 4241800 141700
3402 500 3.402.500 2.402 500 3402 500
Sekladning - Svrige varekeb 11400 11.100 11,140 11100
El - Braendsel og drivmidler 224,000 284.000 284000 234000
Fastlzn 2,209 500 2.209.500 2.209.544a 2 208 500
Inwentar - @vrige varekeb 54,700 54 700 54,700 54 700
Rengaring - @vrige varekeb 28,400 28400 28.400 28400
Heprassantation - Fedevarer Q.400 2,400 8.400 9400
Ldearnelse ag kurser - Swrige fen ydel 18600 15,600 18.500 13600
Yarme - Breendsel og drivenidier FAT.O00 FRT 400 ART 400 3E7.900
Swrige skatter og afgifter - Svr. tieny 214 400 214,400 214,404 274,400
Bwrige tjgn.ydal, - Entrepr. og handvark &8 400 53,400 85200 51400
Evrige tanasteydelser - Tjanydal, udan 28000 28,000 28,000 28.000
Ewrige flenesteydelser - Surige tan yda 3100 3100 3100 3104
Ewrige varekeb og anskaflelzer - Svrige G3.000 §3.000 E3.GOO 63,000
Lecelse og administration Hallsndarhal 539 300 £35.300 835,300 H34.300
Fast lan H3D 300 835.300 235.200 39300
Lasalelzjz - Hollamnderballan -141.704 =145 700 141,702 -144.700
Husglaje - @vrige indlazgler -141.700 =141.700 -141.703 141,700
Kongeluneshzllen 290500 -35.200 250,500 -35.200 280800 -35.200 290,500 -35.200
- 290500 250.500 ZE0 500 2903, 500
El - Br=nasel og dnvmidler 52200 52.200 52200 52,200
Fast lan 249 GO0 55.500 208 60 94,600
[rvantar - @vrige varsken 2000 2.003 Z.0oo 2,009
Rengering - @vriga varakab £.100 5,100 2,100 100
Warme - SBrmndsel og divimidler 45,700 Ak, 7 49,700 45700
Aurige skaltar og afgifier - B tany 44900 44,500 44.900 44800
Burige fenydel - Entrepr. ag handvasrk 33.000 33000 35000 33000
Lakateleje - Kangelundshallen -A5.200 -35.200 -A5.200 =35.200
Husleje - Swrige indteegier 35.200 -35.200 -5 200 -35.200
Cafelzrie i Hellrdarhallzn 128800 82100 1286800 -B3.100 TEBE00 -B3100 128800  -83.100
- 128,670 128,600 128.600 128800
El - Brazndsel og drivmidlar 52,000 52.000 &2 000 52000
Inventar - @wrige varekdb 34,400 34,400 34 400 34 400
Erige Hanydel - Enlrepr. og handvirk 42204 4205 A2 200 42200
Farpatningsafgifl - cafié Hollaenderhal -83.100 -B3.100 -B3 100 <83 100
Husleje - Svrige indtaglear 23100 -B3e00 -BAA00 53100
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Sektor 4 Kultur & Fritid

QPP projekt Svemmehal f Hallsndarbal

Surige fenesteydelser - Swrige tenyde

GD3E35 Andre frtidsfaciliteter
Gabadeanslalten

El- Brasndsal og drivmidler

Fastlgn

Irventar - @vrige varekab

Uiy, ygningsvedl. - @vrige varekab

@urige skatter og afgifter - Swr, en.y

Surige vareked og anskallfelser - @vrige

Billetter - Sebaceanstallan
Saig af produkter og vdalser - Svrige in

kangelundsiortet

El - Braandsel og drivimidier
Warme - Brandsel og drivmidler
@urige skatter og afgifter - Awr, feny
Gurige tianydal - Entrepr. og hindvaers
Gurige varekeb og anskafolzer - Byrge
kongelundsfartet flexjob

Avrige indtegter - Serige ind:

033250 Folkebibliotekar

Folzebiblioteker

Beklwdning - @vnge varskao

El - Brazndzel og divmidler

Fast lan

It @yrige T|. Ydelzer mimams

Owerfarte lenningar artt 9.1

Overfarts varekeb ar 9.2

Warme - Brandzel og drivmidlar

dvrige skattar og afgiler - @ jeny

Avrige tienydel. - Entrepr, og handveerk

durige tenestevdelsar - Tienydel uden

durige fienesteydelsar - Bvrgs tenyde

@vrine varekab og anskaffelser - Fadevar

Svrige varekab og anskaffelsar - @vrige
Ay barn - Folkekibliotek

Ldlansmaterialer - Evrige varekab
Ay vaksne - Folkebitliotek

Udlansmaterialer - Svrige varekab
Begar barn - Folkebibliclek

Burige varexab og anskaffzlser - @uringe
Beger voksne - Folkebiblotek

Evrige varakob ag anskaffzlser - @urige

Drift af tjgnestavegn - Folzehinlictek

r

2014 2015 2016 207
Lidgift Inotagt Idgift Indtegl Udgift Indiz=gt Udgift Indtagt

1.000.000 502 500 5.055.200 5.055.200
1.000.000 502 500 5.055.200 5.055.200
1.000.000 502 500 5.055.200 5.055.200

TOS100 -359.000(  FOS 100 -359.000 733100  -358.000 T33.100  -359.000

519000 -150.000 519,000 180000 519.000 180000 918.000  -180.000
519.000 519.000 519.000 515000
39800 39.800 39,800 35,804
54900 354.900 354 900 5450
5.000 5.000 5.000 B.00D
46700 45.700 46.700 46700
B5.B00 55600 G5 600 B5.600
7000 7.000 F000 7000

-150.000 -180.000 -180.000 = B0.000

-180.000 -180.000 -180.000 < BO.OGG

18400 -179.000 189100 -179.000 214100 -179.000 Ha00  AT9.000
188100 159,100 214100 214,100
43800 43,600 43600 45600
8500 9.900 9,900 8.500
1.200 1.300 1.300 1.300
124.200 124200 149,200 148,200
10100 10.100 10,100 1000

=1¥8.000 -178.000 ~178.000 -178.000

78000 178000 -1759.000 -178.000

10323700 205,400 10,323 600 205400 10620600 -2056400| 10323700 -206.400

GAH2 800 201100 94828500 -E01100| 9780000 -201.100| o482000 209100
7.250,700 F268 T00 TA55.900 7258700
2000 2000 2.000 2.000
111,533 111800 117,500 111,500
5276040 5276000 SETE.000 576000
T40.700 740700 1037900 740,700
357300 387300 387500 JE7. 300
PRI TGN TGN TREID
73004 73000 F3.000 TEA000
73804 73800 F3.800 TER00
74200 T4.200 T4.200 4200
106604 100,600 100600 100 600
8.204 £.200 8200 5200
15.500 15.500 15.500 15800
325.200 325.200 325.200 F2h200
224 500 224800 224 800 224 800
224800 224 800 224 800 224 500
171.300 171.300 171.300 171300
171.500 171.300 171.300 11300
218.500 215800 215.500 18 B0
218.500 215800 218.800 218800
465900 466900 4665900 AfG 900
465 900 466900 465900 AGEG D00
32800 32.900 F2a00 32,000
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Sektor 4 Kultur & Fritid

Giler ag karerlajer - Grazndsel og drivmi
Biler og karertajer - Entrepr. og handvae
Biler og sarertejer - Tjznastevdelser ud
Ailer ag karartejer - Svnge Len ydel
Tanydel, uden moms - matarkeratajar
Indtazgtar - Falkebiolioieket
Evrige indtazgter - Evrige indk.
Hulturelle arr. Bam - Folkebiblictzk
Eivrige indtagter - Evrige indt
Eivrige tienesteydalsar - Tienydel. uden
#ulturalle arr. Voksne - Folkebibliztek
@yrige inctagier - Svrige ind:
Fvrige tienestaydalser - @yrige tjen yde
Ledzlze og adminisiration oikbliolek
rastlen
Lycavis - Falkebibliotek
@yrige fienasteydelser - Tjanydal, udan
| akalarkivet
Cl - Braendsel og drivmidler
Fazt lan
IPventar - @vrige varakab
Owverferle l@nninger art 9.1
Overfarle varckeb an 5.2
Jddarnelse ag kurser - Tignydel uden m
Yarme - Braarndsel og drivenidler
@wrige skatter o algifter - @ur, teny
Brige enadal, - Enlrapr. og hdndvasrk
Evrige enesteydelser - Svrige fjen.yde
Eivrige varekeb og anzkaffzlzer - Svrige
Indizgter - Lekalarkivat
Fwrige indteagter - Dvrige inct
023560 Musaer
Wuzgum
huseum
Swrige tilgkud og overfarsler
033551
Bicgraf

Biagrafer

Biograf

Fivrige lilskud og ovarfarsler
033564 Andre kullurele opgavar
Andre Kultureile opg.

Barmedilmelun
Salg af produkier og ydelser - @vrige in
Bwrige enestaydelser - @urige tan yda

Statte til kuturelle aktiviteter
Fivrige tilskud og averfarsler

Udgivelsa af bagar og pjecer

137

2014 2015 2018 2017
Lidgift Indtazgl Lidgift Indtzzg: Uldgift [ridtaza Uelegin [t
15.400 15,400 15.400 15400
B.200 8200 5.200 B.200%
23,200 -5 300 -23.304 -23.300
22700 22700 2270 2700
9,900 9.900 5300 8.900
120.000 120000 120.000 -120.000
-120.000 -120.000 120,000 -120.000
47 A00 48,500 47530 -49.500 47500 -49.50] 47.500 -49.500
-48.500 -48.500 -48.500 -49.500
47,530 47.500 47 500 47,5010
100 -3El o000 -31.509 30000 -31,800) 30,100 -31.800
-31B0 -1 6040 -3 500 -31.800
RER Y 0000 300,000 A0 104
QET B0 GET A00 QG780 BT8O0
SET.BOD Qa7 A00 957800 GET.BOG
B4.100 G4.100 G400 E4.100
B4 100 G4.100 G400 B4.100
B40.800 4300  B40.500 -4 300 240 200 -4 300 240,800 -4, 300
540800 540,800 240 200 240800
34,800 34,8040 34800 34 500
03200 503,200 0% 200 A03.200
12.100 12,100 12,100 12,100
47.500 B7.B00 a7 /00 47.600
7.200 7.200 7200 7.200
5104 100 5100 5,104
21.800 21800 21.500 29,8040
20.200 20.200 20.200 20.200
E0.BOC G0.E00 53,804 g0.800
G200 5,200 G.204 &.200
T1B00 1500 71.800 TLEOD
-4 500 -4 300 -4.300 -4 300
-4.300 -4 300 -4 300 -4.500
2.809.100 2805100 2809100 2.509.100
2.803.100 2805100 2809100 2.509.100
2.803.1400 2802100 2809700 2.809.100
2.808.100 2809100 2,509,100 2,808,100
147,100 147100 241,100 85,100
147100 147100 249,140 85100
147100 147100 9% 104 G800
147100 147,100 85 100 59100
333100 -55.400 333100 -63.400 222100 -65.400 333100 -BR40C
184 100  -55.400 184,100 -G5.400 124 100 55400 184 100 -BR.400
53,100  -E5.400 83100  -65.400 E3 100 -8B.400 G3 100 G2 400
£8.400 -68.400 -58.400 -G8 400
53,100 8310 GE 100 G3.100
106500 106,500 106500 106G 500
106504 106500 106 500 106,500
J 14.500 14.500 14500 14,500




Sektor 4 Kultur & Fritid

Evniges tenesteydelser - Svrige Len yie
Kedelhusst
Huslege - Tienestaydelser uden mams
Ewrige skatter og afgifier - Svr. jany
033870 Fazlles formal
Faalles formdl - Folkeoplysning
Fazllas formal - Fokeoplysning
Fast lzn
Irnventar - @vnge vareken
Evrige tiznesteydelser - Tien.ydel uden
Evrige tignasteydelser - Eviige ben yde
Bvrige varekeb og anskalfelser - Syriga
Udviklingspulie - Folkeoplyzning

@Avrige tilskud og overfarsler

033872 Folkeoplysende voksenundenvisring
Faglles formdl - Folkeoplysning

Betalinger tilfra Kommuner - folkeoplys
Btalingar fra kommuner
Batalingar 41l Kommunar

Deltagerbetaling for pensionister - falk
@vrige tenaslaydelser - Qverfarsel il

LIndervisning - ramme aplysningsforbund

@yrige tilzkud og averfgrsisr

Q32873 Friviligh folkeoplysende foraningsarbejde

Selvejendeprivat Folkecplysning
lidregtsklin
Eurige lilskud og overfersier
Tilskud 1l aktiviteter
Eurige llzkud og overfersier
0353874 Lokaletilskud
Saivejendalprivat Folkeaplysning
Dragar Saldklub
Ehrige tilzkud og overtersier
Frivillige folkeaphysande fareningzark.

Ehrige tilskud og overtersier

2014 2015 2016 2017
Udgift Irdtzegt Udgift [nddtegt Udgin indtagt W idoift Indtazgl
14.500 14.500 74 500 14 500
148.000 149.000 149.000 148,000
148,000 149.000 149.000 148,000
121.100 121100 121.100 1211400
27.8900 27.900 27.900 27800
368,200 369200 359.200 385200
358,200 369200 369.2040 385200
361,700 361.700 361.700 381,700
312.400 312.400 112400 240D
7004 7.000 7.oeo 7.000
8.200 9.200 &.200 BE0D
31,104 31100 A0 Jton
2000 2.000 2.0o0 2000
T.500 7500 7800 7800
T.500 7500 7.E0D AL
845800 -5100]  846.800 -5.100 248,800 -5.100 B8, B0 5100
845500 -5100) 846800 5100 246800 -5.100 246,800 -5.100
32700 54000 352.700 -5.100) 332,700 -5.100) gz ron -5,100
-51A00 5100 B 100 -5.100
382700 352 700 332,700 332,700
TG.200 TE 200 TE200 TE.200
TE6.200 G200 TE200 TE.200
ST 00 ST 400 367500 JET.000
8T 800 J87 800 3d7.800 SET 900
1.246 600 1246 600 1.246.600 1. 246,600
1246 600 1.246.600 1.246.600 1. 246,600
25700 25700 28.700 28700
25700 28700 28.700 28700
1.217.8900 1.217.900 1217.800 1.217.900
1.217 900 1.2717.900 1217900 1.217.900
TEE 400 FE46.400 TiEE 400 TEE.400
TE5 400 T85.400 TES 400 TE5.400
427 200 427200 427 200 427 200
42T 200 427 200 427 200 427,200
361 200 361200 A61.200 361.200
361 200 361200 361200 361.200
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Sektor 5 Bern & Padagogik

Samlet resultat
052310 Fales forsal
Falles formndl Dagnattutonar
Bedre kwalilet | daghibes:
Fastlen
Belzing fra kamimuansr
Betalitger fra kommunesr
Bazalinger ti Kemmuner
Brandsiskerhed
@vrige fjen yoel - Entrepr og hdndvaerk
Foreldiabel anbragle bem
Salg &f produsr og ydelser - Suerige in
Falles akl. i instiutioner
@wrige varekeb o anskafelser - Fedewvar
@wnge vareseh og anskalielser - Syrige
Inklusion, inventar
Inwerdar - Evrige varekab
heetwaark il Baim o Fam malkobo
Fast len
Cverfersalspulje decaniralicenng
@yrige indaagter - @vnge ing
rige fenasteydelsier - Tien ydal. uden
Pxd ass. uddarnelse
Zztalinger fra steten
Fasllan
Surogstimuleringstilbed
Fastlen
Horcgeard al B drigs
Fasllzn
Seswenderabat
Zryrige fjenasteydelbier - Overfarsal il
Tiskua Gl odowpasring egat bam
Dunge fensateydelser - Overfasel il
Tilskuws bl prwvat gasning
Bwnge fjensateydelser - Overasseal b
Watardning
Fasl lan
Vieevesrighomand
Telefon - @vrige T M mams

Statlakorps

2014 2015 2016 2007
Lidgift Indiasgt Lzl relliesd Lagdt ndtzsg| Udgift j Indtagl
115128700 -30.0B3.400( 115031700 -29.500.800) 115.043.300  -29.900.900 115031.500 -29.800.900
18271800 FRETTO0L 13471800 FRERFOO( ABATIEO0 SFO2ETTO0|  CBAVASL0 ST EETTOO
13.09.000 -7 267700 12.82Y.300 -7 2ET7O00 12027300 -7267.F0D| 12 8ERT.A00 ST RRTTOQ
1.272.000 1272 0on 1.&¥2.0on 1.272.000
1.272.000 1272000 1.272 D00 1EFECL0
2.485 100 -1.500 Doa 2493 400 -1 300 000 24593400 -1.300.000 24523400 1 300000
-1.200 D00 -1 300 G00 -1, 300,005 -1.500 000
2463100 2493400 2483400 2.493.400
53,500 A5 500 53 500 BIEDD
53,500 93500 55 500 53.500
-720 300 -Ta0.200 ~T20. 300 ~720.300
-T20.300 -¥20.300 -T2G.300 -TR0.300
G400 G4 BOO G4 BO0 24800
18 &00 18,600 18 200 1B.E00
16.200 16,200 16 200 15,200
100.000
100500
38800 58.800 3@ 500 3E90D
38800 SR B0D 8600 36300
4 BT1 300 5000200 AOTLA00 -5L000.000 4 871,300 .5 000 050 4871300 -5.000.000
-5 000300 -2 000200 -5 00C 003 -3.000.000
4 B71.300 & 871 300 4 B571.300 49713030
Ed5.400 -247 400 G45.100 ~247.A00 E45.100 -247 403 245100 -247.400
247 400 =247.400 24T 400 -247.400
B45.900 Bd45.100 E45 700 445120
B3.500 B35 B0 E3.500 83,500
ES. 500 B3.500 BE3. 500 83,500
2EGA00 2EE.400 256,400 285.400
2B6.400 2EG.40D 2BG.400 236,400
2138 400 238,400 2936 400 213B.400
2.138.400 2158400 2138400 2136400
5vd 300 74,300 B2 300 B74.300
74200 574.300 74 300 674,350
186,700 166,700 186700 185,700
166 700 1BE.TH0 1BG. 700 188. 700
=154 900 -154.900 -154 900 -154,100
=1594.1100 154,100 =164,100 ~1E4 100
3100 3100 3100 300
300 3,100 3.900 3,100
5252800 0 G 244,800 ] G.244.800 e} 5244600 o
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Sektor 5 Bern & Padagogik

Belalinges il Sammurnaer
Fast len
Trenydel uden moms - arbejdsskacer
Liddennalse cg kurssr - Tjenydel. uaen m
@wrige fjeresheydelser - Byrige ben yde
Ledelzs og administraton Sletekorps
Sasl lan
Peed assisientuddannelse - SK
Fast lan
052511 Degplejs

Zagplajan

El - Breendsel o drivrnidler

Fiasi kan

Fedavsrar (MM}

Aanledcid o« yrigs vareaeh

Crearfere lanninger art 9.1

Plzje-rsygean. ag madics - Berige vane

crovation - Bvr. fjenesteydalsar m.y.

Trenpeel, uden moms - are|daakader

LUddannelse og kurser - Tenydel. uden m

Evrige skatter ag abg ttar - Tan yde

Zwrine skalter cg afgifter - @vr tieny

Ewriga varsseb og anakaffelzer - Ewrige
Fargeldrabetaing inkl Fskud

Salg af produster og ydelesr - EBuriga n
Friplads [daglibudslaven B3 sl Z-4)

Bvrge tenesieydelser - Dverfarsel 1l
Faad, Friplads - Daggie)an

Evrige tenastaydelser - Ovararsal il
Rengadng

Crwarferte larninger an 9.1

Dwerdarta b, pdalser arl 8 4

Tilsynsferanda

Fejser - Tienydel. uden mems
Telefon - 7] Liden mams
Uddannelss ag kuraer - Tien ydel, udes m

@wrige varcka s o anskaficlser - Bvripe

2014

2015 2015 24T
Uagt Irctagt dgift [RGEET] Lidgfl ndimegt Ldgiit Indtzant

4 679 000 4870700 A &T0T00 4 ETOTO0
=100 -5.400 -8 40101 -8.400
4593 .400 & BB 400 4552400 4,593 400
40100 A 100 40,100 40,100
30,000 30,000 20,000 30,000
15.800 15600 15.500 15600
5¥E BOO E75.800 473 800 573 ROQ
473 80O 23 B0 a73.800 573,800
100 100 100 100
104 10 100 0D

4742900  -2.2029¢0 BTAZO00  -2.203.900 B.742.800 2303500 B742.8500  -2203900

5234100 -23034900 234100 -2.203.900 BEEL000 -2 E0EG00 8252000 2203500
7.982.200 T.a80.200 ¥ oEd 100 7885100
47,300 472300 47 500 &7 307
T.454.700 T A84.700 T.A464.700 TABTOD
9.200 A 200 E.200 5200
5100 5100 5100 R 1]
B4 DO R4 700 4,800 B4 E00
2003 2008 a.000 3000
15703 12700 19.700 19.700
74800 4800 T4 BOC T4.800
A4.500 44,500 44 500 A4 800
2.500 12.500 12500 12,500
13400 13.400 43400 13400
234300 254300 234,200 254 300

<2203 900 -E.203.900 -2 E03.500 -2.203.900

-2.203.900 -2.203.900 -2 203800 -2.205 500
G200 200 §.200 g8.200
B.200 5,200 8.200 8200
100000 1O0.Ca0 100,000 20,000
100,000 “00onon 100,000 100,000
136,700 138700 138.700 138700
133,500 133 500 1EE 500 133.500
4200 E200 5200 5200

504 E0d a S0EA00 n A8 800 [H S0E.800 1]
20600 200D 20,800 20,800
13.400 15,400 13400 15,400
2100 2100 2100 2100
5,200 4200 5,200 5200
1on 100 10 103
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Sektor 5 Bern & Padagogik

Ledelse og Adminisiraton Tisyns
Fist lon
0535497 Wugnestuer
Wugpesiue - fealles
Farsikringer
Uddannalze og kuraer - Tjen ydel udsnm
Garlrerlansinger V3G
Cwedane lanninger art 5.1
Frakfikwezerlag - vepnestuer
=asl lan
Rengeing - vuggesiuer
Cwerana anninger ar §.1
Dwedizrie ) ydelser g4
Sikkarrodssurser - voggastuar
lddannalss og kuraer - Tjen ydel wden m
Soainlpadagogisk figads - vagaesiues
Ewrge tenestaydelsar - Ovarfarsal bl
Wicevearnioardmesnd Vi
Cwverfere lanainger af 91
Zronomiss fiplads - vuggesiuar
Bwrige tjenasteydelsar - Ovarfarsal tl

Mardsirandens Vuggesiue

El - Brsndsel og drivrrdler
Fastlen
Ingiv, ypningsved| - Enfrepr. og hdngdy
Komiorhold mov. - Evrige varakab
Liddannelse of kurger - Tienyasal, uden m
Warme - Brendsel og aivmidler
@wnige skater og afgifer - Tjan.ydeal
Swrine skaller oq alailier - B, peny
Cwriga varckeb og anskaffelser - Bvrige
Barneudgifter - Morostr. W&
Ervrge viarekab oq anskafielser - Berige
=ormldrebataling - Mordstr, V&
Salg & procukter og ydelser - Svngein
FormidrebeatalingmadasdningMoardstr. V3
Bwrige indisegtar - Evnge indt
Ledelas ag admnisiratian nord v

Faslen

2014 215 2016 2017
Lidail I nedlzesgl Uagrt ndtegi Uagift Inatag Lidaift Indtzmgt

483000 488 000 483 D00 A3 000
488000 458 D00 48 000 4848.000

7.348%.000 -2.040 500 T GES 000 <2040 500 7.385.000 -2.040.300 #.389.000 -2 A0 300
1.132.000 1.1:33.000 133,000 1153 000
§0.100 90100 a0 100 G100
55100 qi.100 G100 ac 100
20.800 20,800 20,800 20,800
20.800 2T 80T 20,800 20800
E00 ER LI 5100 B0
5100 s.ag BACD £.100
GT74.200 B74.204 574.200 G74.200
G03.000 603,000 BOI.000 603,000
71.200 71200 7200 ¥i.200
2500 2800 2400 2500
2300 2800 2800 2,500
40,000 40,000 40,000 20,000
A0.000 40,000 42,000 40,000
50,300 50,903 £ED.300 50,300
50,300 E0ACD L0300 50,200
2E0.000 2ED.0CD 250,000 250,000
250000 250,000 250,000 250,000

5, 256.000 7040300 SAERO00 2040300 B.2G5.000 -2.040 300 5,255,000 2040350
5215100 2iEA00 5.215.100 52185100
34,800 34,300 34,800 34,800
5.004,000 5.004.000 5.004.000 L.ood.000
1HA00 16400 15.400 15400
1AL AT.A00 AT 400 {7.A0
2RTL0 22700 2z700 22700
43,420 43400 43.400 43,400
15.800 15,800 15 800 3.800
42400 42400 42.400 42400
21.200 21.200 21 200 21.200
B86.400 86 400 A6 400 86.400
8 400 A5.400 g6 400 86 400

-1.801.800 -1.501.500 ~1.301.%00 -1.501.000

-1.801 200 -1.801.%00 -1.601.500 -1.301 Bon

-438.400 -438.400 -43E.400 —438 400

-138.400 -436 400 -4 06400 =433 400
551 BOD 551 500 531.000 551 80D
431,900 531,600 5531.900 431 900
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Sektor 5 Bern & Padagogik

Len til madardning - Mordstr, W&

Fasl wn
“areke o madoadning - Morgstr, VG

e seatlar og afgifier - Tien ydel,

053513 Bemohaver
Bamehiove - Fallos

Farsikrnger HH

Swrige sxattar og afgdter - Tan yde
Gartnerianingsr B

Cwarfarte lenninger ad 8 4
Hardicaptifaeg - BH

Fastlen
L pualper- B

Faslezn
Prakiikvededag- BH

Fastlan
Rengaring- 84

Cverere lancager art 5.1

Creerlede varckab art 9.2
Sixkerhedskurser- BH

Ligearnelse og kursar - Tienydel, uden m
Socialpmdagogak frolads - AH

Byrge liznesteydalser - Qvarfaraal il
VicevEiigardmaend- BH

Crarfame l@nninger ars 8.1
@hanarnisk friplads - BH

Zwniga fjenesteydelaer - Overfarsal 5l

YWiardigels Bemehave

Ef - Braendsel og divmidle:

Fasllen

Rengerng - Evige varskab

Uddannelze of kurser - Tjonyde wdan m

Warme - Brimndsal og drivmidier

Zwrige akalter cg afgifter - Tjen ydal.

Zwrige skatter cg afgifier - S ten y

Zwrige ten ydel - Enlrepr og héndwasrk

Zwrige varckeb og anakatlelser - @vrige
Barneudomar « Vierdgel BH

Swrige varake b og anskaflelser - @vrige

I
Fod

2014 2018 201 2017
I Idnif1 Indiaspt \dgir: Indtaent Lidgif; Indtaagl Udg Indt==gt

230,000 280000 280000 ZE0.000
230,000 24¢ 0aag 240,000 280,000
132 Baa 132 GO0 132600 152 /00
132 600 132 600 133800 132500

15,4958 Y00 -2.829 500 15.85% 700 -3.892% 600 15.955.700 -3 82B GO0 15,859 700 -3.925 /00
ZATTA00 2177100 2477.100 2477100
135 400 135 400 135.400 135 400
135400 135 400 135,400 135.400
102 500 102 300 102360 02500
102300 102 500 102300 102 500
3300 3300 3300 3.300
3.200 3.300 3300 500
28500 28.900 28,4900 28,200
28500 28800 28900 28800
16,400 15.400 15,400 15,400
15,400 16,400 15,400 16,400
1.126.7C0 1,135,700 1,135 70 1435700
130304 1,030,300 1030300 1.020.200
105.400 “05.A00 105.400 106400
@iaa 8700 9700 Bron
00 8.700 G700 5,700
TE.000 FE.O00 T3 000 TE.L00
& 000 75000 75000 75,000
171 400 171,400 171400 171400
171400 179,400 171 400 171.400
500 200 S00L0CD S00.000 A0
G00.000 H00.000 500000 5000000

4485 200 -1.451.500 4435300 -1.451.800 4495200 T.451.800 4495200 1,451,300
3BGT.000 2,857,000 3EST Don 2857000
2E.200 26200 26200 26,200
3,820,300 2 B30 300 5.850.300 3630300
15,200 15.200 15.200 15200
1B.600 18 RO 16500 18.600
G5.400 63400 B3.400 G2.A00
T.H00 7 &O0 7800 TEID
45,700 43.700 4B.700 48700
28400 28 800 26,200 23820
18100 18.100 1B.400 18100
165,000 165 D00 45,000 165 000
165000 165 000 &5,000 165000




Sektor 5 Bern & Padagogik

Forzlidrabalaling - Vierdget BH
Falg af produkler oo ydelser - Svdigein
Ledelse o anminisiration Werdiged bh

=ast lan

Salyst Bamehave

i Brasngsel ag drivmidiar
Fast lan
Indy Eygningsvad - Bvrine fjenesiapde
Uddannalse og kurser - Tjan ydel. ugenm
Lidciannelse g kuser - Senige varekak
Varme - Breendsol og drivmicer
Burige ten ydel. - Enrepr, o hinsdyesrk
Erigpe tenesleydelser - Bvrgo tion yda
Evrige varakaz og anskaffeser - SEvnge
Samevusodier - Salysl BH
@urige vareke og anskaffosor - Evriga
Foragldrazataling - Salyst BH
Salg al produkier og vdeser - Burige in
Ledelse cg administration Selyst bh
Fastlen

Kornblormstens Bemenave

El - Grmndsel og drivmidlz:
Fast lan
ganleanald my, - derige varsksk
Udaannezise og kurser - Tjon.ydel. udan m
varmre - Brardsel og drivmidler

Eurige akatler og afgifer - Tienydel
Bvrige skattor og argiftar - @vr. Lean.y
Purige Lenestaydsfges - Tien yda woen
Burige varekak ap anskaffelser - Berige

Barmaudgifter- Komblomsten BH
@urige varekab og anskafelser - Fadeya:
@vrige varekat: og ansksfelser - Svrige

Farsicratetaling - wornblomsten BH
Sang of produkler of ydelser - Burigein

Leaslse og adminstration Kornblomsl bh.

Fasl lan

Mamigress Eamehaven

204 2015 2016 7017
Lt !; Iradlaead Liddnift Indbagt Uagift Indzesgt Lizgitt Indtint

-1 451 200 -1.461 BOO -1.461,800 -5 461 800

-1.451.800 -1.461 BOO T 481,800 =146 308
AV 200 £73 200 473 200 4¢3 200
473 200 ATR200G A 73 200 473 200

2.91%.500 -BF3 200 25918500 -373.200 78153500 -ATE200 2.01%.500 -7 3.200
2.313 200 2318200 2318.200 2518200
34600 34,800 34,800 34800
Z.157.000 2,157,000 2 157.000 E1a7.000
22 B0 23.800 23,800 22.800
11400 171,400 11,400 1+.400
20,200 20,200 20,200 20,200
33,300 33,300 33300 33300
12,600 19,800 BB 18,6820
2100 3.100 3,100 3100
15000 15000 16.000 5000
SE GO0 AE.200 BB.EoD 9EB.E00
GB.600 LE.E00 BE.E00 B8.600

-373.200 BTG 200 -BT3.200 -EV3 200

-AT3.200 -ET3 200 -B¥3.200 BT 200
BOZ. 700 GO2.F00 502,700 BORTO0
SO2 00 502 700 S02.700 EOETR0

3.0BETCD =335.300 3 0fE 700 -EES 300 3.0B8.700 -g35. 300 3.08B.700 -E53 300
2 206,800 2 506800 2.506.500 2.506.E00
31300 31.300 51300 31300
2.224.300 2524 500 2 524 500 2.324.300
14500 14.000 14 400 14 800
22.700 22 ¥0d 22 oo 22700
30.200 acood 0000 30000
TR0 2900 .80 3 800
42400 42400 &7 2400 42 400
11100 104 11100 11.100
206 200 5200 258200 20,200
03 s00 BE.GOD 38,600 S8.600
3500 1500 1500 2.500
95100 B5.100 F5.100 35,100

835500 -B35,300 -B35.300 -235.300

G35 500 -B35.300 -B35 300 435,300
432,300 4B5.300 483,300 482,300
£33 300 455200 483,300 433,300

3275200 TE5G. 300 3.2TH.200 -r5B.300 3.27BEDD -7349 300 3372200 FES.300
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Sektor 5 Bern & Padagogik

Fasllan
Huslaje - Tienestieydelser wden moms
Indw. bygningewad!. - Erdreps, ag héndy
Indy bygningswes! - Tienesteydelsar ud
Uddarnelse ag kurser - Tienydel. udes m
Varme - Braendsel og drivmidler
Bwrige skettar og afoitar - @vr Lany
Eurige tjenesteydelser - Tien yde. uden
Ewrige fenestaydelser - Berine Lan yde
@yrige vara<eb og anskafelsar - Bvrige
Barreudniter - Meagneds BH
@vrige varsseb og anskatelzer - Perine
Foresdrenataling - Menigheds BH
Salg af produkiter og yoelser - Burigsin
052514 Imegrereds daginalitutioner
Integrade instiution - Feelles
Fargikrirgar ngl
Uddanrelsa og kuraer - Tjen yde. wden m
Gannerannager [nlg
Cwerfare anningar art &.1
Handicaplillssg -Inigr. Falles
Fast lan
Lanzuwier -inlgr. Felias
Fast lan
“rakiikvadadag -Inigr. Feles
Fastlen
Rongeding -Intgr. Fallas
Cedans lannnger a9 1
Crvedarte varake o art 9.2
Sikkernadskyrser <ntgr, Fielles
Uddanneisa og kurser - Tjenydel udan m
Seclalpadagogisk Fplads -atgr. fzlos
Burge fjerasteydsiaar - Ovedarssl
Waeveerligardrmasnd S nlgr. Fasles
Cwerera @nninger art &.1
Dkoramisk Tiplds -lnigr. Falles
Eyrige tienesteydeiser - Ovarlarssal L

Fajevinniet

2014 2015 2016 017
Udugift | Inclaegd UdgA | Inzteagt Jdg A Inatmg: Ldg A Indzamge

3,193,500 31935500 3,193,500 3195500
2442000 2442 000 2.442.000 2442 000
63,000 203000 293 000 2493 000
27800 27 BOQ 2% 800 27800
32,300 32300 32300 37,300
10400 D407 10.400 040D
Y2 E00 TEH0D T2BID TEEI0
13400 13,400 15,400 15400
111 500 111,300 111,300 711.200
181 HOC 161800 181 800 181 500
S100 a.40n 9100 g.100
ge.fon 85,700 A3 700 a3.700
5700 &3 700 R a5 yoo

~T59.300 -758.300 -754 300 -¥59 300

-¥h49 300 -759.300 TEHS 500 “TH9. 300

JE.018.400 0 -91.272400(  36.015400 11273400 Q019400 -11.278.400) 25015400 11274400
2ADZA00 7407 400 ZACEA0D 2ALZA0D
253,300 253300 253,300 253,300
253,200 253.300 253,300 253,300
192.500 112,900 12,800 112,800
4R 1492900 112,800 12,800
400 5100 5100 4100
5.4900 5100 3100 5100
TT.EO0 TT.800 T g0 770G
f¥.E0D TT.A00 7T 00 77800
3000 5.000 3000 2000
300a 3000 3,000 000
1211 603 1.211 500 1.211.800 1.2791.800
1.08% 8OO 1,089 BOO 1.0BB,E0D 1.0E8.800
124800 121800 121.800 TE1.800
w400 S.7C0 8700 B.ron
8700 B.F0D a.700 0700
5100 e [eh] 100 5100
5,100 5,100 So00 5100
418100 418,100 41% 100 415100
419,700 418,100 41%.100 415100
304.800 204800 304,800 304,800
104 800 304 ED0 304.800 304,800

T2E8E1.300 43854000 12581300 -2 5R5400( 12 EB1200 -4 3854000 AZEE1200 -4 GGE.A00
11.375.000 11 575 000 11,375,000 11.375.000




Sektor 5 Bern & Padagogik

El - Breendsel ag drvrnces
Fasl kan
Indw. bygringswegl, - Endrepr. og hdnde
Rengaring - Burige varekak
Uddannese og kutser- Tienydel udenm
Warme - Sraerdsel og dremidisr
Zwrige sxalier og afgler - Tier ool
Eniiga skaker og afgftar - Evr feny
Suige vk sk ag anskatfalse - Svige
Barnaudgifter - Kejavargal
Brwane vacerak o anskafelier - Byrine
Formldrebelaing- Kejavaergat
Baly al produster o ydelssr - Burigs in
Formldrzbelaing/madosdning-Fejeveengat
Ewriga indlagrer - @vigs indt
Lesdezlse of adminislration [Ka ayisnget
Fast lan
Lan il medordning- Kejevengs
Fasl lan
Varekeb madordring- Kajevm rget

Ewnge {anesteydelser - Tjenyoel uden

Heravaang

El- Brarase! og crivmidlar
Fast lan
Rergaring - Berige vareksh
Udzannelsa og kursar - Tjan.ydel ucen m
Varme - Brendsel og davimidier
Borige skatler og afgifter - Tjen yael
@wrige skater og sfgftar - Swr. feny
@erige Len ydel, - Enlrepr. ag sdndvik
Awrige varckab og anskafelser - Ewiga
Barneudgifter - Haraveengel
Sryrige varekak 00 anskiffelie: - Swige
Formlzreoetaling- Haravangat
Saxg al pragukler og ydelsar - @erige o
Formldrooealing/madordning- Harevaenget
Bynge indiEglar - Eyvnge inds,
Ledalse og admnstradicon

Fasl lan

145

204 2015 016 2m?
Ldgirt Indtagt \Idgift Indta=gl Lidgit Irestisg Lidgift Inciaegt

% A00 55600 69 G 64 500
11032800 11.033.800 110032 800 11.033 BOG
22 BI0 22600 22600 22 800
25400 25,400 25,400 25405
28,060 ZE00S 28,008 23 00o
73300 73300 73400 73300
24700 24,700 24,700 24700
67 400 G700 [} B7.300
30300 30300 10,200 30,300
344900 244 500 394900 G44 q00
344 900 344500 344,900 344 900

-3,867,300) -1.867 300 -3.E57 300 -BBET 200

-3 867 A0 -3.867.300 -5 BST. 300 -3.887.300

455100 438100 -488. 100 428,100

4538 100 -458 100 -493 100 ~AH8 100
530,600 Ea0.600 530,800 530 600
530600 530,800 510,600 530 60O
ZEC 100 250100 2a0.100 280 100
280100 280403 280,100 28c.100
150,760 180,700 150,700 150.70%
150,700 150,700 150,700 150 700

7990800 -2 TET.ACD TEE0.700  -2.747.400 7950800 2797400 7090800 -2 7ETA00
£.891 400 B.221.300 5,831,400 £.841.400
82200 52,200 52,200 52 200
8,581 800 6.561.700 B.581.800 G531 800
I0ACD 30,400 10,400 0400
25,080 #8.000 8.000 25.000
A3.400 S3.400 £3.400 BLAGD
12500 12,500 2,300 12,900
7300 7300 AT, 200 57.300
39,8900 31.800 31,500 31900
22500 22.500 22500 22800
212,600 212800 212,200 217600
212,800 212,800 212800 212,802

-2.458.500 2438 800 -2 4548 HOG -2 458500

P ASEA00 -2.462.Ec0i -2 463 AA0 -2 458800

-328.800 -3z8.a0a 328 800 ~32E 800

-326.800 328,800 324 BOG 326800
E29.500 E20.500 EFB EO0 525,500
E29.500 520500 E28 500 528,900




Sektor 5 Bern & Padagogik

Ler tl madordning- Harevaengsl
Fastlan

Varekgb madordning- Harovanget
Swrige 1 aneseydelzer - Tien ydel uder

ol s

El - Brendssl og drivmidler

Fast lan

Indw Bypningsvadl. - Entrapr. og héndw

Kantarhold my - Bvrige varckeb

Uadannelse og kursar - Tjen ydel uder m

arme - Briendsel og drivmidies

Bvnge skatter og alailer - Tien ydel

@wrige skatter og afgifer - @ ten y

Aurige vareke og anskatfelser - @vrige
Semeudgiftor - Hollmnderhus

Avrige varexad og anskallalser - Avrige
Foredrepelaling- Hellozrdarhus

Salg af produkder o yoalssr - By in
Ledelse og administralion Hellmnearhus

Faslan

Hageveengel

El - Braanaael g drivmidler

Fasl lan

Rengaring - Bvngs varskab

Uikt rasise og kurser - Tjan yaal vdenm

Varme - Brasndsel og drivim ol

Ewnge skatler og afgifler - Evr. fjen.y

Ewrge Lenydsl - Entresr, o9 hindvierk

@yrgps varekab op anskaffelssr - Evige
Bameudg e - Hagevasngsl

@urige varekab og anskafelsar - Bwrge
Foreldrebetaling- Hageveengs

Salg af produkier of ydalsar - Ewrige in
Forsareostalingmadordning. Hagevaergal

@vrige indsiegler - Bvrge nat
Ledeise og adraakation Hegevienget

Fasl an

Lentil madarsdnirg. Hagewasrigsl

211 01 e 2y
Llagif Inatmgt Udgin Inataegt Idugifi Indteapl Uag st Inatengs

2ET.A00 EET.A00 57,400 257 400
257400 257.400 257400 PET A0
88 500 93 500 09,500 G%.a00
09 500 04500 49 500 95500

4758 500 -1 449500 4 TA500 1449500 A759.500  -1.449 500 4.758.500 445 600
4,135 300 4.135.300 4125 300 4,135,300
45400 45 400 49,400 48.400
1476700 3a7e.fao 1878700 5ETETO0
21.600 21,600 21800 21.600
17 60T 1T B0 17800 17 600
2200 2700 2eTon 22700
58700 55,700 56,700 46 .¥00
10,60 10,800 10500 10600
4TBOD 47800 47 600 47 600
32400 32.400 32400 32400
123300 125300 123 Boo 123.300
183,300 123,300 122,300 123220

-1.449.500 -1.449 500 -1.444 500 44% 600

-1.448 500 -1.449 500 -1.449 500 -1 4a4% 500
EDDED0 500.800 500.500 ED0.400
EI0.500 SO0 800 500,800 500,800

E1B5.400 -2 556700 3135500 -2AEE 100 E1EE 420 -2 BEE 00 B1BS 400  -2EE2.100
T 5E00 7159 000 7156500 ¥.158 B00
£1.000 61.000 §1.000 61 000
6771200 6.772.000 5771000 G771 900
20.400 25.400 28,400 29 400
34700 34140 34100 34100
B5.700 B3 70D Gfi FO0 ae 70o
111 200 114,300 111200 111200
42 200 42200 432 200 42200
22400 22,400 22400 22400
204 500 208500 208 400 08500
208 500 206 500 208,500 20B.500

-2.367.200 -2.567.200 -2.367.200 -E.387.200

-2AET 200 -2.567.200 -2 36T 200 -2 387,200

~#5E.500 -293 900 -298.800 -EHB.900

-EBB.500 -292.900 295,900 -#5E,900
473,000 473.000 475,000 473000
473,000 473 000 473,000 473.000
254 600 254 8O 264600 RA& GO




Sektor 5 Bern & Padagogik 2014 2013 2016 2017
Lldgilt Iredbemgl Lizgift Indtagt Udgint Indsmgt Lidgift Indeeg:
Fastian 254 500 254 6O 254 600 264 500
Varekas madordritg- Hegevienget 90400 a1 400 G400 a0 400
Pyriga fjenesteydelzer - Tien.ydel. uden g1 400 qi 400 90,400 qi1. 400
052515  Frtdshjem 3445400 ~536.000 J4Lhd0c -B35.000 3445400 G35.000 d.445.400 B35.000
Frilidshjem - Falos d3d.200 83% 200 A3E.200 E59 200
Farsikringer FH 185100 1985160 185,100 195100
\Uddannelse og kurser - Tjan ydel. wden m 195100 195 100 126100 195 100
Gartnerlanringer FH 15 500 15300 15300 15 300
el anninger art 8.1 15 500 15,300 15,300 15 300
Praktixvadariag -Fni. Faelles 13.900 18900 TBEGD 13 90c
Fasl lan 12,8900 18,800 1EA00 18.900
Rengering -Frit. Feslas 344 800 348800 BT 548 A0C
Twerere lanninges art 9.1 143 200 145200 148205 149 200
Crverlera varckeb ard 9.2 1594 600 195 600 195,600 199 60
Sikkernedskurser -Fril. Feeles 2400 2400 2400 2 4nn
Uddannelsa og kurser - Tien yael uden m 2400 2400 2400 2.400C
Scciglpmdagogisk frplads -Frit. feles 5100 5100 BAGE 510c
Zwrge Lenesteydelser - Overlarsal Ll 5100 EACD 5100 5100
Vicevaligirdmisnd -Frit, Fasles S0.400 50400 50,400 G0.400
Cwerera londinger art 9.1 50400 S0.400 50400 50 400
@acnomisk fplads -Frit. Faelles 203.200 202,200 205200 203 200
Erernge Yenesleydelger - Overfarsel H 203 200 203,200 205,200 203.200
Hawedpaden 2608 200 -E35.000 2,606,200 -835000 2805300 -335.000 2606 200 -G35.000
= Z2.014.600 014 6800 20004 B0 2014 600
El - Breandsal og drivmadier 24 400 24,400 24.400 24 400
Fass len 1717000 1R1T.a00 1. 717.600 1.717.000
Irdy. oygningsved! - Entrapr. og handv 43.200 43,200 43,200 43.200
Komorhold (M) 17900 12.500 12,800 12.900
Rengering - @vige fleneseydalser my 132500 133,500 135500 132500
Rengenrg - €vriga varasao 13.200 13,200 13,200 13.200
Jddanagise og kuraas - Tienr ydal, uden im 1EA00 12400 12,450 12.400
Warme - Srendsel of drivmidler 28700 25,700 26,700 28700
Zwnge s«attar of afgfter - Tjanydel BLEDD S0 IR E.60O
Zyrige sialter of afg e - Bvr eny 21700 21.700 21.700 21700
Barnaudgiftar - Howedgaden 191.000 141,200 111.000 111.0G0
Bwige varedah of anakalelser - Byngs 149,000 111.000 11,600 111,600
Frilidsklucsonligerier- Howedgadan -SG5 0G0 -535.000 535 000 -635,000
Salg at oroduster og ydelser - Bwidge in 635,000 -635.000 -B35.000 -B35.000
Ledelse og adminisralien Hovedgaden AG0AGD A80.600 AB0EDD SB0EED
Fastlen AB0LE00 4EDEDD 480 &2 &20ECD
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Sektor 5§ Barn & Padagogik

052516 Klubbor og andre socialpeecagogisks Mitkdstilbud

Elubker - Falles
Forsikingar Klub
Rangarng - Bunge fjenesieydalsor my.
Larnpuljer- Klub faies
Fast lsn
Rerganng- Klub felles
Cwerfare lwnninger an 9.1
Cverfane varekab art 5.2
Sikkarhacskurser- Klub feeles
Uddarnrelse og kurser - Tenydal udenm
Socialpeedagog sk friplads - Kk fales
Eryrige Genesteydelser - Dvarfareed il
Vicevenigardmeand- Kluk feles
Cverfgre nninger arl 9 1
Crverfere varckab art 5.7
@annemiss friplads - Ko fales
Bvrge tenasteydelsar - Overdaraed il

Elsenbarg

El - Bresndse ag diivimidler
Fast lan
Indw. bygningswed). - Entrepr, og handy
Eontarhold mov. - @vrigo varekeb
Fenganng - @wige varskab
Lizddiannels: og kurser - Tienoydel uten m
“arme - Breendsel og drivmidier
@Awrige skalter o afgifier - Tion ydal,
@vrige skelter of argifter - @wr feny
Beskidigelss - Elsenszong ramma)
Zvrige varskeb og anskaffelser - Byige
Fritidsxlubkarfigenier - Elisanzorg
Salz af produster og ydelser - @erige in
Lestde s on administrabion Elisenborg
Fast lan
Ungdemsklubkonbgerter - Elisenbong
Salg af produkter of ydelser - @urige in

Hrucihuse

El - Ermndsel og cnemidler

2014 2015 2015 aoT
1dgif{ Indsagt I Indza=gt iUdgin Indtimgt Lidgift Indtesgt

14,266 500 -2. 708 500 4 s G0 -2.545.000 14 278,300 -2.546.000) 14 285 800 -2 546,000
13254900 1.325.900 1.285.800 135,500
132160 133400 135 100 133 100
133100 133,400 133100 133100
A2.200 42200 A7 200 42 200
42,200 42,200 42,200 42900
&#5.100 695100 B35.100 335,100
E05.000 B0 000 BU3.000 602,000
2400 92100 H2.100 H2 400
¥.a00 7300 T.300 T.300
] 7300 ¥.300 ¥.200
25.800 25500 25 800 25,500
25800 25,900 25 B00 25,800
1¥2 300 172300 172500 172.300
122 000 122000 122.000 122 noo
50 500 ED3CD G050 A0.300
250 000 2500000 250000 250000
260 000 250,000 230,000 250 000

3,741 200 -2 ABE500 G.7d41.200 1570200 54t 00 -1 870 000 ETA1200 -1.9700000
& 616500 4 515300 4. 616.200 4612300
80.200 EO.EDD 20200 80200
£ 283900 4 2ES. 200 A4.283.800 A. 283900
26800 26800 25,800 26,800
24070 52400 L2400 £E2.400
12.200 12.200 12,200 12.200
31000 31.000 31.000 31.000
58,700 SG.700 56 70 56700
10,000 10.000 10.000 10.000
63,100 G3.100 B3 100 B3 100
405500 403.500 403500 403500
AE.E00 403500 403 500 £03 500

-2.107 500G 1. 520.000 -1.920 000 1,920,000

-2.107 500 -1. 820,000 -1.92%.000 =1.820.000
721,400 721.400 T21.400 T21.4C0
T21.400 T21.420 FE1400 TE1.4%0

25000 50000 50003 -50.000

ZR000 -5 000 S0.000 50,000
GE1S 400 3 B15.500 827 300 3.B15.400
2.850 BOC 2 BG0.B00 2BE2.700 2 BB0.EDO
G4 B0 34 EDO 34 EDD G4 EDO




Sektor 5 Bern & Padagogik

Fasl lan

Indte bygningswedl, - Erfreps o hdndw

Rengaring - Ewnge varckes

Lidgannelse og kurser - Tjenyedel. uden m

YWarme - Briendsel ag drivmidler

@wnige skatter og sigifter - Tien ydal,

Gringe seatler ag Slgiler - Ser beny

@wriga varekakb op anskafelser - Bvrgs
Besketgaise - Krudthuae! ramme)

Bwnge tienestaydelser - Tjenydel uden

Punge varekan og anskattelser - Bvrige
Ladalss og adminislation Krudihugs

Fast len

Selysl Kiub

El - Braendsel og davmidler
Faslian
Rengarng - Buenge varekeb
Uadannelss ag kusser - Tien ydel udea m
Yarme - Brisndssl og dehivimicler
Eeriga skatter og afgitter - S fjan.y
@yrige varekab og anakaffelser - Evriga
BoskaAinalse - Salyst = {=amime)
Ewriga varokeh og anskafeler - Byrige
Frilidsklubkontigartar- Selys: Lub
Saky af produkter og ydelser - Swige in
Ledelsa og administratian Salyst
Fastlen
n52a17  Sesrige dagtioud og sarlige <lubbear
Zaarige dagtibud'kubber
Faedige cagtilbud
Ealalinger il Kemimuns
Bwrge benestaydecser - Tign yde . uden
Saerlige kubtioud
Betalnger bl Kommuner
032518
Tilzgud il privitins] dagaisje mm
Bygningstilskud i prvatinst.
Bvrge tlskud og everfargler

Drfttlekud til bern i privatins

Tilskud il privatinstituticoen, privat dagpheje. privals fr

g4 2015 2016 2017
Lidgit tnitasg Lidgift Indtsagl Lidgif: Indizagt Udigift Ircteag:

2633 000 FB3sA0C 2.64E 800 2.835.500
18600 1E.GOD *EGCD 18800
12260 12,300 12.200 12,200
£5.900 25.500 25,500 25800
A3.400 43400 43 400 434G
11,200 11.000 11.000 11000
34700 a4.100 34100 34,100
35 BOQ ALB0D AE.ACD 35800
270 300 270,300 270300 240,300
1500 1.302 1.300 1500
265000 £58.000 280,000 269000
G54.300 S84 200 84 300 594 500
354,300 SBe 300 BO4. 200 B 300

3,084,000 -576.000 R TR -57H 000 3584 D00 -57E.000 2.384.0C3 -575.0C0
2488200 2494 200 2.4593 200 2458300
34 500 34800 34,800 24800
23530 000 2.330.000 2330000 ?330.000
13.200 13200 13.200 13.200
21700 £1.700 21700 21.700
Ada0D 45400 45,400 £3 400
31.00D 31,000 31.000 a1 0ac
#5100 25100 25900 2E100
180500 1890 500 193 500 190800
80500 190500 130 500 130,500

-576.000 -576.000 -ETE.000 -5YE D00

S7E 000 -37E.00% -EVE.ODD -57E.000
B04.300 654200 354,300 B84 300
§94.300 &id. 300 454,200 94 500
1.993.900 1 BBE 200 1.bo6 200 1.956.200
1.583.300 1,886 200 1.886 200 1,998,200
1.041.200 1047 300 1047 300 1047300
LET.400 QEF 900 962 800 EE2H00
G4 400 24400 84 400 R4 400
951 500 94E 900 FAB.900 L. 400
954.500 G46.900 B4E.800 943 800
B,040.62D 8,040,600 0040800 .04 GOG
9040800 9 040830 9 040500 B.040.600
374,200 a7a.300 T4 300 74,300
74 300 374 300 AT4500 AT4.300
7052000 7.852.000 7952000 852000
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Sektor 5 Bern & Padagogik

@erige lilsaud eq overfassler
Fripadstiskud il bem \ privatins.

Purige llskud of overfieisher
Seskondorabat - privat degoleje

Cwarl bl personer - @vrge Hskud og
Tisked til adm | privateinst § 34

Evrige tiskud o overdorsher

2014 2013 2016 2017

Liddgify Indtzgl Udgift Indteag! dgif Inctaeg Lidgift Imalazgl
7952000 7.452.000 T.8E2.000 7.852.000

ETOD JIB.TCO 316700 A1B.T00

1B.TO0 6700 A1a.yo0 218 T00

TE2.200 182,500 182800 1620900

182800 182 800 182900 187 900

212 700 212700 ZLETOO 2ETOD

212700 212700 212,700 212700
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Sektor 6 Berneteam

Samlet resultat

Dan centrale refusionsandning
Refusion vedr, funktion 052220
Statstiiskud
Refusion vedr, funktion 052223
Statstilskud

Flejefamilier og ophaldssteder my. for
bern og unge

Plajefamilier og ophaldssteder for BEU
Advokatbisiand

052820

Bvrige tjgnesieydealser - Bvrige tjen.yde
Bet f5alg af prod og ydelser pl fam

Salg af produkter og yoelser - Bvige in
Betaling filra kommuner pl fam

Betalinger fra kommuner

Betalinger &l Kommuner
Egel vazralse, kollagier g lignends

Evnge fenestaydalsar - @uriga fenyde
Kost o afterskoler

Ol til personar - Bvrige tilskud og
Opholdsstedar for baim ag ungs

Fasl len

Arige tenesteydalser - Tien.ydel, udan
Plejefamilier g opholdsslader for BAL

Fastlan

Ayrige tienesteydelzar - Tien.ydel. udan

Privat lev af ikke momsbl gen yd el 4

Opholdsstedat for bern og unge privat

Arige tjenesteydelzer - Tien.ydel. udan
Refvadr, advakatbisiand al fam prilev

Statstilskud

Forabyaggende foranstaltninger for bern
of unge
Fersbygoende loranstaltningar for B&L

052821

Aflasiningsordning er

Fast ldn

2vriga flenesieydalser - Tienydel, udan
Anden hjzlp vedr. radg. behandl m.m

Cweerd, Gl parsonar - Bvrige tilskud og
Degnophald far familiz og bam

Cwerf, Gl parsenar - Bvrige tilskud og
Familiebehandl eller bahl &f b&u prob!

Owerf, til parsenar - Bvrige tilskud og
Familiecenter

Fast lan

2wrige tienesteydeizer - Tjen.ycel uden

Ewrige varekab og anzkaffelsaer - @vnge
Fast kentakiperson for barnatiunge

Fast lan
Formidling af praktikephald clipriv

O, Gl parscner - Bvrige tilskud og

2014 2015 2016 2017
Uagist Inctaagt Udgit Indiz=ge Udgift Indtazgt Lidgift Indtzzgt

18,496,800 -2.707.200| 18.491.000 -2.707.200(18.4981.000 -2.707.200f 13.481.000 -2.707.200

-1.720.500 -1.780.600 -1.790 BLE -1.780.600

-1.790.600 =1, 790600 -1. 780 600 -1.790.800

-1.651.300 -1,651.300 -1.851.300 -1.651.3500

-1.651.300 -1.551.200 -1.651.300 -1.651.300

~135.300 <139.300 -138.300 138,500

-135.300 139.300 -138.200 1383500

4514900 916600 8514900  -015E0D| B514.900  -O1SEC0{ 2514900 -915.600

7.921.900  -BTE.300( T.O21900  -BYS.30D| 7.921.900  -BYS.300| 7.O21.900  -875.300
79,900 To.a0n 749,000 7R.000
79900 79.900 70900 70,800

-57.700 -57.704 -5T.700 57700

-57.700 -57.704 -57.700 a7.7on

2356900  -B12.600| 2.355.000 G18.600] 2385000  -B1S600f 2355800 815600

-518.500 -B18.600 -B18 600 -B18.600
2,356,900 2.356.900 2.355.900 2.358.900
248,300 248300 240300 248 300
248.300 249300 248,300 229 300
2.137.800 257800 2.137.500 2137500
2.137.800 2137800 2.137.800 2137800
10,300 10300 10300 10300
1.000 1.000 1.000 1.000
2300 9.200 b0 300
3.0B7.7C0 3087700 A0ET.TO0 3087700
1.319.600 1.3719.600 1318600 1.318.600
1.765.100 1.768.100 1.765.100 1.768 100

503000 -40.E00)  693.000 -40.300(  583.000 -40.200 G83.000 -40 200
8493000 593 000 503,000 683,000
5493000 593 000 593,000 G83.000

40500 -40.300 40,200 40200

-40.300 -40.300 -40.300 -40 300

B.715.5200 o] 6710100 al &710.100 of g.710.100 n

f.715.%00 o 6.710.100 Q] G.710.100 o BT10.00 il
2.129.700 2.129.700 £129.700 2.128.700
£10.400 419,400 A18.400 4189400
1.710.300 1.740.200 1,710,300 1,710,500
1.709.200 1.709.200 1.708,300 . 708 500
1.709.200 1.709.200 1.708.300 1. 708500
505400 5495400 505,400 G55 400
5095400 5495401 £06.400 555400
151800 151.800 151,800 181.800
1581.8060 151.800 151,800 181.800
1.464.100 1.454 100 1.484 900 1.484.100
1.404 200 1.404.800 1404 800 1404 500
50100 G0.1040 §0.100 80100
19.200 19.200 19,200 18200
277.500 277.500 27T.5C0 277,500
277.500 277,800 277.500 277600
13.400 13.800 13.800 13,900
13,800 13.800 13.500 13.900
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Sektor 6 Borneteam

Personiig radgivar
Cverf. il persanar - @vrige tilskud og
Praklisk. peec 0g anden statte | hjigmmet
Cwarf., til parsonar - Burige tilskud og
Statte til forsld mynd ved anbe u far hj
Cwert. til personar - Brige tilskud og
Eko. statte Uil foraldramyndighedsindah
Cwerd. il personer - @vrige tilskud og
wriga tienastaydalser - Tienydel. uden
082823 Degninstitutioner for bern og unge
Daaninstitution for berm ag unga
Faor béu med sociala adf=rdsproblamer
Batalingar Hl Kommuner
Batfalingar til Regioner
Objektiviinansiering Bemehusze
2wrige tjienesteydelzer - Tlen.ydal, udan
Oojektiviinanziering tlzyn

Ewrige fjenesteydelsar - Tien,ydal, uden

Rched unge

Dagninstitution fer bern og unge
Batzling fil kommuner og regicnar

Betalinger til Regionar

Sikrede degninstitutionar m.v for bam og

2014 2015 2018 2017

LUdgift Indtazgt Lidgift Indiz=gt Udgift Indtaegt Wdgift Indtaagy
10,600 10,600 10,600 10,600
10600 10,600 10,600 10.600
107 200 107,200 107,200 1907200
107200 107.200 107.200 107.200
28,800 28.800 28,800 28.800
28,800 28,800 28800 23.800
207,600 20%.800 201800 201.200
156.900 156.500 155.900 156,500
50,700 44500 44 900 44 900
2817300 2817.300 2.817.300 2.B17.300
2.517.300 2.817.300 2.817.300 2817300
2.405.300 2.405.300 2.403.300 2,405,300
1.660.500 1.260.500 1.860.500 1.880.500
544 200 £44 500 44,200 544 800
51500 51.500 &1.500 £1.500
51.500 51.500 51.500 51.500
360,500 3E0.500 350,500 AE0.E0D
350,500 3E0.500 350.500 360500
445 TO0 448,704 445 T00 445700
445 TO0 448700 A45. 700 445700
445,700 448 700 448,700 445 TOG
44,700 445700 448,700 445700
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Social og
Aldreudvalget

2014

2015

2018

27

Udgift

Indtazg

Ul

Indizegl

IJdgift Indiz=gt

Udgift rdlaegl

3.8 T0.300]-55 3404600

316.177.200( -56.282.000

36.811.100] -35.145.000

31660700 -55.146.000
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Sektor 7 Sundhed og
/Eldre

Samlet resultat

Aktivitzisbestemt medfinansienng

45281
- afsundhecsyeEsenst

Aktivitetsbast medfiinars
sundhedsvaesne!

Ambulart psykistri

Eetalinger il Regicnar
Amauiant soeatiic

Batalirger til Regiores
Praksizsektoren (sygesknng)

Beslingar il Regioner
Stationsr peykiatri

Betalinger it Regoner
Slatanazs sarmatik

Batalirger L Regioner

Komrural geraotrazning og
vadhigeholdalsestrzzning

045282
Kommunal gencatraening o vediigehald

Ambulant zpecalisara: cenoptraEn ng
140

Bafardring (HR)
Betalinger bl Regioner
DFS betaling aft 1k serviceloy §56

Betalinger tl Kommunar

Kommunal genoptrEning og
vediigehald

Driftsmatanalar (M)

2014

2015 2016 2017
Udgift Indtazgt Udgitt Inctzzgt Udgift Indtaagt Lidgif; lnctaegt
290,217,400  -26.982.100) 213.255.700 -25.9B2.000] 213.932.700 -25982100| 213928300 -25962.100
459,247 5300 495625600 43 625 BD0 A8 6I5.E0D
49 242,300 49 E25.500 45625600 A9E25.G00
675 000 852,400 g92 400 BEZ.400
G78.000 £%2 400 292400 252 400
17.8085 200 1T 436 G600 17.425.500 1743550

17.805.200 17 436,500 07435500 17,433 500
5416600 G 508,500 5,508,500 5.508 500
5 416,500 5.505 500 5.508.500 5 £08 500
233.000 447400 447 400 A47 400
233.000 447 400 447 400 447 400
25408 500 25,340,800 25.340.500 25,340 500
25,408 500 25 340,800 25,340,800 28 320,800
55300 5880 700 5.850.700 5860700
5,859,300 £.8EDT0D 5.8E0. 70D 5880700
T34.000 734,000 34,000 734,000
383.800 363,500 355,800 263,500
Frgon 70100 Aya100 370100
3,292,800 3212800 3212800 3292 500
3213500 3212 800 3212500 3.212.800
23.400 23400 23,400 23.400
25400 23200 23400 23400
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Sektor 7 Sundhed og s _ . .
AEldre
LIdgift Indiazgt Llggift Inctaat Udgift Incitzgt Llcigift Indtegt
@wrig gancotraning sunchedsloy §140 1885430 1,230,800 1,880 800 1,880,800
Betzlingar til Kommunar 1,588 400 1.850,500 4,890 500 1.880. 500
derlagsti b lir 5 fysio- [ . P,
Q4gzsq  YeUSrBYST behandling hos H8I9T 5 244 g 2 750,000 2,750,000 2.750.000
terapaut
Fommuna: genoptrnirg og vedigaho d 2750000 2750000 2 750000 2750000
Vederlagsf fysicierapi 2750000 2.750.000 2 750,000 2750000
1 2 - Cerf |
ﬁv ina tienestaydelser - Overfersel 5 750,000 5 760 00 = 780 090 2 780,000
Q46285 Kommuonal tandplaje 37300 -tR.Aacd a TEE 330 -18.200 2. TEE 300 =18.800 J.755.370 =18, 800
Tandalejen 3 7B5.300 -18.900 3765300 -15.90Di 3165 300 -158.600 3 7EL30D A SO0
3,354 900 3354 90 3354900 2.354 900
Bekladning ML) 23200 22200 22200 22200
Drifsmatenizier (M) 275,600 275500 275,500 275,500
Fasllan 2817300 2 817.300 2.817.300 2.817.300
invantar - @vrige varexegh 32,400 32,430 32400 32,400
Kontprhald moy, - Svriga vasekdn a7 400 AT 4 AT 40 a7 40a
Reagacing - Bvrige varekeb 0200 0200 10,200 1C.200
ige Henestaydelser - Tiar.yoel, 3
Burige tinestaycel lery 44,7900 44700 247400 44,700
Liden
Swnige varekelk og anskafalsar . _
g o 15.200 15.200 15,200 15,200
TG
Betzling til¥fra kommuner 0-18 11,400 11400 11.430 19,400
L_.,Id.;j?.'unelse g kurser - @vriga 1400 11 400 19400 11.400
tigr.yeal
Soecaltand regionen tandplean 95600 -18.900 o5 A00 -15. 800 a5 &00 15000 55800 158800
Betzlirger til Regionar 52,800 55800 5% A0 50800
) _— I
dvnge incdlagber - Evngea rdt, -18.800) -1RB.800 -te.acd -18.%30
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Sektor 7 Sundhed og
Aldre

Bvriga tienasteydalser - Ovedfarse|
til

landlaegakonzulenter

Fasllen

Eivnige tenesteydelzer - Tianydel
uden

Tandpaa for J-15 arige

Swrge Lenestaydelsar - Ovarfarsal
!

Sunchedsfremme ag

DrAseRa forebyggelse

Admirestration Sundhed oo Omsong

Dat nare sunchedsyvaesen

Ewrigz tenestaydelzer - Tien yaal
uden

Sunchedsframme og fareoygaelse

sundhecspale

Ewnge tenesteydelser - Tien yoal
uden

46238 Kommunal sundhedsierasie

Kommural surdradsple ersker

Befordring (HR)
Bakladning (M)

Fast lan

Inwentar - Bvr.ga varekak
It Warakab

It entreprarer g Handvaerkary.

2014

2018 2016 2017

Uagift Irdtemgt Udgift Indtaegt Udgift Indtazgl daift frdtzgt
37000 37 000 a7 L0 37.000
85900 85200 S5 800 5200
30,000 20004 30007 30,000
Gh.800 £5.900 G500 A 500
205,300 208300 20E.300 206300
205,300 208,300 206,300 206,300
2.117.700 2.117.700 217700 21T TRa
1.951.120 1.861.100 1861100 1861 100
1.951.120 1.865.100 1961120 1.961.100
1.961.100 15849100 1.961.100 1.861.100
185,600 156,800 158600 156500
186600 166,800 158 GO 156,500
185.604 186600 15E.600 156600
2178600 2419800 278800 2979800
2178600 2419 BLO 279500 2179 BLD
2175600 2418600 2179800 275600
22,700 22700 22100 2EF00
£.000 .00 5000 B0
2 036,100 2276100 2036400 2038100
10,200 10,200 G200 10,200
31,300 31,300 31.300 31,200
T7.200 T.200 1200 7200
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Sektor 7 Sundhed og
ldre

Lagearv@ninges, Tien yoe. Uden
moms

Flea-fsyaran og medizin - Byrigs
VAre

Uddannalse og kursar - @vriga
ten ydel

Ewrige harasieydalser - Tien yoel,
udean

Gwnge varakan og anskatalsar -
Evrige

CABZE0  Ancre sundnedsudogifter
Andre surdhaedsudoifter Wple s
Fammunale udg il haspica-aphold
Betalinger tl Regionar
Plejetakst frdig benandiat patienter
Batalinger tl Regionar
053220 AEldrebolgar
DOMEA Enggarcen, aldl. 1

Anclar Engoatden Afdeling 1

Givnge tenasteydelaar - Svrige
Tjen yde

Fasl Ejendom

El - Brazrdsel og drvmidler

Indw. EBygningswecl - Entrepr. ag
handy.

Ewrige skater o9 afgifter - S,
Ly

Hustgpairdoeg bar
Hlusles - Egre nuslejeirdizagler

Padelhistand

2014 205 2016 2017
Ldaift Indltaegt Udaift Ineitasgt Udaif: Inds=at Liggifi Irdtaagl
4100 41040 4100 4.100
3003 3,003 2000 3.000
13400 13.400 13,400 13,400
11 200 11.200 11.200 1%.200
34400 34,200 34,400 3400
552 500 B52 800 G52 800 £R2.800
§52.800 ERZ RO 852 800 B&2.800
246500 216,500 16,500 216500
256,500 216,500 216.500 216,500
438,300 436300 436,300 436,300
436,300 435,300 A35.300 436 300
363,000 -4.824.700 3362 900 -4.824 700 33B3.Ca0 4824700 3.362.800 -4 824,700
Bad. 500 2078700 B35.230 -2.078.700 BAR 800 -2 07RTI0 5358 00 2,075,700
G4.100 B4, 100 £4.100 G4 100
44,100 B4 100 E£ 100 B4 100
354,400 384400 364400 364 400
§3.%00 53.9C0 93.900 23900
120400 120400 120403 120400
120 100 156,103 156162 150,100
-2.075.700 -2 D?ﬁ.?{.'l[f-; -2Q75 00 -2.075:700
-2 0F5700 -2.075. 700 -2.076 70D -2075700
128 300 188 300 158,300 158,300




Sektor 7 Sundhed og 2014 2015 2016 2017
/Eldre
it Indtagt Udgidt Inctagt Udaqif: Indiazgt Liggif; Ictasgt
Fast lan 485230 188300 153 300 152,300
Rengering 21.700 21,700 29700 21,700
f?;:j;:jmamwe'w =ginge 21,700 24700 21 700 #1700
KAB Enggarden elage 1 2724500 2745000 2724400 -2745.000 27242500 2743000 V24400 -2T45.000
Adminizlationsbidrag 126500 126 800 128 500 126800
SR eAlered - T YAl 126,800 125 800 126,800 126,800
Ancre indtegter -E-:Z.:IUIZ-f -52.000 -52.000 -E2.000
Huslaje - Bvrige indizgter -h2.000 =52 000 -52.000 52000
Diverzeudgifter 38.700 33700 35700 28700
j;:rga Larestaydelser - Tien ydel o 5 Kl e s
fg;fg;:jc'1°5[zydulser el ige 16600 15,500 15800 : 15.800
Harlzggelser 341 800 3£ 800 _ 341.800 341,800
a0 byt gudl:= Erinaprog 322,000 322 000 222 500 322 000
L@-:;éing dois o 15 600 18.800 19,800 18,500
Huslejginctagte: -2 587,000 2 BS7 000 -2 BET 00D -2.537.000
Huslaje - Egna huslejeindtzgtar -2 BHT.000 -2 BET 00 -2.897 Q00 -2 B37.000
Leatan ved fraflyining £1.400 §1.400 51,400 51.400
Wit it B1 420 51,400 §1.400 61400
Metokapital uogifer 1.552 800 1.552. 800 1,552,800 1.552 800
Lﬁ;gfs R dsiser- e el 1,303 400 1,303 430 1.303.400 1.303.400
gjﬂﬁgz Bkt e e - 249 400 248 400 249,400 246 40
Elﬂndargm' Frengw . Fosiion o 211600 211600 211 BLI 211.800
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Sektor 7 Sundhed og
/Aldre

F! - Brennsel ag cnvmidlar

Renovatizn - @vr tjenaseydealsar
m

Tien.ydel. udar mams, bygning og
lazere

Wand - Tjen yael. uden mams
Yand - Byrige fenestayde serm v,

Vedligeholdelse

Viacl af udear. og gr.amr. - Byr,
L.y

Yed| afLdesr oggr.omr -EnT og
har

Plepa og omsong my, al aede of

hea2sg handicappada

Privat laversnder biammsnjzin

Prvat leverandar, Sarviceloven

Briga leagslaydelser - Svige
Lar.yde

Mellermkommonale satalrige’
Batalinger fra kommunar - Frit valg

Saig af grodukter og yosizer -
2wngen

Pyrige indtagier - Byvrige ndt
Belalmicer fra kermmuner - Plejebolig

Batalinger fra kommurss

WMellemkommanale oetalinge: aerforkald
3

Aealinger til kommunar. Fot valg
Betalinge: U Kormmurar

Persanlig hjai per

2014 2018 2016 2017
LIdgift Incitzat Lidgift Indt=aqt Wdgidt Inctzgt Lngift Indt=zat

35,300 136,300 138 300 136,300
AT EDD AT B0 AL 37.600

23 a0 23800 23.800 F3ann
5000 5.000 5.000 H.000
2.800 2.200 5.5a0 B.a00
281,400 281,300 381,400 391,300
79,500 79,300 8300 T80
32100 32.000 3300 M2000

101,918,820

4455400

4258 400

4.458. 400

#730.100

000100

S00 100

171.000

-19.848.200

-11.075 100

-10.000.4C2

-9.000.102

<1 C00.000

-1 075,000

-1.075.000

104,268 300

4458 400

4 258400

4458 400

799900

799,500

TE9.800

171 050

159

-19.B45.100

-11.078.000

=10.300.000

<9.000.000

=1.000.000 |

-1 076000

-1.07E.000

105217900

4.453.400

A.458.400

4455400

759 500

TSE 900

T9E8.8Ca

-1B.6458.200

-10.075.100

-9.000.100

4000100

-1.07E.000

-4.075.000

10E.Z217.B00

4455 400

4428400

4458 400

Eiti=R=H

789,500

T783.800

171,000

-15.848 200

-8.000.100

S E0100

-1.076.000

<1075 000




Sektor 7 Sundhed og
#ldre

Fas: lan

Personhg hjzeloe. T) delser udan
TS

Ewnge faresteydalser - Tien.ydal
Ldan

Administration. Sundhed og Omsorg

Acrmirstration

Prige fjenasteydalser - Bvrige
tign yde

Forsikringer, aroejcsskade

Terydel uden mams -
aroejdsskader

't Sunchen og Omsorg
It Evrige Tj. Ydalser mimoms

Kammunalt filsyn

divrige tenesteydalser - Bvnge
jen yoe

Tilskoud styrket wvaltal | aslorapiepEn
Fasilan

ljenestevagn

Biler og Karerajer - @vrga ten ydal.

Tepazs Salg af produkte: og ydelzer

Zalg af produktar ag ydalser -
Erige in

Fvrige fienasteydelzer - Burige
fien yde

Udoannelse. Sundbhed og Omsorg

Ugdanralza cq kurser - Tjen ydal,
uden m

2074

2015 Z201E 2017
Lidgift Inctaegr Ldgift Inictasgt Udgift Incteegt Udaift Indtaegt

1TAL0 170000 17000 170,000
170 000 170000 170100 170.000
1.000 1.000 1000 1000
1.300 1.000 1.000 1,000

£ 057300 -20.300 4087300 -20.300 3.831.800 20,300 3931.800 -20.300
225500 225500 226500 25 500
22z 500 225500 225,500 225,500
9,300 2.300 9,300 2,300
2,200 4500 2205 3300
4732040 AT3 B0C 4T3 B ATAROO
473800 473,800 473500 A73.800
14,400 14 400 14,200 14,400
14,400 14.400 14,400 14.400
2.601.5d0 2.801 600 2.801.500 2.501.500
2801 500 2.601.200 2.801.500 281550
387400 387 AL 337 400 387 400
357.400 387400 387400 367 £00

54 B0D -20.330 B0 -20.300 B9.E00 -20.300 59 B2 -20. 300

-20.300 -20.300 -20.300 -£3.300
S8.600 23600 5B B0 RE. 500
295,800 205 800 160,300 150,300
35.100 33,100 35100 38104
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Sektor 7 Sundhed og
fEldre

Llddannalza og karsar - dvrigsa
tien ydel

Udoannelse og surser - Berigs
wvarakah

“ikarudgiftar, hjemmesygeanlaje

Fast len

Tazm Mard

Fasz:lan

Team Sya

Fastlen

Taam Midt

Fast ldn

Flywira

Fas: len

Team &

Fastien

Syngenlelgn

2014 2018 2016 2017

it Indtzegt Lelgift Indtzegt Udaitt Ineltaegt Udgifi Indlaegt

122200 122 200 122 2040 122200

138,500 135500

BE3 00 H53. 500 253,500 853 50

53,500 253,500 253 500 853500

B535.500 253,500 253500 853,500
G487 80 5457 200 £.457 800 £.497. 900
B.457 900 B.AGT Q00 E.497 900 G 487.800
E.497.900 G497 .900 G.497.900 B 487 500
5.908.100 5802100 5 508,100 S.908 200
5808100 5.608.100 b 518,100 5908100
5 B35 100 5805100 5908100 5,802 100
H.709.800 h T09.830 £.709.800 5. 709,800
E. 708800 £.708 800 5705 A 5.709.800
5709 00 5705 B00 5 709800 £ 708850
1,815,700 1.815.700 1.815.700 18598700
1615700 1.615.700 1615700 1812700
1615700 1615700 1.615.700 1 EBASF00
10681200 1081 100 108100 1.081.100
TOE1.100 1.061.100 1.061.100 1081100
1.061.100 106100 1059100 tAET SCD
2 B28.400 25828400 2 B28.400 2820400
225400 2820400 2 628400 2.528.400
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Sektor 7 Sundhed og
/Eldre

Fazt len

Dragrplapan aftennat

Fast ler

Adminstrat on Sardhedscerlar
Wiedergdr

Fastlzn
Andre indtzger Sundbadscantar
@wnge irdi@gher - Evrige indt

Forsiksirgar, Sundnadscentar

Avriga tienestaydelsar - Tien yoal,
HZEn

Invantar. Sunchaedscanlan
lweniar - Evrige varskab

Medizinfsyqealejeartislar

Pleje-iaygeart. og medicin - Bvnge
Warnz

Ressourcatipasnrg daonpesan
Fasilan

Reszaurcetipasning Rammaplejsn
Fastlen

Styreat svalitet | @ldreplejen
Fast lan

Taresekprsal Sundhacscantar

2074 205 20156 2017
Lidaif; Irdaegt Lggift Ird:=at Lzgift Indtaegt Lidgif: Indtaegt

2828400 2 B28.400 2 B25.400 2.G28.400
G.509.400 501400 £.501 400 8.501 400
4.501.400 £.501.400 B.501.400 G.AOT 400
£.501 420 B.501.400 G 507400 5501200

G932 6RO -50.700 11,357,200 S T0D 12408100 -h0. 70O 12 409,100 -h0.700
5553900 B EAZ.GO0 5683 900 5623 200
5552900 5 ERS.EI0 5582900 5,623 900

Bl | -0 TG -50.700) -f:uU.'.""JII'ri

-hF00 =507 -h0.ro0 50070
350,200 350200 350200 380.200
350200 250,200 360200 450200
43600 43,800 43.600 43,500
43 600 43 B0 L3800 43 500
215.500 21500 219,200 219.500
219,500 218500 219500 219,500
519100 1.202.000 1.575.100 1,575,100
219,100 1.302.CO0 1.579.10C 1579100
2B75700 AT16.420 449,200 4499 200
ZHTET0D 2715400 £ 481 20 4.4%1 200
-0 10 100 00
o 100 % 100
41 700 41,700 41700 44,700
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Sektor 7 Sundhed og
Aldre

Aurige fenasteydalzer - Byrige
Len yde

Vikarudgifter, Engagrdenr

Fast lar

Elevacminisration 305LU-azzistent

Fastlan

Indtagt 3050 zssistent
Statsrefusion

Fasllzn

Elevadministrabar, SO5U-hjsipe:

Fast lan
Incitmgt. SOEU hjaelpe. Statsretasian
Belalirger fra staten

S0OEU njmlper. T yvdelse Lder moms

Eurige tienestaydelser - Tien ydal
Lden

Vikaradgifies, madservice

Fasiler

Madzarvice

Fasllan

162

2014 2045 2016 2007
Lidaift Indtage Uagift Inctaeal Lddgift Iredtaegt Ldgift Irdtagt

41.703 41,700 41 700 41 700
| 3.BEY BLD 3 BET.EO0 J.BET £00 3887600
3,857 600 AEET BLD JEETGECD 3 8RT.G00
3 BET.E00 3BAVGLD 3 BEY GO0 3 887.500
1280100 1350100 4350100 1,380,100
20w 200 2.041.200 2041 200 2.041.220
2049200 2.041.200 2049200 2041 200
551,130 -ERY.100 -E87.100 681 300
651100 BET 10 ES1 100 5491 100

4170033 -1.675.500 4 1T70.000 -1.87E.800 4 170 000 -1LETR.AOD A AT0O00 -1 ETHA00
4161 FCD 4 181 700 4481 700 4151700
AA61 700 d181.700 4 181700 21549 700

-1 .G?H.E{JUS -1.679.8500 -1.678 800 -1.87TE.ECD

-1 679200 S BV9 800 -1.G75.80a -1.67C B0D
8.300 g2.300n 2,300 5330
.00 &.300 8,300 8300
471,400 471,400 471,400 AT1.400
471 400 471 400 471400 471,400
471400 A71.400 471400 471,400

& 998 500 -5 022,200 5.0332:100 -5.02E. 200 85.081 700 -5.022.200 8051700 -6.022.200
5126200 5125200 5.925.200 5,126,200
5.126.200 51256 200 5128 200 526,200




Sektor 7 Sundhed og
iEldre

Bl

Bilar ag xerertejer - Braardzal og
drivmi

Biler og kerariejer - Evrige varekan

Byrige jerasteydalser - Tienyde,
uden

Farzikringer Arhejrdsskads

Tier.ydel. uden maoms -
arbajdeskacer

Inctzater daghjemsafiasining

Salg af produrler og ydelser -
Bwrige in

Indtzgier Salg af mad

Salg af produktar og yoslser -
Erige in

Inventar, Madserdce
Imventar - @wnge varska

Laderafadministration
Ledere

Perscozle T) yozlser uden moms

Bwrige tenasteydelsar - Tien ydal
uden

Zalg ud af huset

Sag af pradukter g ydelser -
@enge n

Warskan
Fedevares (MR

Administraton Enggarden

2014 2015 2018 N7
Lcggift Indtect Uegift Indtagt Udgit Incitaegt Udgift Indraznt

85,900 130,500 162 100 1821040
57 800 97 500 ar.a00 97800
31 600 3,200 §3.200
1000 1.000 1000 1.0d0
42900 A5.200 43 800 AR5 900
43,800 45,800 42900 43200

-TA0.0C0 -7 50,000 -T50.000 780000

-r50.000 =780 0a0 -¢B0.000 FEILI0

-5 Y0200 -52T1 200 5270200 -5270 260

=5 270,200 -5.270.200 -2270.200 -5, 270200
51.600 51.500 51.600 51.500
51.500 51.800 £7.500 51,800
4H0.500 450 200 480,500 450 500
450,500 450 500 450 500 4090 500
12200 12200 12.200 12,200
12200 12,200 12,200 12,200

-2.000 2,000 -2.000 2630

-2.000 -2 000 -2.000 -2 004
370,200 370200 3176200 3470200
3.170.200 3170200 370,200 3170200

§ 125500 -B00.100 G.515.800 -BO0 100 £.515.800 -200.100 G 515,800 800100
& 524 800 A G14.800 4.514.800 4914 800
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Sektor 7 Sundhed og
Aldre

Fast lan

Rammetaspaseiser T), Yoalser
moms

Administ-atian Enggarden

@wnge varakan og arskaffelser -
Ewrige

Anden lanudg i, Qrosongscenter

Fwriga tignestaydelser - TEnoydel

dCaEn

Beklecningudgftar, persorals

Raklizdrirg - @vrige varakah

Forsikringe: amsorgscentanat

dunge tanestaydeiser - Tjarydel.

Jdan

Indteegrer. Servicepakken, w@jvask
mm.

Salg af produkbar og ydalsar -
Ewrige in

Ingtitutionans remmebaldn

@vnge varskah og anskaffelser -
dwrge

Tienestekersel Omsorgscantar

Swvnge enesteydelser - Svrige
tjen. yde

Uddanneise, Omsagecanter

liddannalsa og kursar - Tien ydal
UCiEn m

Omezorgsaficsling &

Fast lpn

Omsorgsafdaling B

2014 2015 2016 2017

Liggift Indtmgs Udaitt Indtzegt Liggiit Ineltaagl elgife Imdtzsat
2,214 800 2,214 800 2214800 2274 800
2.310.000 2.700.000 2 70A 00 2,700,000
243700 243,700 243700 243,700
2437040 243 700 243,701 2437040
10400 0400 10,400 0400
10,400 10,400 10,400 10,400
135.000 135,000 138 000 135.000
TEE.CO0 135000 13g.000 138.000
215400 218400 219400 213404
215400 215400 10,400 218.400

-G 100 -B00.100 B0 100 -BOC 0D
-503.100 5O -200,100 -RO0A00

547 400 547 400 847400 247 400
Rd¥ 400 547 400 B4y 400 547 4040
3100 3100 3100 3,100
3100 2,100 3100 a0
122190 138,130 135.450Q 139100
138100 138460 138100 1391060
5.E13.000 9115060 9 119.00C §.115.000
5 E13.000 9112000 9118000 &.118.000
8613000 119,000 H.118.000 9119000
5,807 700 § 807700 £.907 700 5,907,700
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Sektor 7 Sundhed og
AEldre

Fastlen

Omzaargsafdeling C

Fast lan

Cmsonzsafdeing D - S<memer
Demenzenheac

Fast len

Forebyggende indsats for eldre

NG
sl og hardicappedea

Adminiztration. Sundhed og Omsorg

Pensiorist skowvtur

Bvrige varekel cg ans<atielser -
Brige

Sktivitatshuset

Fastlsn
Brugerbatsling

Astivibater - Bwrige inotz:gier
Fast Ejardam

El - Bragndsel og drivmidier

Huslaje - @vr, tanesteydelserm ¢

Imde. byoningsvec,
vargkeb

Ewrnge

Farsisringer. A-bajdsskades

2014

2015 2015 2017
Udaift Indteegt Liggifi irdtaegt Liggift Indtzgt Liggift Inetagt

5.HOY. 700 5,807,700 5507700 GG0T TI0
5807700 5807 730 59067 70D £807 702
b7 26,8500 5725900 £.726.900 5726900
§.725 800 5.726.900 B.726.800 57268900
£.725 900 5,726,900 5 725.500 5725800
BB 400 G5.457.400 5481 400 £.481 400
Ga61 400 5.451.430 E.dE1.400 G461 400
6,451,400 5.4671.400 GG, 400 5,457,400

12.876.200 -2 60500 13.280.200 -2 040,300 13.265.200 -2.080:300 13 265,200 -2.080.300
50,000 G0 000 50,000 B0 00
50000 a0.000 EL.OCD G0.000
BIOCT H0.C00 B0.000 50,000

2,240 500 448 500 2240500 =48 B0 2,240,500 -429 500 2.240.800 -449. 500
512,400 513403 513400 513,400
513,400 513.400 513.400 513.400

~449 500 -448 500 -449 500 -4AD ROD

-9 500 -545 500 -449 50 -8 800
1.644 300 1 B44 300 1.E44. 300 1,642 300
57300 2700 EY300 h¥.300
1.656.600 1.558.600 1.565E.600 1.556.500
A0.E00 30,400 30,400 30,400
10,200 ] 10,200 10,200 10200

le6




Sektor 7 Sundhed og
AEldre

Trarydel oden moms -
arbajdsskader

Rammahepk

Qyr.ge varekeb og anskaffalzer -
2rige

Cafian

Fastlen

“arekeb Cafeen

Swnge varakab og anskallelser -
Fadeyar

Varaszlg Cafean

Salg af pracukter og yoelser -
@urigain

Adminstraton. Sundhedscantar
Wiedergar

Farebyogende njemmebasag
Fastlan

Prajakl spsavannic
Fastien

Renghelitering

Fast lan

Inwentar - Bvrige varskan

Jagnem

Fastien

214 20145 2016 2017
Ligagift Il teept Ueig H Indt=zgt Licgf Initag: Lizgifi Ingtazgl
0200 10,200 10,200 10200
72800 T2 EID 72800 F2.500
T2.E00 TR0 72 EI0 72500
1.254.700 -B50.000 1.264.700 -5R0.O00 1264700 -5E0.0A0 1 284 700 -£50.20C
&4k 500 548900 545 900 545,900
545804 B4.900 545900 E45.500
415 239 £18 803 498 500 419850
418 2322 412,500 418 500 418800
-550.000 -580.000 -650.000 550 GO0
BE1 00D 550000 550,000 -BE0000
267 500 287800 242 500 247 500
242 500 282 500 242,800 242 B0
242 500 242500 242,600 Za2.500
25.000 25000
25,000 25000
1.451.100 TETE0] 1675100 1575150
1481100 1.ATEA0D 1L.B7E100 1.875120
1411100 1.87E.100 1.875.100 1.B75.100
50000
T.EECAQD -1 080800 TEGDAOD -1 DED 200 T.ER0.L00 .4 060 500 T.RE0A400  -1.082800
h.801.500 5.609.80C h.860%.800 5.BOT.E00
5607 ROG 5.B01.800C 5.50%.800 5.801.500
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Sektor 7 Sundhed og
/Eldre

Gorgeroetal ng. Aflastning

Salg af produkier og yielser -
Fwrige n

Bargerbataling. Caghyem

Salg a® produktar og yoalsar
Ayrigain

Fars kiingar Daghjem

Bwrige eresteydalser - Tianydel
uden

Inctaagter, =alg af prodiktar

Salg af produstar ag ydelzar -
@yrige in

Lederefadminiziration
Ledara

Rarnmetalan

Genge varekan oo anskaffalse: -
vnge

Udzarnelse Daghjem

Uddannalse og surser - Tan ydal
udes m

Forabyogende indsats
zeldredhandicappet

Oragar Kommunes Handicaprad
@vrige blskud ag overfersier

HEdraradat - ramme (konfa §)

Ewrige varekeb o anskaffelzar -
@wrige

023234 Pigjehem ag beskyllade noliger
Fleshjermmet Engoarden

Fast ajendom,

2014

2015

2015 217
Lidaift Indtasl Ligaiti Indsmgt Udgift Inctagt Udgift Irdtazat

388 800 -85 400 -5 800 356 500

356,500 -A56.500 3853500 -386.800

-BES.BO0 -B5E 800 558, 500 -B55 8L

G55 810 658800 -BRE 200 -G58 800
54,700 54,700 54700 R TO0
R4.700 54700 h4.700 54,700

-15,200 -15.200 -15.200 -18.200

-16.200 45200 -18.200 15.200
467100 A57 100 467 104 467,100
467100 AT 100 45700 457,130
1397 500 1. 53597 800 1387 200 1.357¥.800
1.287.800 1.397.800 1.3%7.800 1,397 800
290040 29,000 28,000 20,000
26000 24,000 29,000 29000
F2.000 32000 32000 32.000
13,800 12500 13.500 13,800
13800 13,800 13,800 13 2800
18.200 18200 15200 18,200
18.200 18.200 18.204 8200

12 B53.400 B 12.313.900 J  1E307.700 0y 12304500 0

B 151,800 0 T80, 200 0 TLE4.000 ] 7.7AT 200 i
2,142,800 2042800 2,142 200 2142800
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Sektor 7 Sundhed og
/Eldre

El - Brandsal og drivmid 8-

Indv Bygningsved!| - Ertrepr oq
nancy

Varme - Braendsel of driviudier

Bwnge skatter og afgifter - Tien ydal.

Ewrige skarter og sfgiter - Ewr
tien ¥

Husleje ndtzger

Eagne huslajeirdizger (HR)

Huslgje - Tienesteydalser uden
mome

Maskinar

Rengaring - Bvrige varekeh
Rengenngsmidier

Rengearirg - Evrige varskab

Rangdringssalskab

Rengering - @vrige fjenestaydalsar
mw

Vask og rens

Dvrge teresteydelser - Byrige
L yoe

Vedhgehaldelse af giund, Enggancan,

Vedl afudear og gromr. -Entr. ag
han

Virduespoliering

Blvrige teresieydalsar
Lanyoe

Bwrige

Sunchedzcenter Eandom

Fasz: ejendom

2014 2018 2018 207

Lidagift Indtagt Ldg:f Inotagt Udiidt Ineteeagi Udiit indseagt
412300 412500 452904 492900
2T 00 247 T0A 247700 247 700
1059400 10503400 1.069.400 1.06%.400
AT 34.700 J4.730 34.700
338 100 283100 388100 385100
1F01.E00 0 1.385.300 1.356.300 1.355.500
T18.300 f19.300 15504 719 300
SH2.000 S3T 000 gar.aan G37.000
5.200 B.200 5200 2,200
§.202 &.200 5200 B.200
10&5.400 “0E.400 108400 - s
12z.40C L5400 105,400 106400
220,400 2205 000 2.198.500 2,192 600
2.211.400 2.208.000 2195800 2192 800
1.585 85 1.852.500 1285 500 1.885 500
ga% 500 12885 500 1.588 500 1.825.200
70,100 73100 TOACD 73100
70100 0aca Fook ook
25.5600 26300 26,300 28,800
28 900 26,800 26.500 26.800
2.871.8900 2.871.8900 2E¥1.800 2871800
43,700 A5, 700 45 700 45700
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Sektor 7 Sundhed og
Aldre

Iney, Dygningsvecl - Bvriga
varesehk

@vrige skaler og atgiter - Tien ydel,
Husleeoetaling
Huslapa - Bvr tenesteydalsar moy,

Rargering

Rengening - Tj.yd.dmams
kommunear

Reagenng - Byvige henesteydelser
LY.

Brrige fenesteydalse - Tian yde
uden

Mealierkommunale betal nger ejerfarhold
3

Belal naer bl kommunar. Plejekal g

Betalingar il Korrmurar

Hjeelaemicler. forbrugsgodar,

0R323E : i
DE323S caligindretring og bafordring

Himlpamidiesforbruegsgodental gindr

Andre njzloemidler, (Sarviceloy §112)

Berige varekan og anskaffalzer -
Blurige

Arm- 0q benprotesar, SLE112

Bwrige varenel og anskafe ser -
Brricn

Eetalng tilffra kommurer
Beizlinger fra xommuner
Beizlingar til Kemmuner

Forbrugagacer (3anvicaiov §113)

Swnige yeresteydalser - Ovarfarse!

il

2014 215 201E 2017
Ldgift Inctagt Ut Inctasgt Udgift IndtaEgt Lidgifs Ircitasgt
35 430 36 400 25.400 36400
8300 2200 5,300 2.300
1927000 1,927 000 1.827.000 1.9Z7 000
1.827.000 1.827.000 1 837 000 1.927.00]
B985, 200 895 200 239 220 895,200
¥z 200 vz 200 372200 A7 200
208,100 208100 208,100 203100
1184900 318,500 FTRAC] 215,500
1. E3S. 900 1 B B0 %G1 B00 1 641 8720
T E3S.800 16B41.200 1.841.800 1641200
1639800 1641220 1.64 1. 800 1.641.800
11,115,500 430000 11114800 430, 0a0 11.114.800 =430.0300 11,114,500 -0 060
11,115,500 -2 30000 11114800 -430 £a0 11114200 -430.000 19,114,500 =430.000
2885400 2593 400 2853400 2,892,200
2885400 2893400 2.853.400 2,853 400
402 510 402900 402,900 402 500
402 500 402,800 402,900 402 S
288400 -TR0.CO0 257800 -180.000 267500 -180.Ca0 267 B0 -182.000
180 030 -180.200 -180.000 -183.000
268400 257.800 257 B0 267 600
a0.000 30,000 30000 30,000
A0.00C 30,000 30 10 30,000
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Sektor 7 Sundhed og
Eldre

Hjzlp t baligindratring, SL §116

Swnge varas2o og anskafalsear -
Ewriga

Hareapoerater til persarer, 55112

Swnge varedzt og anskaffalzar -
wnige

Inkontiners- og sterninjazloemidicr
112

denige varaset og anskaffelser -
divrige

IT hjzloemidler - fororugskoder
§112+113

Denge vareset og anskaHalser -
Benga

Mavia hardicapkaersel

Taza,Bus mv. - Eyriga
tanasiaydelser m

Cptiska synshjzlipemicler, SLE112

Bvriga verskeb og anskaffalser
Awriga

Orlopazcisk hjelpermidleninkl fodue)
112

Rvrige varekeb og anskaffelzer -
Brige

Statte til incividuel befordring SL 117

Bafoedring (HR)

Statte til kdbo af b me BL 114
Ewnge fenesteydelser - Ovedarsel
il

Tilbageabat. vad statte whkab af hil
5114

denge indtaegter - @vrge indt

transpart hardican svemning

Taxa Bus my, - Tienesieydeser
uden mam

2014 2015 2014 207

Ligaqit: Ircdzagt Liggift Indwaagt Liggifi Imctaat Lidaqif; Inatzegt
2449 400 245400 245400 245400
245 400 248,400 248400 245400
1,025.900 1.025.900 1.025.900 1028800
1.025.900 1.C25.8900 1.025.900 1.025.800
2484 300 2404 300 2484300 2484 300
2494 300 2494 300 2494 300 2484300
S9.700 A9 700 99700 BB.TO0
95700 89,700 a9.700 55700
345700 346,700 J4E.TO0 348.7C0
345 704 346.700 246,700 348.700
405 200 &05.200 405,200 405200
405200 405,200 405,200 408200
4,297 100 1.297.100 1.297.100 1.257.900
Ta2arind 1,297 100 1.297 100 1297100
247 B00 247600 27600 247 600
247 600 247500 AT .A00 247600
1.300.000 1200, 200 1.330.000 1,300,000
1.30ac.a00 1,300,000 1.220.000 1.300.000

-230.000 =250 080 250,000 -250.000
-250.000 -250000 -250.000 -280.000

55.000 55,000 55,000 55,000
52.000 55,000 55000 55000




Sektor 7 Sundhed og
ZAldre

Plajevederag og hyla ti

N&3zav
? sygeartklar oligr, vad pasning

Flejevaderlagfzygeart. Deende, Egat
bjem

Lanpleavadarlag U pararende
Gurge tienesteydelser - Overfarsal
i

Plejevaderlag pas. a7 deende over 57

ar

Byrice jenasieydelzer - Ovarfarsel
til

Sypaplejeart. pas. deende aget hjem
Burige teresteycealser - Cvedersel
fil

Fadgiving ag

1540
RRIAD radgivningsinstitutionar

radgivning- ridgvringsnsl.

Abarnemertar

Kantingent og aban, - Tjen yoal,
udar ma

Hus!gjea
Husleje - @vr, jjenesteyosser m.y,
Radgivnirng SEL 810 5tk 4
Eetalinger til Regioner
Racgiviing SEL 511 stk 3

Batalirger bl Raegions:

Kartingen: og abon. - Bvrige
tien ydel

Bwrige ved:, helpemiddeloepot

Betalinge: 4 Karmmursar

Kantakiparson- og

053853 ek
®97 |edsageardninger (pof. 45, 9759

r

2014

2018 2018 2017
Lidaidt Indtegt Udaitt Inetazg Uidgitt Irettagt Licgift InetaEg:
303204 303200 203,200 303,200
303200 303,200 A03.200 303204
B0.000 B0.CI0 40.000 A0.000
BO.CO0 20000 E0.000 50,000
200,000 200.003 200,000 200.0a0
200 20 200,000 2L005 200.000
23200 23200 23200 23,200
23200 23,200 22200 23,200
516,100 916400 §16.100 §16.130
816,100 915160 816,100 916100
39,800 35800 1 BLD 35600
39,600 35,600 35 600 30500
215000 Z218.000 218,000 F15.000
218000 218000 18000 2150040
388600 28,600 29 ELD 38 60O
32,800 35.600 38 600 35,600
426,100 426100 428100 426,100
323700 223700 323700 323700
102 400 102.400 102400 102 400
192 600 152 500 182800 192500
192 500 192 800 192 8040 192,800
405 500 ADE.BOG 405 500 405800
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Sektor 7 Sundhed og
/Eldre

Stella komtaktpersan

Fast lan
0E7293  Bwrige sooiale formal
Radgivning- radgivningsinst,
Statte il frvilligl socslt ard. §18

Gwnge tiskud og averfarsler

2014 2015 2013 2017
Liggnft Iredtagt Udgift Irdtamgt Ldgift Iredfzmat Udagif: Indtz=gt
4058500 205 500 405,800 405800
475 RO0 405 800 405 200 405,500
A05.800 405 800 A06.800 405800
B7.300 B7.200 a7.300 8373400
8.3l B¥.200 #Y. 500 a7 3d0
LM av 300 E¥300 47.300
27300 7300 A7.300 2y a0
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Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

Hamlet resultat
045280 Andre sundhecsudgiter
Sundracsudgifier
Belardringsgodgdralse
Owerf, ol parsoner = Svige tilskud og
Begravalseshj®zip

Orvert, il parsoner - Dvrige tilskud og

Indtaagtes fra den centrale

el refusionzordning

Farszion. revalidering ag botilskud
Sratere! Vedr furklion 083232
Siatstilskud
Satere! Vedr furktion 0538560
Statstilskud
Statsre! Vedr furklicn 053862

Statstilshud

Pleie ag omsarg my. af sidre ag

etrtchiche)
nandicapgaca

Tilbud til ®ld-e og handicappeda
Tilskud nedsat funkt evne §56

Owed, Bl persaner - Bvrige tilssed cg

Farabyggerde indsats far &idre og

0532 handeapseds

Ferebyg. indsats for g2ldre ag nandcap,
Aflesning ag aflastring micl cohold E5a

Betalinger til Kemmunes

Batilbud for personer med saarlige

Umieaz socizle prablemer (pgf 10

Betilbud tor pers mad soc prob §108-110
Botipue § 110
Batalirger til Regionar
Fvindesanirel 109

duriga fjenesieycelser - Tien ydal, uden

2014

2018 2014 207
Llzgirt Irdteegt Ligairt Irdtaat Udgfl Inelaat Udgift Indtzegl

103,652,800 -29.358.500) 102521500 -29.310.000) 102673400 -29.163.900| 102.678.400 -29.163.900
424 300 424 300 424,300 424300
424 300 424 300 424 300 424,300
100800 100200 1006500 00500
100 500 100 500 100500 100500
323.800 222800 323.80C 323800
322800 323,800 323,800 323.800

-2.538.300 =2.538.300 =2.553.200 -2.558 300

-2, 956,300 -2.558 300 -2.558 300 -2 558300

-71.204 -71.200 <F1.200 B B o]

71.2040 -71.200 -71.200 T1.200

-2.4335.800 -2 433,800 -2.482.900 -2.483.900

-2.435.900 -2 &83.900 -2.483.800 -4 483,900

-53.200 -3.200 -3.200 -3.200

=53.200 -3 220 -5.200 3200
2 EN0.000 5.200.000 S.200.000 A200000
2.200.000 S.200.000 3.200.000 3.200.000
3,200,000 3,200,000 3200 oo 3,200 000
2.200.000 E.200.000 3.200.000 3200000
405,500 409 500 409,500 409500
A9 500 208 200 405 500 A09.500
405, 500 408 500 40% 500 A28 500
ALS. 500 A05 500 408500 AD9.500

B35.800 -431, 200 a53 800 -431,800 55,600 -A31.800 55600 -3 200

B55.500 -431.900 255 600 =431.800 =1E=R =] 437,800 855,600 ~451.800
184800 154,900 184,800 184,800
164,800 154,900 164,800 64 800
5,00 BO0, 700 G90.700 G590, 700
GE0.F00 EA0. 700 G90.7C0 G90.700
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Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

Rafusion - 100 %
Sianstilskud
Alkahalbehanding ag

053844  behandlingshjemior alkonclskadede
isund

Alkonoloen. og behandlingshjer. & 141
Amoulambahanaling
Betalingar til Kommuaner
Dagnbehangiing

Eetalinges til Kommuner

Eahandling af stafmisbrugar

5352445
B enicelovens pat 101 ag sundh

Behandlirg af stofmiskruger §101 og §142
Daghbenarding 101 o 18 ar
Batalnger il Regoner
Dagbehanding 1071 w15 A

Betalingar b Karmmuner

Boditoud Ul leengerevanznds opncid

b
053850 it 108)

Tilbud Lvakene s@cligh oehcy §108

Abonnamenlzordaingar
Eetalingar til Regioner

Lazngerey batilbud for sindshdancs
Batalinger il Kommuanar

Lszngarey notilbud pers.nedsat funkiewn
Betalingar il Bammurar

Prakiisk og personlig hjzIlp §83-86,102

Betalinger bl Kemmunes

Batitbud 1il midlertidigt opkala {pgf

-
053852 107)

Botilbud ti midlerdidige cohalad
Betaling til OFS Wiadergarden
Batalinger til Kommuner

Belaling 4l cpnoideziader

2014 2015 7018 20117
ot Irdtagl Udigift Indtzgt Udgifi Incitagi Ldigift Iredtzeot
431,800 -431.800 431,900 431800
-431 8900 -431.900 -431.8900 -4%1.800

865 500 BED 500 #ES.500 BE9.600
852,500 BiED.500 EGE.500 BE@.500
LO6.400 96 400 LE5 400 8%4.400
50E.400 595400 BEG. 400 595 400
27300 273100 273100 273.100
273100 2700 273100 2734400
R (] 2¥1.000 871 0O 571.000
a77.000 S71.000 G71.000 &71.000
BZ2.300 B8E.300 ok 300 882,300
B2 300 52,3500 282 300 #R2.E00
TE.700 TETOO Ta.T00 T&TOD
78.700 TETCD Ta.700 T&.F00
22.207.300 22207 300 22.E07.300 F3207 300
23 EQV 300 #2,207.300 22207500 £2.207.300
163.500 1E8.500 163,600 188,500
16%.500 168500 186,500 168 500
2075200 2075200 2,075 200 2.075.200
2075200 2.075.200 2.076.200 2.075.200
19578100 15878100 1H 8FE 100 19 579100
18,578,100 19.579.100 19.879.100 1%.578.1C0
383500 F83.500 3B3.500 383,500
353 500 SH3.500 383,500 383,500
11.387.100 11.381.100 11.391.100 11.351.10D
4865000 4.BED.OCD 4,868,000 4. BES 00D
1 E26.000 1,625,000 1626000 1,826,000
1.628.000 1.G2E.a0D 1.G28.00 1.826.000
2186700 21B&T0D #8700 2188 700




Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

Betalinger til Kommuner
Hjzelp i henhold til § 85
Batalinger til Kormnaner
Hus'aje og El, bofa! Wiadergarden
warme - Braendsal of drivinidies
Bvrige fjenesteydelser - Tien ydel, ucen
Opheidsbataling. sindsfid.
Batalinger U Bammunes
Rammebelab Bofelesskan
@wrige varesdb og anskaife ser - Bvrige
Privat iav -marms if.ydd midl id. opnald)
Botilbud redsat fysiskipeyl funkavra

Bvrine fenesteydelzer - Tienydal. udan

Kontzkiperson- of edsaceordninge:

5 9
033893 ot a5, 97-09)

Kontakipers of lecsagerordning 545, 87-89
Fantaki'sletepers, Stoffalkabal hjamlas
Owerf, til perzonar - Brige tisiud og
Kordaktpers. ordning davblinde §%5
Fast len
Ledsagerard. Measat funk.evne §45 og 87
Owerf, 1 parsoner - Svrge tilskud og
DE3BEE  Beskyilel beskisttigelse (pgf 103)
Baskyitat noskaftigelse §103
Beskyt beskaft, nedsat funktions evne

Batalirger til Kemrmunar

Akbvileds- og samyeerstilbad (pgf

053859 104

Aktivitats- og samvaerstilbud £104
Artivitels-sarmvarrstiln. nadsat funk. evne

Eefalingsr il Kommuner

2014

20495 2018 2017

Udaift Indisqt Lidgift Indtazgt Lk daift Ind:zegt Udgift etz
2B 00 284.700 2848 700 2.186.700
546800 546 BOOC S48 800 L6 E00
B4R E0D S4E.600 L5 500 546,500
TE.400 V5400 TEA4DD 78400
2.000 2.000 2.000 2000
FE 400 73.400 73,400 73400
387500 297200 287 500 ag7 500
307.500 307500 387.500 387 500
HEEDD GE.8500 SE.BOD 58800
SE.800 a6, 800 55 800 SE.300
G.5Z2.100 &.622100 5,622 10C G.E2Z.100
G522 100 85822100 6.522.100 G.522.100
§.522.100 6.522.100 B.52E,100 §.522 100
1.658.%00 1558200 1.555.000 1558900
1.568.930 1. 568900 16558800 1.568.900
S14.500 514,500 514 500 514,500
514,500 514 500 514 800 514,500
285200 288 200 ZBE.200 288 200
288.200 258.200 2858200 2E8.200
THE.200 Y56.200 T545.200 786,200
TEE.200 TEE.2C0 5B 200 TE6E.200
1,740,200 1.740.200 1740200 1740 200
1.740.200 1 740 200 1,740,200 1.740,200
1.740.200 1740200 1,740,200 1.740.200
1.740.200 1,740,200 1.740.200 4, Fe0 200
7268200 T.288.200 258 200 T.288.200
¥.AE8.200 T.288.200 T.258.200 ¥.2E8.200
T.268.200 F.2BH 200 T.268.200 T 2aE 200
288200 T.288.200 7268200 T.258.200
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Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

054867 Parsonlige tillaeg moy
Pargonlige tilleeg 5 14,1+ § 17 .2
Andre pars. Tillaeg § 141 517 .2
Crvarf. Ul parsoner - Bvrige tilskud og
Briler & 121 + § 17,2 - pers, tillag
Ol bl personer - @vrige tilskud og
Briller & 143 + & 17,2 - helbrecatileg
Cwerf. t personear - @vrige tilskud ag
Fechenand!, helbradstillaeg §i4a4+18.4
Owerl. L persarar - Svrige tilskud og
Fys.Fod Payk. Kinoterap §14,1+172
Owerd, tl persarer - @vrge tiskud ag
Fys. Peyi firctarap §14 a+518
Owerd. til personer - @vwrige tilskud og
Madicin & 14 1 + & 17,2 - pers, tillag
Ower, Ul personer - Bvrige tilsked og
Madicin § 14a + § 18 - halbredstilzg
Crvard, 1l persocner - Brige tils<ud og
Statsref pers- og nelbreostileg
Slalstilskud
Statsrefasion af varmetilskud
Statstil sk
Bupol. til pens. brokpens § 14 1+§ 17,2
Ower, til persaner - @vrge tilskud og
Tangimgobah. §14,1 +17.2 - pers. Bilag
Crwart, il personer - @vrige tilskud og
Tandiegebeh. §14a +18 - halbrodatilag
Covarf, il perscner - Byrige filskud ag

Tandpratese, heibredstilzg § 1434515

2014 2015 2048 2017
Lidiift Indtazel Udgift Incizegt Udg:ft Indt=gt Lideift Idtaegt
2809900 -1.782.000 2505 %00 =1.7E2.000 2505 900 -1 TE2000 2.509.900 -1.7&2.000
2,809,900 -1.762.000 2005900 -1, FE2.000 2,502,900 =1 TE2.000 2.909.9C0 -1 TaE.can
Y700 BY. 700 §7.700 Y700
B7. 700 GB7.700 6¥. 700 B7. 700
00 160 1030 100
100 104 100 100
SH OO0 SE.800 SB.BCO E£H.800
58800 58800 S8 800 S8.800
1948 GO0 125 600 195,800 188 600
198 600 156600 15,600 1945 BOG
1015 1040 100 100
100 100 100 1400
&2 100 82.100 82.100 #2100
82100 B2100 B2 100 #2 100
B BOO B0 {ZHN
B B0 GO B0
B70.800 EF 0800 E70.800 By LEnn
EF 0200 EF 0200 EX0 800 B70.EDD
=EE 2ann STHE 400 -TE3.400 -7e3.400
~783.400 ST 40D -7EE.400 <783 400
-56H.600 -HEE. B0 BER.800 -GS EI0
-CEE GO0 ~0EE. 500 -HEE.G00 -SEE . B00
112100 12100 112100 200
112100 112100 1200 b el [
00 il 00 and
g0 =10 a0 G00
245 400 245400 245400 245400
245400 245.400 285400 245400
184 4o 189,400 105,400 189,400
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Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

Cwerd, tl personer - @vnge tilskuo og
Yarmetillaeg med 75% ref§ 14 23 517,1,3

Owverf il paraonar - Bvrige tilsked og

Fericzpension med 50 pot

54
Uateed kommunal madfinansiaring tilkends

Faridzpensionen-personige tllaeg

Alm farhajet feridsp, 50% skattaptiat
Owerf. til personer - Skattapligtg

Bataling til'l-a kermimurar almforhaj 50%
Eetzlinger il Kommuner

Hasta!melam feridsp, 50%, skatieplict
Crarf Al paraoner - Skatepligli

Statsref. almiforha). Fardidsp, 50%
Sfatatilshid

Slatsral, Hojimel. Faridsp, 50%

Statstizsud

Fertidspens:on mad 65 pet,

Dh4HE
G kormmunal medfingnsiering - iisen

Feridsp, 25% rafusicn regler far 2003
Alm farhejet fertdsp 35% skatiealiol
Cwerf. il peraoner - Skattepliglig
Batalinger tillfra Kommuner far 2003

Betalinger Hl Kommusaer
Hazstaimallem faridsp 5% skatteplig:
Cward 2l personer - Skattapigtig
Statsref. almifornpg), Faricsp 35%
Slatstilskud
Statsret. Hej'mell, Fartidsp, 25%

Statstiiskud

Fartdspansion med 55 pat.

AT
gl kammunal medfinansiering - tilken

Fanicza, 35% refusion regles fra 2003

2014 2015 2016 2017
Lidgift Irdt=mgt Udgit Inlazgl Udgifi Indtsgt gt Inczzat
189,400 189400 1BS 400 189 400
1.285 600 % 285500 1,285,500 1 285 60D
1 286 BOG 1.285.800 1,285 60O 1,285,500
4040200 1853500 3943700 -1.B05.000|  3B52300 -1asme0e|  3S52E00  -1.85B.800
4040200  -1B53.600| 2842700 -1B0S000 3652800 -1.658.000 3852800  -1.558.800
BE0.000 £90.000 H90 000 BI0.000
650,000 H50.000 §50 000 H90.000
347,900 347 500 247 500 347 800
347900 347,500 ad7 900 347500
3.002 3200 2.505.800 2614800 2614500
3.002.200 2805500 2814800 2614900
-345,000 -345.000 -3d5. 000 -345.000
-145 000 -345,000 345 000 -345 000
-1 508 500 -1.480.000 -1.313 200 -1.313.800
-1.508.500 -1.460.000 1,312,900 -1.313 500
E.BS0.B00 2044000 5264900  -2044000 5264000 -2.044.000 5254500 -2044.000
SHSEA00  -2044.000) 5254000 -2044C000 5264800 2044000 5264800 -2.044.000
1,385,000 750,100 7E0.100 750,100
1385000 750100 750,100 FEO100
55800 58,800 58.500 55800
53,500 55200 53,600 B B0
4,455 000 4.455.000 4,455 000 4.455.000
4.455.000 4,455,004 4 455 000 4,455 000
-454.700 -AB4.700 -484.700 454 700
-dBa 70 484,700 484,700 454700
-1.559.300 -1.558,300 -1.559.300 -1 559300
-1 558,300 -1.559.300 4 BEE 300 -1.559.300
19.947.300  -B.825.000| 18847300 5025000 19995100 5825000 19955100  -6.&25000
19,947 300 -3.825.000 15847300 SA2scon| 19895100 -AA25.0000 10085100 -6.825 000
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Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

Berqtlgelser atatsrelusan 35% fra 2003
Sratstiskud

Betalingar bifra Kommuner fra #2003
Betalinge: Ul Kamerurnear

Fetdsp 25% ref. regler fra 2003 skaspl

Cwarf 1l parsoner - Satleplhgls

Baligydelza til pensionisier -

g
Lokiie kommural mediinansiering

Kentznte boligydelser Ul pensionister
Lan il gjare at 1-2 fam husa
Cwarf 1l personer - Evnge Liskud og
Melambkemmunal ref. Eldreegnat balig
Batalinger til Kammunsr
Statsrefusion af boligyoalse
Slalstlshud
Tilbagebel AF1An og renter
Owerf. t parsaoner - @vrige tlskuo o9
Tilskud &g lan il anceishavera my,
Dwerl 1 personar - Ewrige tilskuc og
Tilzkud il lejebat. | =ldreboliger
Owerd, ti persanar - @vnge tiskud og
Tisxud il lejora

Overf, til persorer - @vrige tilskud og

Ealigsisring - kammunal

ooayey T
medlnansiering

Baligsikring
Almirdelig doligsikeing
Crvanrf, Ll persaner - @wrige tilskwd og
Boligsikring sam [an
Cweart, Bl persaner - @erige tilskud ag

Baligsikring som tilskud

2014 2018 201G 2017
Lidairt Irdtzact Udgfi Inctzgt Udgifi Inzlezgt Udgift InctEgr

-5 B25.000 -6 B2 000 -GE25.000 -B.825.000

-6 B25 000 G.EZ5.000 -6.826.000 B E25.000
447 300 4T EED A4 7 300 447 500
447 300 AdT 300 447 300 A4T 300
18.500.000 19, 500,000 16,547,800 19,547 BQD
19.500.000 19.500.000 18 &47 500 19,547 800

16,111 800 -11,245 700 16,917,800 -11.840.700 18111900 -11.848.700 16,111,800 11,945,700

16.111.900  -11 845700 16111800 -11.848 700 18111900 «11.848.700 18,111,800 -11.845,700
&5 100 55100 GE.500 98,100
25100 56,100 56,100 546,100
206500 206 50D 205,500 208,500
205G 500 205,500 206,500 205,500

-11.545.700 B Y T B =11.845.700 =11 848 700

-11.845.70C -1, B4H 700 -11.848.700 -11,249.700
=1B7.200 =167, 200 -1E7.200 =BF. 00
=BT B0 -187.200 STETELD 16T 200
598300 GEE 300 BHE 300 G58.500
98300 555 300 G5 300 HEE.300
5675700 GATHT00 EETHTCO aH75 700
8676 700 G.aTETOD BETL 00 G.8765.700
B.E842.500 8.642.500 S542.500 B.H642 500
8 B42 200 B.642.500 BEA2 600 B B42 500

2848220 -1.834.100 5.8B48 200 -1 534100 3545200 =1.534 100 3.848.200 1,834,100

3848200 -1.934.100 G848 200 -1.834.100 3.8458.200 -1.5834 100, 3 848 200 -1.824.100
3.697.300 3.857.500 3557 600 3.597.500
3587500 3.587.500 3.587.500 3587 500
5,300 5.300 5300 5300
£.300 5300 5 300 5300
245,400 245400 245400 245400
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Sektor 6 Specialiserede
Voksenomrade &
Pension

Owert, b parsanar - Byrige tilskud og
Statsrefusion af boligsikring

Statslilskud

2014 2018 2018 2017
Lidgirt Irdtast Udgif Indizeqt Ldgiit Incizagt Lidaqift I taegd
245 400 245,400 245400 245.400
-1.934.100 -1.824.100 -1.834.100 =1.834.100
-1.834. 100 =1.934 100 =1.934.100 -1.234.100
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@konomi-
udvalget

2094

2015

2014

2037

Uaaift

[Fictang:

Lidait

Indt=qgs

Llagift

Indt==gt

Lgg

Imdzzst

£47 417 429

1017 2743329

439023176

-979.363. 558

A48, 834 361

-1.054,252.337

2E0.075.1014

-1 084 142 722
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Sektor 9 Forvaltning

Samliet resultat
Co25t8  Driftssikrng af oolighygges
Bargmesterserretanat, HR. udwvikling
Statte til opfaralse af baliger
Betalinger 1 Statan
fac<0e skoleyesan
Borgmastersekretanat, HR, udvikling
Pula Anranceudyifier Skoiar
Bwrice tienesleydelser - Burige ten yde
J5251C  Feelles formal
Borgrmestarseknelanat, HR uevikling

Fuljg. Annonoeudgifter Daginafifuticner

dyrige tanasteydalser - Svrige Lan yoa

L bl forsikieda ledig ansat i
cammuner samil alternatva

03E505

Boaramestersakratariat. HR, udvikling

Kommunal refusion forsikreds ledige 993

Batatingar fra kammunere

Ler dil forsikrede ladige. Lantilskid

Fast lan

Tien ydel uden mams ansvar

DEGESY  Seniofob Ll perzarer oves 55 &

Borgmesteraekretzrial, HR, ucviklirg

Len bl parsoner | senarjob

Fas: lan

DEFZO8  Pvrige sociale forma

@konomiafdeingen

2014

Faellesudgifier for komemunens samlede

2015 2016 2017
Udgit Inctagt Lidgift Ineitzegt Udgitt Indtasgt Udggift Indtasgr

100.846,700 -6.258.100| 10B.456.200 -6.253.100| 108.206.300 .5.253.100) 108.095100 -6253 100
129.200 129 200 129,200 125.200
128,200 129,200 128,200 129.200
129,200 129,200 126200 129,200
128 200 128,200 129,200 128,200
45 B0G 49 800 43 600 45 BI0
48 800 45,600 43 Q0 49600
43800 48 800 48 510 29800
49500 43,500 49,600 43,500
397.500 357,500 A47 500 557 £O0
357500 597 500 387,500 397 500
357 500 397.500 357 500 297,500
397.500 297 500 357 500 107,500

1,661,800 -1.8B5.100]  1.B51.800 -+.B85 100 1E51.600 -1.385100f 1881800 -1855.°00

-1 885100 -1.885.100] -1.825 100 -1.885.100

-1.585.100 -1.885 400 1,885,100 -1 BEE G

-1.535.100 1,265,100 -1.885.100 -4.585.100
{BE1.800 1.561.800 1.861 800 1.65%.800
+.661.800 1851500 1.681.500 1881800
1,570 400 1,570,400 1.570.400 1.570.400
91,400 1,400 81400 a1 400
3.582.000 3.563.000 3.5683.000 3.563.000

35635.000

3.583.000

3.5E3 000

TZ27.000

27000

5.563.000

3 583,000

3.5352.000

TETOGD

TaT.000

152

3,563 000

3.562.000

3.852,000

T27.000

TAT.000

1.E53.000

3585000

3.BES.CO0

T2V 000

T27.000




Sektor 9 Forvaltning

Tnglysningsafgift wad ‘an til ed ska:
Burice tieresteydeaisar - Tian ydel sden
QB4240  Feslles formal
Parbar, kommisiorerrad og nieyn
Partitilshud
Svrge tlskud eg overfarsler
OE4247

rammunalbeslyrelsesmedlemmer

Vederlag tl borgmestar og vice.

Fast len

Yadarlag bl ucvalgsformaend og rédmeenc

Fast lan

Madedister. tllesg og udvalgsvederag

Fastlan

Rajser - Evrige varskeb

Repser - Byrige Leayeel moy.
Rearaesantation - Tjeaydal, udan mams
Repressanizlon - Evrige varekeb

@vrige tienesteydalser - Buriga ten vde

Senge vasekan og anskaffalses - Fedevar

Dunge vareke b og ansafalser - Byvnga

CE4242  Kammissioner, rad og nswvn

Fazlles formal - Felkeopysning

Falkeaplysningsudvalgel. Sexar 9

Bwrige varekeb og anskatelsar - Facovar

2044 2015 2048 2017
Dot Inotagt Udagift Indteegt Wagift Indtezgr Lidqit Indtaeg:
Far.0ao J27.000 FRT.a00 F27 000
TaT.000 TaTAaca FETA00 27000
55,400 55400 35400 55400
S5 55,400 E5.400 55400
56,400 56 400 £5.400 55400
55400 55400 55,400 55400
370,800 2.841 500 2.541.500 2.841.800
1.280.700 G8a 7oo B58 700 588,700
4,299 700 B53.700 E&8 TO0 5EE V00
1,200 700 BEd 700 E53 voo G86.700
456 100 334,700 234.500 334100
453 100 234.700 334.700 334100
453,100 334160 334.100 334.100
1.812.100 1.218.1C00 1818100 1918 100
1.818.100 1918100 1919100 1915100
1.380.500 1.380.6500 1.580.500 1.380.500
101.200 161200 101,200 101,260
254 400 20d 400 25 400 #54.400
2,800 S8 800 52,800 52.800
22.300 22.300 22.300 22.300
A 000 4000 4000 o4, 000
54 200 L4 800 54 800 S BO0
S.A00 5100 £.100 g.100
128.800 128.800 128.500 128.800
14.500 14.600 14,500 14 500
14 50 14.503 14,600 14 500
14500 14 500 14,500 14.500
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Sektor 9 Forvaltning

Forebygaends indsats sldrefandicapoet
Eldreracar - madedizzter (sekiar 9)
[Haster T). Yderlser wmams
Partier, kommizizrar rac oo naevn
Beacarklagemaevne
Fasi lan
Hagnsyn
Burice tienesteydeser - Tjen ydel uden
Huslajerasenel
Dizter T, Yderser u'moms
Ewnge tenesteyoeser - Tjen ydel, uden
Inslluticrssamridet
Ewnge vare<an ag anskaffelse: - Fedovar
Soortapris

@vran vareagn og enskaffalser - Byriga

DGEE245 Nalg mov.

Falsatingzvalyg

WValghandiing og opgar. af folketingsvaly

Blvrige fienestieydelser - Byrige ten yde

Walgkerl o9 keclorartiklar folketingsy

Bvrige ienesteydelser - Tien yaeal. ucan

OB4EG0  Administrationsoygninger

Radrusbetant

Bakladning - @vrige wvarskeh

Fastlen

Takrik og Milja feell

2014 2018 2046 2017
Lidgift Izt Udgift Incitazgl Lidigit Incdizzgt Udgifi Intagt
30,300 30,300 S0300 30300
20300 30300 a0.300 30,300
30300 0,300 30300 30300
84000 84000 24,000 24 Ca0
8000 15.000 16,000 18 000
18000 18.000 TE.COD 18.000
2100 3100 3100 3400
3.100 3100 3.400 2.9C0
200 8 200 8200 8,204
5000 5100 5.100 5100
oo (4] 3100 3.100 100
4900 £ 500 44800 o4 000
A4.900 LR=HH 4,900 4 800
A% 800 AG ais 45 8C0 49.800
45 E00 45 300 &% B 49800
F40G00 340600 340,800 340 800
340 a0 340 600 340600 340 800
245,400 245400 245 400 245400
245400 245400 245400 245 400
d5.200 85200 Qi 200 85,2040
85200 85200 25200 85200
28286100 -219B.200 2926100 2185300 2.89268.100 2198300 2826100 -2198.300

TE5.8C00 755800 52900 785,800
755900 TEE.O00 TRE.O00 TEE. 800
3000 .00 2.000 3,000
7824900 TH2.000 FE2.000 752,800
217.700 B17.700 217,700 BT ¥a0
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Sektor 9 Forvaltning

El ca varma Ul Rachuse;
Breencsal og drvridier (M)
Gebyrer - Byrigs tenesteydeser m v

Henaganings sfle inger

Befordting (HR)
Fast lan
Koningent ag abon. - Evrge jen ydel
Tian yazl uden moms ansvar
Uddanralse of kuraer - Fadewvarne:
Byrige lenesteydelser - Tian ydal. udar
Feeles indkek renge midl my, fordaling
Bekimdning - Bvrige varakab
Irvantar - Bvrigs varekab
Erwrigar indtazglar - Byrigs indt,
Fivrige tenesleyoeiser - Syrige fjan yde
Brige varekzb og anskallalse: - Byrige
Hovedrengaring
Fasl lan
Creerfert fil instiubicner l@rdratr
interne indt=atar an 5.7
Roeng. afd indt=gter fra Enggarden
Byrige indiasier - @vrige indt
Swrige varakel og anskafalzer - Burige
Lgniftar til vaskeri
Giler og keredaar - Tienestaydelser ud

Fler g seredejer - Bwrge fen ydel

2014 2015 2018 20457
Udgifi Ireltaegt Udgifi Indaegt Udg R Indtz=gt Udgif: Indtact
K{7. 700 B17.700 R17 700 E17.700
Vg L TER.000 ¥hE 000 TEB.COC
G700 59,700 59,700 5.700
1,352,600 -Z2.158.300 4,352.500  -2.1958.300 T.382.500 -2.198.200 1,352,503 2,198 300
144706100 11,478 100 11,&76.100 11,475,100
THaIn 16800 1E.600 +5.800
11.124.000 11.124.000 11.124.000 11 124,000
52.800 E2 BOC B2 BOG G2.600
G6.800 a5 800 BEEDD G5 200
167700 1B 70 TET.TC 167,700
G200 2200 8.200 2,200
2005000 -475.300 2.003 0J0 =475 200 2.005.000 -475.300 2005 00 -4 75300
S8 500 539040 53900 =R
164 200 64,200 164.200 154,200
-475.300 -2 5,300 -A4TE.300 L7530
48 600 AG EQD 45 800 489 G0
1.732.300 | T3E.E0D 1. 732,500 1.732.300
TE.400 & 200 115,400 16,400
1&.400 1496400 118 400 116 400
12743100 -12. 743900 =12 TARACD -12. 743,900
-12 74360 -12.745.100 12,743 1400 -12.743.100
G4.800  -1.TES 000 Qe 500 -1.T23.000 o4 500 -1 FRA3.000 84,500 -1.723.000
-1.723.000 -1 723 000 -1.7235.000 -1 723.0C0
94,500 84,500 84.500 84 500
159.50d 128.500 158 500 199,500
-2 200 - 200 bl 4] -2.20C
53,800 R3.&00 B1ECD 53.800




Sektor 9 Forvaltning

Evnige varekeb og anskafalser - Bvrige
Vinduespslanng
It varekzh
Evrge jenastaydalzar - @vrige fen yda
DEa531

Sawkratariat og forvatninges

Sekrelanizlat

Fast len
Tenastavogns

Braardsel ag drvmidlar (MK

Radhushefent

Bonskaffelse af papi

@vrige jenesleydelsar - Evege fen yde
Flengjek

Fast lzn

Ayrige indizEgler - @vnge indt,

Kartiran radhuset

Fast len

Inwertar - @vrige varekab

Evrige enestaydalzar - Bvrige fen yde

Ewriga varakeb og anskaffelzor - Fecavar

Erige varekab og anskatelsar - @Evige
Levnedsmiddelkantral

Erige Lenesteydalzar - Tienydal udan
Halg fra kantinan

Zalg af produkier og ydelser - @vrige in

2014 2015 208 21T
Udgift Iredtaegt Udgif: Itz Udgift Indzzzgl Udgift Indte=g:

Fiacn 7r.eco s o] 77.800
244,100 244100 244100 244 100
S4.800 54, 800 S 800 e a0
188,300 188,300 188 300 158300

57675000 -1.517.000 53,080,700 -1.517.000 SY.AT2.200  -1.517.000 E7 454700 -1.B17 000
B2 700 B52.700 aa2. 700 92,700
B1d 300 Bid 200 214 200 414,200
514,200 §14.200 214,200 214,200
TE.S00 TH 500 Ta.500 T4.560
TE.S0D TB.500 fa.500 T8.6C0

322100 165,300 322100 55 300 322100 -1BS.30C 322100 -165.300
25 R00 25800 26800 25600
25800 25,800 26600 26.800

285300 -1HE 300 295 300 165 300 235300 -85 2300 205,300 163,300
285,300 295 300 285,300 255300

-165.300 -165.300 =185 300 -85, 500

1.188.0C0 =327.500 188 000 -327 300 1.188.000 =327 300 1.1BE.000 =227.300
1182800 TAB2 SO0 1.1682.800 1,162,900
F20.T00 ¥20.700 T20.700 T20.700
25700 A5 T00 45,700 45 7a0
500 5.100 5.1400 5100
351.300 A561.300 3E1.300 a6 300
30,100 30,100 ad.100 30100
5100 5.100 5100 5400
5100 5100 5100 5100

=327 aon BRI T -327.300 -A27.300

<327.300 227300 =327.300 -327.200

186




Sektor 9 Forvaltning

Tekrk ag Moo fazll

Befordring [HR)

Fasl lan

Handbager og bdssknfer - Bvriga varek

Kontarhold moy. - Svnige vareszb

Reprazsentation - Fedavare:

Udeanralse og kursar - @yrige jjen ydel

Adm ucgit. averf til forsyningayirk

Acm bidrag-feadariag - Tien ydel uden m

Dp=raey, vedr skorsleasfening

Erine ndlaEnier - Evoge mel.

Tratianalysa

Beatalirmge: Ul Kommuner

Fiar- og oyg felles

Fast lan

Kommure-sesior oo lokal planes

sonsulenlydalser - Swrige Lan ydel, moy

Evrge hereslaydalzar - @vrige jen yde

Fart oo gecgrafiske info. systam (G15)

dwrige tienestaydalsar - Srige 1en yde

Leanirg af bevaringsopaavar

Bwrige tenesteyoaisar - @vrige fian yda

Matrikelopgaver plan og bya

Ervrige fienesteydeiser - Svrige Lan yde

Tilskue il Bevanagemalr, olan oo oyg

214 2015 2014 2017
Lidgitt Indta=gt Ldgifi Indizzgt Lidgifl Incitagt Udgifi Inotzzgt
1.23v.700 -43.500 1237700 A5 100 1.237.700 -43.100 1.237. 700 -45 100
2148100 2145100 2148 100 F148.100
47400 42,400 42400 42,400
1.871.500 1.811.600 1HI1.500 1.811.600
25 200 25,200 25.200 25,200
45 300 45,300 45300 45,300
38600 35 600 GEE00 35,600
E7.100 ar o BT.100 a7, 100
=031 100 831100 -531.100 -831.100
-831 106 -831.100 531100 =B31.100
-43.100 -13.100 -43 460 -43.100
-43.100 -43.100 43,100 -43.1.00
20,700 20700 A0 T00 20.700
20.70C 20700 20,700 20,700
3.08Z2.300 -7.400 082 300 7400 3 0EZ.300 -7ACD 3.082.300 =7 di:ll.’f-iI
|
2362 500 2,352 500 2.352.500 2,352,800
2a52 500 2.352.300 2352 500 2,352 500
AV B0 T2 EI0 Av2.500 a2 800
134,600 134600 134,800 134 E00
238,000 238 000 238000 238.000
109800 105 800 1G9.500 105 800
109800 105600 109,600 109 800
TaTann 147.900 147,000 147900
TAT.OC0 1478900 147800 147 900
T2.500 TEE00 72,8900 72500
TA.500 2500 72800 T2 500
27200 -7.400 27.200 7400 27200 -7.400 27200 <7400

1a7




Sektor 9 Forvaltning

Salg af produktar ag ydelser - Bvrige in
@vrge tlzeud og ovefersler
Dwrige varsksb og anskafelsar - dvrige

Skale, Kultur og Fritid, Faglles (2ak. 9)

Faztlan

Hanobegar oo fidss4ritar - @vrige vasek
Keonlorkale moy. - Svriga varexeb
Uddanralse og kurser - @vrge fan ydal.
Syrigge fenesteydelser - Tien yoal udar
wrige varekeh og anskaffalzer - Fadevar

Shkole, Kultur ag Fritd. myndigh{zek §)

Fastlan

Buim og paedagogik. F2lles (ssk )

Fasllan

Barn og nedagog ik, Myndighedisek. 9)

Fast len

Kriminalipraeventiv arbejde (S5F)

Fast lan

Senge Geresteydelsar - Svriga tien yde
wriminaltpraventiv arbejde (S5 Myndyg

Fast an

Barger og sozial - Elles (sek 8)

2014

2015 2016 2017
Lidgift Inctaegt Uegift Imdtezgt Udgif: Irdtaagt Udgif: Irdtaagt
-7.400 B TH =7 AL -7.400
20200 20,200 20,200 20,200
7000 7.000 7000 7000
TEE.OOD BOV 006 B07.000 BOY.000
TEE 020 gav.000 G000 BI7.000
334800 173600 173.600 AT3E00
43100 <8100 45,100 45100
4600 24,800 Ad BOD 4 800
158 600 186800 153 800 158 B0
T4.900 74500 Y4.900 74900
7,200 GY.200 67,200 §7.2040
TE0 92100 82100 G200
110,300 2300 82,100 22100
10,300 E 0D G2100 92100
253,800 253800 253 800 253 800
233.800 253,800 253.500 F53 800
253,800 253,800 F53 800 253500
PE100 S2.100 52100 2100
fz2.100 22100 2100 52100
HE 100 92100 2100 921400
336000 352000 33a.000 333.000
208 800 203600 208560 208 500
101200 101,200 t04.200 07200
107.800 1GT.600 10T B0 167.500
128. 200 120,200 128,200 128,200
125 200 128,200 120200 120,200
11.392 200 -T85.600 10,800 400 -T6B5 500 10.910.200 -T65.500 10,979,700 -7E2.500




Sektor 9 Forvaltning 2614 2015 2016 017
Udgft Indiag; Lidgift Indiaznt L Inctamigt Uzgif: Init gL
Adrmin. Plajehjemsforaning 103,300 103,300 103.300 103,300
Ervriga benesteydelser - Tienydel uden 103,500 103,300 105 300 103,300
Andre inclaagtar -3.100 -3.100 -1400 -3.100
Evrige indtaegter - Benge indl -3.100 -3.100 -3.100 -5100
Calalata 4-3. Parsansagarforsyn 2.432.5C0 2040 100 2840500 2859400
Batalinger til Kommuner 3438 500 2940100 2,040 500 2959400
[alzhale 6. beskseftigelzse ntegration E.557.400 G.057 400 5,957 400 £.557.400
Batalinger til Kammursar EEST.400 & 957 400 6,557 400 B.5GT.400
Fleksjon 135,800 -135.800 135 800 135,800
Erigs indtEgter - Buenge irdt -125.600 -135.800 -135 300 -125.800
Gebyrer, Borgarserice -103.500 -103 500 103 500 -103.500
@Avnge indtagter - Svenga indr -103.500 =103 500 -193.500 =103 500
IT adigifer Bargursarvic: TA4.TED 144 700 142 700 144,700
Eeriga tenesioydelsar - Tjenydel. uden 144700 144 700 144 700 144700
K.nabartbaviser 1.100 -8.000 1198 8000 1100 -3.0C0 1.100 -8 000
Bvrige irdiegier - Evrige ind; -0.000 -B.0O0 5.000 -8 000
@unge tfjenesteydelser - Hvrigs ijan yde 1,104 1120 1100 1,160
Legiimatiorskar til unge cwer 15 pina] <500 120 -54a0 1400 -50D 100 -500
Aerge indiaEgier - @vige ind -500 -540 500 -500
Bwrge flencslaydalser - Byrigs Lan yoe 102 1060 100 100
Leegeerklzinger 453,200 453200 453,230 433,200
Evrige fenestaydelser - Evnige Ler.yoe 4835200 453 200 453.200 4535 200
Metvaerksgrupper | amridel 25,300 28500 800 £5.800
Ewriga Lonastaydalzer - Byvrige tjarnyds 28,900 28 500 23,800 28,800
Puljgmicler. Det lokale beskatt, rad 503 800 -513 B0 503 anc 915800 503.800 212600 G5 800 -515 600
Betalinger fra stalen -543 BOO -513.600 -513.600 -513.800
Sotalinger th Kommuner H03.800 G05.a00 G503 200 S0E.800
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Sektor 8 Forvaltning

Talkenistand til Avgiringe
Bvrige Larasteydeisar - Tjan ydal uden

Borger og scaial - fEles myndighizek 9)

Fastlan
QE4E5T  Sekretarat og forvallunger
Radgivning- rédgivningsinst

DFS - delaftala 12
Befalingertit Kommuner
5Bk sekrelanat
Efektivizaringspulje

Fastlan

Dirgktionen, drk:

Inwantas - Bveige vareket

Foabarbald v, - @vrige varekeb
Lecers

Tienesteydelser med moms (HR)
Bvrige varekek og anskafiesar - Svrige

Afdelingachef, Stabana

Ledars

Afdalingschel SBK

Lesdere

Afdelingachef, ThL

2014

180

2015 20486 2097

Udeift Indt=gt Uidaift Indtaegt Udgift Indtegt Uegif Indtz=gt
187200 157 500 1HT.BOD TET.BCD
167 800 157 80D 167,800 1ET. 800
B.OBZ400 2082200 B.082 400 E.082. 400
B OBE.400 8.082 400 B.OEZ 400 5082 400
g.082.400 BAO82 400 2082400 B.CEZ.400
33858800 3.378.700 3.588.800 3352400
3.386.800 3.37a. 700 2365900 2,358,400
3,325 BOG 3.a7a.700 3.3E65.900 3558400
3.388.600 d 37300 3,368 SO0 3.358.400
-2.500 000 -2.500.000 =2 S00.000 =2 800 000
2,500 000 -2 500,000 -2.500.000 -2 500,000
-2.500.000 -£.50:0.000 -2.500.0030 -2.500.0C0
A BE3 G0 4823 800 4,883 500 4983600
4 HEIG0D 4 823 B0 4.833.600 4 825800
2000 8.000 a.0on 0,000
48300 4900 ER=H £ 800
£ B2E 800 d G48,800 4,548 900 4 843 900
13,500 13,8900 13,800 12,4900
5500 G800 G800 5.900
11300 1.441.300 1.441.300 1.441.300
add ] 300 S.441 200 1,447 300 1,441, 300
41500 1,441 300 Toa41 300 1.441.300
3.255.500 3.255.500 3355 500 3.255 500
305500 3255 500 3.253.500 3.255.800
3.255.500 3253500 3 255,500 3.255.800
2.001.800 2001800 2.001.500 Z.001.800
2.004%.800 2.001.4800 2004400 200,600




Sektor 9 Forvaltning 2014 2015 2015 2017
Lidgift Incit=mat Lidaift Inctagl Lidgift Indte=gt Ldgit Indizg:
Ladara 2 It E0D 2001 8O0 2.001.500 2.001 800
EBorgmastersakratanal, HE, ucvikling 9751400 =100 §.334.000 -1.000 5.384.900 =1, 000 BTy 500 -1 000
- 4442800 4.442 800 4,442 8500 2422300
Befordring (HR} 25.200 25.200 25.200 25.200
Fast lan 4,190 S0 4.120 800 A4.190.900 4150500
Invaniar - Bwrige varekph 0 200 30200 30200 30200
Kontarncid m.y, - Bvrige vareseh 17.200 17.200 17.200 17200
Repressaniztion - @vriga varexeh 23200 23,200 23,200 23 200
Iddarnelsa og kurser - @vrige tien ydal. 55700 55,704 85,700 55700
@wrige teresteydelser - @vrige ten yde 160,500 100,560 1041, 500 100,500
Advokalbistard 206500 205.900 205500 2058900
Drge fenesieyde sar - Byrige ten yoe 2065 500 206,800 205920 206,800
Anrancor 422 B00 422 800 422600 422800
Annsncar - Erge Joresteydelsar moy. 22 GO0 422830 422800 422 E00
Arbe|dsskaca 20800 201.800 2049.800 201800
Tian ydel uden moms - arosjdsskade: 209,800 200 BCD 201,800 201800
Blankatsyaiemat 10Y.800 107 800 107 800 107.800
It Varekan 107.800 107 @00 107 800 GT.E00
Crage: kommune 40 s jubilzum 200000
Julpilssum - Bwrige varekek F00.000
Dragar vejwiser 18,600 18,800 19.800 15 800
vrge tienesteydesar - @vrigs fan yde 18,800 130600 18 800 1% &0
Elevers rddignecsan 535,000 535,000 936 0O 536,000
Fast len 536 000 534000 536.000 536.000
Falcks redn ngskorps 4 400 Ad 400 34.400 24400
vrine tierastayoelser - Bwrige tenyde | 34 400 32 400 34400 34400
Folokapanag og irykning 217,400 | 217,406 217400 217 400
|
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Sektor 9 Forvaltning

Swnae jenesloydalsar - Dvriga tien yoa

CGeoyr Vielser

Gabyrndlaagter

Gewvinat ved digitalizerirg

@unge teneseydelser - Tian ydal ucan

Hardbeger ag lidsskriftar

Handbager og tdsskriflar - Svrae varek

Inckeh af planier og blomstar

Byrge varckelk og anskafelser - Svrige

Jubilmumsgratale, tlskud jubls=ser

Fastlar

Ewnge temesteyceser - Byrige tenoyde

vulEuzEmyEning

dvrae tienydel - Entrepr. oy Fandvaoerk

Fammunal mfarmation

Byrige flenesteydalser - Evrige fjan yde

Konsulentbisand

Fangularydalser - @vriga benoydel moy

Komirgert kormmunzle sammenslutnirger

Drge enesteyoeser - Tien ydal udan

Kortorart kler

Kantorackd oy - Bynge varekek

Kursuskatalog

Usdanne e ag kurser - Tien ydel, udan

Ladarucdannelza

Uddannelse og surser

Tjar yeal ucar m

Lesmm

2014 2015 2018 ZnT

Udgift Indtagt Udgft Imdtagt Udgily ‘ Indt==gt Liggift Indlzegt

217,400 217400 217.400 217.400
-1.0:00 1000 -1.000C 1.000
-1.000 =1.000 =T 00 -1000

SETE.300 -502. 400 S50 400 -G02 400
S2TE.ECD -B02.400 -G02.400 SSOE 400
VA E 176.300 176 300 STEACD
178.300 178300 178200 1VE.300
17.300 17.20C 17,300 17.300
17.300 18300 17,300 17300
9 200 10E. 900 167,800 150400
Ta.300 37,000 147.800 TEOA00
19.900 19,500 19.800 19.870
24,700 24,700 24.T00 24.700
24730 24700 24,700 24700
218,300 218 300 216,300 26 300
216,300 216300 216.300 218300
L35 800 A3E.G00 £35 60 A35.600
A3E GO0 435800 AEE.600 435.800
Si4.900 B4 500 04,800 04 00
504,900 S0e 200 SC4. 800 204 500
1835300 183,300 1835 300 183300
183.200 1H3 A00 153.300 183,300
1081 B0 1.089.500 1081 600 1.081.800
1.061.600 1.081. 600 1.081.600 1081 BDD
FEOE00 230.300 230,300 230 300
230,300 230300 230,300 FAC 300
108, 500 108 600 108,800 {CB.B0O
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Sektor 9 Forvaltning

Tien.ydel udan moms, bygring ag lazare
Madoudgiftar MED ucvalg

Bvrige varakan of anskaffelser - Fedevar
Radighedsvwag:

Getalinger 1l Kommunear
Stempelmaerker tinglysringsgabyrer my

Gebyrer - Tjeneslaydelsar uden mams

Gabyrer - Bvriga tignestaydelse: my,
Storkebenbavns taxinawn

Errige terasteydelse: - Tien ydel uden
Udviklngzpule

Eveige varskab og anskafislser - Buerge

Srocamiafdelingan

Befordring (HE)
Fastlan
Hanchagar cg tidssknfte: - Byriga varak
Invantar - Blvrige vareeek
Reprazsentaticn - Bvrige varakas
Tanyde!. uden moms ansvar
Uddannelsa og kurser - Ewiigs Ler.ydal.
derige terasteydalzar - Tierydel uden
Banx- oy PBS gebyrer

Gabyrar - Tienestayoalsar uden mams
Lanpu'ia nedskrivhirg I

Fazt lan

Rammoboesparalser T). Ydalser o, mams

20 2045 2016 2017
Legitt Indtaagl Lidgift Inctzot Llgait Indtagt Lldgife Imelrazgt

10 200 108 800 108600 108 G000
5100 5100 5100 5100
5100 5100 500 5100
131.100 131,100 131100 131100
131180 131.100 131,100 131.120
145800 L5 000 a5 800 145800
132 400 132400 132400 132 400
13 500 13.500 12,500 12.500
20 700 20,700 20.700 20.730
207000 20 700G 20,700 20,700
220,200 25T 200 25T FO 257,200
257.200 28¥.200 257300 257,200

V.E14.7C00 -207.400 5917400 -207.400 a4 545,000 -207 400 8 4247 900 -207.400
T.631.200 8257400 & rg5.000 5765000
25200 25,200 23,200 23 200
6. 694 200 5.356.200 5.25G.200 G.550 200
16. 200 5200 16.200 18,200
2000 28700 20 700 28,700
£2.800 23600 22 800 22800
455,700 4515, 700 485 Fa0 488,700
54,800 54,500 S4.800 84.G00
2000 2286200 1.763.800 1.753.800
41100 541,100 E41.100 541.100
541 100 541100 41100 41100
=50 000 -183 300 250 500 AS0.800
50 000 B16.500 748 500 G48.400
SLA00.Co0 -1.000.0040 TA00.0a0 -1.000.000
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Sektor 9 Forvaltning

Prognosematenale
divrge feneslaydalser - Byriga tieryde
Rewvision
Hrige tenaslaydalser - Bynge tien.yde
S5A5- irdkapslasning
Bwrige Leresteydelser - Tian ydal uder
Avrige nkassationsgebyrer. relzafyife:
Gabyrinclaghar
QE4252  Faeles T og telefoni
Borger og sosal - folles {sak 55
EXM D omstilling
It @wrige T). Ydelser rmimams
Borgmeastersekrelarial, HR. udvikiing
Dl al hemmesde
Bwrige fienesteydelsar - Svrige 1 en vda
KMD betalingsattale
It Evriga Tj. Yoelsar mimoms
Telefan
Telaton - Bvrige Tj. M moms
Telefocn - Byrige indtzgier

Sivnge herastevdalse: - Byriga tien.yde

Faslk bdn
Administraticnen
Ewriye varexab og anskaffalaer - Bvrics

Aflects driftsucgiftar

2014 2013 201G 207
Udgift Indiz=g? Udgift Indizegt Lidgift Indtaeg Udaidt Indtemgt
B0 200 B9.200 55200 55200
B4 200 B8.200 §5.200 65,200
20900 620 526 B20,. 800 B20,900
B20 Q00 G20.200 520,800 520.500
-1.1897.700 =1 189%¢.700 -1 187700 -1 A%T TOG
=197 Y00 -1.187. 700 -1.197.700 =1A97.T00
=207 400 =207.400 -207.400 S207.400
-207.400 =207, 400 =207 200 -20 7. 400
15.454.500 =200 15.082.400 -278.700 15 238,400 =275, 700 15,244,702 -278.700
434, 200 434,200 434,200 434,200
434, 2070 44 200 A34. 200 434,200
434,200 434 200 434 200 434 200
1.164,100 -2BG5, 300 195 200 =266 300 1.1%5.200 -268.300 1155200 -25E 300
180.600 150 CO0 150.0:00 120,000
150.000 150 Ca0 150 000 150 D00
o 32100 J2.100 32100
0 3200 324900 32100
1.014.100 -266H 300 1214100 -286.300 1,074,100 -265.300 1014100 - 26,300
450100 AG0. G0 450,100 450,100
-25E 300 -285.200 258.200 -255.200
S84 000 584.000 S84.000 SE4. 000
13 856,200 =12.400 13,432,000 -12.400 13606 000 12,400 13.614 300 =12.400
1.444.5C0 1.444.800 1444800 1444 EDQ
1 444 BCD 1ddd g300 444,800 1444 800
234600 221,800 23 B0 23600
231,800 231 BOC 231 800 231600
1.553.000 1835 000 1853 000 1.853 000




Sektor 9 Forvaltning

@wnge varekpb og anz<aTelser - Byrige
B nlioteket
Swnge Jonesteydelzor - Bvnge ten.yde
Hjemmearbajosplads
Bwrge netzctar - Syrice indl
Berge varckab og anskatielzer - Byriga
KNMD petzlingsafas
Bvrige fienesteydelaer - @vnge Henyde
KMD systemer kke omfatiel betalingsata
I: @wvriga T) ¥Ydelser m'mams
Skolama
@wrige 1 aresteyoalsar - @vrige fjenyde
QE4355  Milwbaskytalses
Teknix og Mil e falles myndigned
delaftale 3 natur oo milje
Beatalinger il Kommanar
Leahae  Bygaesagsbehand ing
Gabyr for byggosagsbehancling
Gebyr byggesagsnehandling
GenyrindtEgtar
064557 Vaoksen- mdre- og hardicasomradst

Sundhed ag omsarg - fealles (=ak 9)

Fast len

Adrministrationsmdrag bil

565 it
UdbetzlingDanmark

Borger of sacial - falias (sok 3]

Administrationsbidrag 11 Udbat, Danmark

204 205 2048 2097
Udgift Inetagt Udaid Irdtagr Udgift Indtasgt Lidgidt Irdsemgt

1953 000 1.853.000 1 253 Gno 1.953.000
13534 700 1338700 1 358,700 1.338.700
1233700 13532700 1.338.700 1 338700

AG4. 400 =12 400 454 400 12400 Ag4.400 -12.400 &4 400 -12.400

-12.400 12400 =12.400 -12.400
A4 400 464400 454 400 aGd. 400
12200 12,200 12.200 1E.200
& 200 12,200 12,200 12.200
V.BaT 200 T.A83.000 7,565,000 T 565300
T.807.200 T ABRA00 7.58%.000 T AE5.300
B4 300 GB04.300 G500 B04. 3500
B04 300 &G04, 300 G044 300 B04 500
1455 &00 1,455,800 14554500 1455600
1 A58 B0 1.435.500 1 455,500 1455600
1455 800 1435.400 455 500 1455600
1 455 B00 1.455.500 1455500 1. 455800

-3T2.000 -378.000 -378.000 -378.000

SATE.000 =378.000 =378 COC =378.000

S3TE.000 =3¥9.000 -370.C00 378 000

372,000 -378.000 -378 CA0 -378.0:00
2455100 2.455.100 2455100 2455100
2455100 2455100 2455100 2455100
2455100 2455100 2455100 2455100
2455100 2435100 2456100 24585100
1822100 1.BET. 700 4 BST. 700 1.587.700
1.922.1C0 1.BET.T00 * BGT o0 1.897.700
1.822.1C00 BT, 700 1887700 1.857.700




Sektor 9 Forvaltning

Fast lan

[iverse indlagler og udgittar eflar

ORABE0 forskelige love

Plan- og byg feslles
Dragar Byfand
@wnge tilskug og overfaralas
St Magleby Bevaringstans
Bwrge tilssun og ovarfarslas
054862  Turisme
Turisme
Drager turisirad
Bwrige Lskud ag avarfarslar
Borgmesterzakratarial, HR| udvikling
Markedsferingsornppen
Ewnige varakab og anskaffelser - Swrige
QB4857  Erwervsservice ag vaerkseten
Erhvery
Erfrervsrad
@wrige tilskud og overfarsle:
Veekathuse
Bwrige tilskud oo averfarsler
QF5270  Lén- og barsalspuljer
Bargrestersekretanal, HR, vdviklirg
1 ere pr ATP pliglig
Fast len
Earselspulie
Fast len

Chvarenskamstpuljs

2014 2015 201G 2007

Lidgift Indiemgt Udgift Indiaagl Lidgift Incilaeg: Lidgify Indizmat
1922100 1.BST. 700 .85 700 1887700
E2.C00 B2 GO0 62 000 G2.000
E2.0:00 52000 G2.000 £2.000
21.000 31000 31.000 21,000
21,000 31.000 31,000 31000
21000 31000 31000 31000
31000 31.000 31.0C0 31.000
220 500 220,500 220.500 220500
108500 108,500 05500 108 500
108 500 108,500 106500 108,500
108 200 108,500 108 500 108,500
112,000 112,000 112,000 112.000
112000 T12.000 112 000 112000
112 000 112,000 142 000 12000
Ji1B.E00 103,500 100 200 103,500
316 BOC 103 500 103.500 103,500
51100 51100 51,900 51100
51.700 51.100 91160 51100
265500 52,400 52400 52,400
255500 52400 52400 52400
H.058.000 5. 188.000 £.535.000 G.A52.000
5 LE2.000 G188 000 B335 000 & 358,000
15,700 18.700 189,700 19,700
19700 18,700 18,700 18,700
1.544.7C00 1.844.700 1844 700 1.544. 700
1 Gdd TO0 1,544,700 1,844 700 1.844 700
2.414.000 2.414.000 2414 000 2.414.000

1496




Sektor 9 Forvaltning

Fast lan
Pulie til lokal farnardling
Fast lan
55272 T enestemandspension
Borgmestersakretanat, HR, voviklirg
Groficieker
Tianastemandspansions:
Bibliotzket
Tienestemandaoraemie
Farvaltnirsg
Tianaslamandsparnsiene,
Tienastamend penson Slaten
Farvatningang
Tienesiemand spraamis
Kammunalbestyralsan
Tjenastamandspansioner
Skoier
Tlenestiemand spensansar
Taneslemm-dpension Slalan
Tandple =n
ljeestemandsoragm.e
Tandplgen
Tienastemardspansicnes
Jdngoomsskalen
Tjenestemandanramie
ey oy gartner

Tieraslemandspanaicns

2014 2015 2018 2007
Ucigifi Indtaegt Uegi®t Ineltasgt Jdgif; Indtaegr Liggif Imdiz=gt
2.414.000 2.414.0C0 2414000 2414 000
©LTCE EO0 . B09.500 2,008 BO0 2008 600
1,708 BOG 1808 800 2005 600 2,008 800

10.611.500 L0 edE AL G.83Z.400 B.292.400
0 611.500 10,009 500 G AG2.A00 0882400
SER.00D 5E9.000 SEB.000 SED.000
BES 000 SE 000 5649000 BED GO0
473 500 AT2.500 473 500 £T3.500
473500 473500 475 50D 473 500

& 828,500 4,528 300 4,625,300 £ 525500
A4.5546.500 4 535 900 A.555 300 45545200
271800 279 800 271.800 271.800
2.236.200 2 EEE. 200 2236200 2 338200
2236200 2,235,200 2.23G.200 2235200
AT0.B00 470,800 470 800 470,800
470 800 470200 AT 300 A70.200
1,250 100 EAR2 400 £31.000 531.000
F31.000 L5000 531.0C0 L3100
T18.100 117400 i} C
323 700 323 7AC 323 700 323700
322700 323.700 A2A 00 323,700
L0200 -49.200 ~48. 200 -4 200
-48. 200 &8, 200 -48.200 43200
211800 211.500 291.800 211.500
211 900 211.200 211900 241800
H9 500 G5 800 59,600 65,800
59,6800 9 800 G9.600 g9 800
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Sektor 9 Forvaltning

Aldracmraca;
Tenestemandspensione:
d54551  Sekratariat cg lorvailninger
Radgivning- radgivningsinst,

LCFS - dalatal 1a

Batalinger til Kommuansr

2014

2015

2016 2017
Udgifi Iredtaegt g Irdtaegt Uizgift Inatazgt Udgift Inctaegt
2AT 400 227400 227400 22T 400
227400 227,400 227,400 E27.400
3,328 600 3.378.700 3368 900 2,359,400
3083800 3378700 3253900 3,559,400
3388800 3378700 33658,.900 3,350,400
3 36E.GC0 3ATATOD 2.3EE.800 5,358 400

198
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Sektor 6 Integration

Samiet resultat

Beboelza

Integration

Betalinger midierticd balig til fiygtning

Husleje - Evriga indtagier

Beliger til integration af udiz=ndinge

Zwrige fienestaydelser - Tignydel uden

Beliger, midlert plzcenng af dvatninge

Surige fjenesteyoelser - @vrigs ten yde

Q2516 Drifissikring af beligbyggarn

Boligzikring, baligydelse mu. flygtnings

Lejatab ved frafiyining

2wrige fiznesteydelser - Tienydel uden

m,

Integrationspregrar, intro-forieb my,

Almindelig skattepligly ingkomst

Oweerf, il persaner - Skattepliglig

Eetaling af danskuddannelse momsfr

Cwerf, il persaner - @vrige tilskud of

Belaling akbversing ydelsesm § 23c/24b

Cwerf, Ul parsaner - Dyrige tilskud og

Bataling for danskuddannelse & 21

O, 1] parzaner - Swrige Hsked og

Bataling til mentor § 234

@ivrige tenesteydelser - Surige ten yda

Grendtlskuc uclandinge § 454

Betalinger fra staten

Ref. gr. 001-11 + 015016

2014

2015

2018

2017

Llddgift Indtagt

Uegift Ird et

Lagift Indtagt

Udgif Indlzgt

Integrafionsprogram ofg introdukiicnsionab

11.559.700 -8.250.400

1.075.400

-20.000

1.075.400

-80.000

-80.000

-80.000

&4.5800

&4 800

490,600

290 600

123,600

128,800

128.800

128800

27140200 -2.000.700

2,140,200

2.000.700

10.200

10.200

£1.000

£1.000

203200

203,200

512,800

512,800

18.800

19.900

-T65.000

-765.000

605600

1559

11.550.700 -8.250.400

1.075.400

-B0.000

1.075.400

-B0.000

-B0000

-B0.000

84800

B4.800

900800

S00.630

125800

125800

125800

125800

2.140.200 -2.000.700

2140200 -2.000.700

10,200

10200

G1.000

G1.000

203200

203200

212600

212 800

19,800

12,800

-7E5.000

-7E5, 000

505,500

11.559.700 -8.250.400

1075400

-E0.000

1.075.400

-G0.000

-G0.000

-B.000

&4.5800

&4 800

490,600

290,600

122,500

1Z8.800

128800

128.800

2140200 -2.000.700

2140200 -2,000.700

10.200

10.200

£1.000

£1.000

203.200

203.200

512800

E12.800

18.500

18.500

-TES.C00

-TES. 000

-B05.500

11.659.700 -8.250.400

TO7E 400

20.000

1075400

-B0.000

-80.000

-80.000

54,500

84,500

090600

baG.a00

1&d.500

128.600

128,600

128.800

2140200 -2.000.700

240200 -Z2.000.700

10200

10,200

£1.000

G1.000

203,200

203.200

G12.800

B12.80d

18.200

18,500

=TE5.000

TES.0C0

B05.500




Sektor 6 Integration

Statstilskud
Rel. gr. 012+ Q17-018
Statstilskud
Ref. gr, 013
Siatstilskud
Resultattisk. bestaet danskpr. § 45, 7
Batalinger fra slaten
Fesulfattiskud pabeqg, udd. 5457
Beialinger fra staten
Resuitattilskud wdisendinge § 45,17
Betalinger fra staten
Tolkzudgifier
Byrige fienesteydelser - Syrige fenyce
Udag til danskudd.del gfintrofor ek §24d
Cwed, il parsaner - Byrige tiskud ag
Udqg. danskudd, il @vrig kursister m i,
Owerd, Bl parsoner - Bvrige tilzkud og
Udg. tilowd til ydelsesmodtager & 230

Dwearf, til personer - @vrige tilskud og

Kantanthjzzlp til udizndinge omlatlataf

SoeAag intagraticnsprogranmims

kentanthjalp il udl intregrationspg
Flyglninge efter 1. juli 2002
Qwert 1l parsaner - Bwriga tilskud og
Orwerfaraler il persorer
Cheard, Ll parsonar - Eerige tilskud og
Refkontanthjzlp til udlzndinge
Statstilskud

Ref kontznihjelp udlandinge sasdige L

2014 2015 2016 2017
Uidgift Inttaegt Lidgift Indtazgt Udgift Indta=gl Lidgift Incitaegt

-B05.500 -B05 500 B05.500 -605.500

-394 000 -394.900 -394, 900 -384.500

-554 500 -384.800 -384 500 -384.800

-10.204 =10.200 -10.200 10200

-10.200 ~10.200 -14.200 ~k200

141,100 -141.100 141,100 -141.100

149100 -141.100 141100 -141.100

-42.000 -42,000 42 000 -42.000

-42.000 42000 -42.000 -42.000

-42.000 -2 000 -42.000 -42.000

-42.000 42.000 -42.000 42,000
175900 175,900 175.900 175,500
175,900 176,800 175800 175,200
TEE 100 TAG 100 786,100 TEE, 100
TEE100 TaG.100 TG 100 TEG 100
20.200 20,304 20200 20,300
20,300 20,300 20.300 20,200
sl.500 50,800 50500 S0.A0D
50500 50,800 0,500 50,500

4.028.600 -1.962.500| 4025500 -1.962.500( 4.026500 -1.962500) 4.026500 -1.9652.500

4025500 -1.952.500| 4025500 -1962500] 4.028500 -1.962.500] 4026500 -1.962.500
E70.500 570.500 570,500 570500
570.500 570,500 GT0.500 570,500
3456000 3456000 3,456,000 3456000
3456000 3.456.000 3455000 ARG D00

728000 -1.723.000 -1.728.000 -1.728.000

-1.728.000 1728000 -1.728.000 -1.728.000

-234.500 234 800 -234500 -234 500
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Statztilskuc

Kaontanthj=Ip vadrarende visse gruppsr af

i
CESTT4 fygininge

Kontanthjslp visse grupper af fygtnings
Hjmlp fAygtinge de farska 3 ar
Euriga tienasteydelser - Tienydeal. uden
Hizlp uled, fl.bemi handic - @vrige
Owerf, til perscner - Bvrige tilskud ag
Statsrefusion, visse fiyatningegruppar

Siatstilsaud

2014 2015 2015 2017
Udgift Inataegt Udgift Indtaegt Lidgift Indtagt Lidgiit Indtaagt
234 500 -234.500 -234,500 -234.500
4 1B5.RO0 -4.207.200( 41B3.8B00 -4.207.2000 4183800 -4.207.200| 4128800 -4.207.20C

4. 188800 -4.207.200

1.904.700

1.8906.700

2282400

2282100

-4.207.200

-4 207200

4185800 -4 207200

1.8048.700

1.908.700

2282400

2252100

-4 207 200

-4 207 200

4 168800 -4 207200

1.508.700

1.805.700

2.282.100

2282400

-4 207200

-4 207 200

4.158.600 -4 207200

1.606. 700

1806700

2282100

2282100

-4, 207200

-4 207200

201




Sektor 6
Beskaftigelses-
omradet

Samlet resultat

2014

DESTTY1  Sygedagpenge

Sygedagpenge

Feef. Af driftudg. 50% grp. 006 g 010
S50

Statstilskud

Ref.dp med 50%, ar, 003,005,006 009
0

Statstilskid

Socialt bedrageni - indt=ge

Bwrige inctzgier - Evrige indt

Sygedagpenge efter 52 uger
uirafusion

Cwaef, Al persanar - Byrige tilskud
2]

Sygedagpenge mad 505

Owerf. Ll parsaner - Bwrige tilskud
og

Sygep. med 0% 62 stk 3

Owwarf. il parsoner - Gurga tilskud
ag

Sygep. med 505 §62 stk 4-5

Cowarf, bl perscner - Serige filskued
&g

055772 Sociale formal

Sociale formal

Dazkning af 2kt arb. for) whern $42

Owert. il personar - Byrige tilskud
ag

Hiealp til ankelludg. Qg fivtning 581 0g

Cwarl. bl personer - Ej skattepligtia
Cwerf. til perscner -
Tilbagebatalingspl

Owerf, il personer - Svrige tlskued
oy

Menods. voksne med nedsal

funk evne 100

Owerf. I personar - @erige filskud
an

Marudg. ydel wiogrn nedsat funk.evne

a1

2016 2014 2017
Udgift Ittt Udgift Indtazgt Lidgift Indim=gt Udift Inditgt
109.076.100 -36.692.000 110.580.600 -36.692.500| 110.580.700 -36.692.000| 110.580.600 -35.692.000
26387600 -8.425.300| 25387600 425800 25387.800 -B.425.300| 26087600  -8.425.300
ZB.58TE00  -B.426.300| 25357800 -B425800 26387600 -3425300 26387600 -5.425300
-4.302,000 4362 500 4,392,000 4352 000
~4.302.000 -4.7362 500 4352 000 4,392,000
3.012.000 -3.012,000 -3.012.000 +3.012.000
-3.012.000 3,012,000 -3.012.000 -3.012.000
-1.021.300 -1.024.300 -1.021.300 -1.021.300
-1.021.300 -1.021.300 -1.021.300 -1.021.300
5 69,600 5 688500 5.688 600 5 656 600
§.689.600 5 652,500 5,589,600 5 553,600
3802 400 3.552 400 2062400 3562400
2862400 3.962.400 3862400 3962400
14,703,600 14,703 BOO 14,703 600 14.703.600
14,703,600 14,703 600 14.703.600 14,703,600
2.032.000 2.032.000 2.032.000 2.032.000
2.032.000 2,032,000 2.002.000 2.032.000
B.837.000 -3.483500 6837000 3485500 6.537.000 3483500 G83IT000  -3.483 500
BE37.000 -3433500| 6837000 -3423500 GEITO00 -3483500| SA37.000  -3.453.500
4 204, 800 4,204 BO0 4204 800 4 204 800
4 204800 4 204 800 4 204 300 4,204 5090
555 600 506 600 505600 592 600
350,000 350.000 350,000 350,000
158 700 158.700 158.700 156,700
B5.900 25,900 #5900 20,500
250,000 280,000 260000 280,000
250,000 280000 250.000 260,000
1471800 1.4T1.600 1.471.800 1.471 60D
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Sektor 6
Beskaftigelses-
omradet

Crverf. il personar - @vrige tilskud
og

Tilbagetetaling |, sociale formal

Slatstilskud

Udyg. Vedr. samkvamarel mibam
BEI+54

Owerf. L parsaner - Svnge blskad
og

Udgifter 1il Sygebeh. § 82

Owerf. bl perscner - £ skattepliglig

O, bl parscner - Ej
filbagabsialing

0E57T3  Kontant- og uddannalseshizip

Kantanthjslp

B0 &r wret tl pans_asylansag.30%
LT

Owearf, til personer - @Ewrige tilskud

g
e

Belalinger tifra Karmmuner, kontanth)

Betalirger tl Kemmunar

Gif'samiew. 25 Ar 30% ref$251-
5353

Cwer, fil personar - Skattapliatio

Ikke-forsarg 25 &r 305 ref 525,1-
2525

Owerf. il parzaner - Skatteplgtic

Incitsgt 35% ret 591,093,594 og
g111+1564

Swrige indtagter - Svrige indl.

Hafl. Gror 013 og 018-020 minus 097
HH

Statstilskisd
Savlig statle med 305 ref, 534
Cwed, Bl personar - Ej skattapliatic
Linge 30% et §25.1 34, §25.4

Querf_ il personar - Skattepliotig

Aktiverede kontanl- og

ORSTTS :
i uddannzlseshjslpsmodtagers

Aktverede kanlanihjalpamadt.

2014 2015 2016 2017
Uldgitt Indteegt Udgifi Inedzaest Udgift Ingitaegl Lidgilt Ineteegt

1471600 1.471.600 1,471,800 1.471.B00

-3.463.500 -3.483.500 -3.483 500 3,483,500

-3.483 500 -1.483.500 -3.423 500 -3.483.500
5300 5.300 5,400 5300
5300 5.300 5.300 5,300
276,700 275700 2TR.T0] 2TE.700
250.800 260500 260,600 260,800
15.900 15.900 15,800 15,900

19.809.600  -5.873300| 196808600 -5873300) 19809500 -5073.300 19809800  -5.5732300

192809600 -5.873.300| 19809500 -5.873.300) 19809500 -5O7I300) 19809800  -5.873200
376.500 375800 3750900 75400
A7H.E00 ATE.800 75900 375800
214000 214.000 214.000 214 00
214 000 214.000 214.000 214.000
10,000,000 10.000.00C 10.000.000 10.000.000
10,000,000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
7200000 T.200.000 7200000 7L200.000
T 200000 7.200.000 7200000 7.200.000

-30.000 -30.000 -30.000 “30.000)

-30.000 -30.000 -30.000 -30 IZICID.

=3.943.300 -5.843.300 -5.8473 300 -6.8473.300

-5.843.300 -5.943.300 -5.043, 500 -5.843.300
TEO.000 750,000 TaC.OC0 70000
TEILO0 750,000 7a0.000 750000
1.269.700 1,268,700 1,265,700 1.265.700
1.260.700 1.268.700 1.269.700 1265700

3801800 -1.827400] 3601600 -1.8527.400 3,601,800 -1527.400 3.601.800 -1.527.400

3801600 -1.627.400 J601.600  -1.52T7.400 3801800 -1.527.400 3.601.600 1.527 400
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Sektor 6
Beskaftigelses-
omradet

For revalidering
A0%eraf 525,258 ,26,5mf,

Owerd. Ul personar - Surige filskud
s

Forsag. Af pers.i tibud kap, 10 mead
0%

Owarf, tf perzoner - Skatteplighg

Farspeg, Af pars.i tilbud kap 10+11
S0%

Cwerf, 1l parsaner - Bvrige tilskud
og

Godtgarelse med S0% ref. §53
Owerf til personer - Skaltepligia

Lentilskud kap. 12 mead 50% ref. 557

Crart, til personar - @wrige tilskud
og

Raf. 30% g, 510,14 minus 97
Stalzlilskus
Ref. Zazrig stalle mad 50% £34

Cwedf, 1l perzacer - Ej skallapligtig

Stateret. grd 11,1215 mi, 3 50 %
ref,

Statstilskud
Saerlig stette med 3054 §34

Owarf, til perscner - Ej skattepligti

Tilt.bet. Lav aktiv Soo.pol, Kap.12,
50%

Burige indtagter - Eyriga indt,

Lidgifter til hjmlpemidler § 100

Owerf 1l parsaner - Bvrige tilzxud
og

OERTTR  Dagpenge til forsikrede ledige
Dagpenge til forsikrede ledige
Aktiv pericder, 50% komm.bidrag
Betalinger til Staten
Axtiv perioder, 0% komm. badrag

Betalirger t Staten

2014

2015 20186 2017
Udgit IncteEgt Uidgift Indtazgt Lldgift Indtzzgt Idgift Indizmgt

12,000 22.0C0 B2.000 52000
£2.000 B2.000 #2000 22000
700,000 700.000 TO0LO0D 700000
700.000 T00.C00 Ta0.000 00000
1,117 EIG 1117600 1AT.800 1117600
1. 117600 1.1 TER 1,117 600 1.917.600
200.000 200,000 200.000 200,000
200.002 200,000 200,000 200,000
1.350.000 1.350.000 1350000 1.350.000
1.350.000 1.350.C00 1.350,000 1.350.000

243500 -243.500 -243.500 -2435 500

243 500 -243.500 -243,500 -243.500
29,800 25800 29400 29 800
28800 25500 259800 29800

-1.273.700 <1.275.700 -1.278.700 -‘..2?8.?0[}1'

-1.272.700 -1.276.704 -1.278.700 -1.278.700
G2.200 2200 2,200 £2.200
G2.200 §2.200 §2.200 B2.200

-5.200 -5.200 -5.200 5,200

-5.200 -5.200 5200 -5.200
60000 G0 000 G0.000 B0.00D
G0.000 G0.000 0,000 G0.O00
19,754 80O 21.259.300 21.258.300 21.2588.300
19.754. 500 1.250.300 21.259.200 21.252.300
675100 655,800 G55 800 B95.200
675100 535,800 45800 B35.A00
55,400 2053100 2.053.100 2.053.100
G500 2053100 2.053,100 2053100
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Sektor 6
Beskaftigelses-
omradet

Bergtigelser, forsizriedig
Betatingar il Staten
Passive parioder, 70% komm bidrag

Betalingsr 1l Staten

Lidd ydelse uiuger selvwalgt udd.
T

Batlalingar 1il Staten

Saeiliy uddannelsasordning og

Lo micdiertidiq arbejdsmarkedaydels

Uddannelsesaordninger far ledine
Beigligelsar
Slalslilskud
Refusion drflsudgflar 50 %
Statstiswud

SaErlige uddannelsesydalze 30 % raf

Crwzrf, 1if perzoner - Serige tlskud
od

Sarlige vddannelsesydalse 50 % raf

Coiart. til personar - @vriga tilskod
g

0a5580  Hewalidering

Revalidaring

Lenstilifbm ans.65% ref. 51,3 64 4
51,2

Cwarf, til personer - Ewvrge tilszud
o

Fefudg 30% arp. 2 minus 24
Slalsbilskud

Fev.ydalsa 30% § 52

Owed, fif personar - Byrige tilskud
g

Rev ydelze 50% § 52

Cigref. il personer - Burige Blskud
&g
Rev.ydalza 65% grp. 511,97 og 58, -
8z

Statsbilskud

2014 2015 2016 201
Ldgift Incitazat Lietgifl Indtzg Lidgift [THEM Udgift Inctaeg)

2 5B 200 2 485000 2,485,000 2455000
2.058.800 2485000 2.485.000 2485000
15.901.500 15.901.900 15801900 15.801.900
15901500 15807 900 15801400 15801900
123.500 123,500 123.500 123.500
123.500 123,500 123.500 123.500

1.400.000 -500.0000  1.400.000 -500.000 1.40C0.000 -G00.000 1.400.000 -500.000

1.400,000 -500.0000  1.400.000 0000 1.400.000 -B00.000 1.400.000 800,000

200,000 -200.000 -200.000 200000

-200.000 -200.0:00 -200.000 -200.000

~300.000 -300.000 -3C0.C00 -300.000

~300.000 -300.000 -300.C00 300,004
1.000.000 1,000,000 1.000.000 1.000.000
1000000 1,000,000 1.000.C00 1.000.000
400,000 400,000 400,000 400,000
400,000 400.000 400,000 400,000

£45.400 -403.500 545400 403500 845400 -403.500 B45.400 -403.500]

545.400 4035500 545,400 -403.500 G45.400 -473. 500 G45.400 -403.500
S0.CA0 S0.000 50000 S0.000
50 GO0 £0.000 SC.000 50000

-62 500 £2.500 52,500 52500

-62.500 -B2,604) G2 500 -G2.500
205300 205300 208,304 208.300
205.300 2056300 208,30 204300
450100 450,100 450,100 4501040
450100 450,100 450.100 450,100

-B7.500 -87 500 -87 . 504 -57.500

-87.500 7500 -57.500 -G7.500
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Sektor 6
Beskaeftigelses-
omradet

Slatsrefusion 50% grp.1.3,6,12 291 og
a3

Siatsllsxud

Udgifter til hjslparmidiar T6-77

Cwarf, til parscner - Svrige tilskad
(5]

Wirksom, prak, 65% §52 op 545 stk 2

Owerf, til parsonar - Gwrige tilskud
oy

Lentilskud m.y. Bl parsoner i
CaBRa flekzjch cg persaner i lzntil
Lantilzgud Flaks oo §2 Giskansjon)

B51 malgr. 52 6 ref. 50% 553464 stk
5

Owerf, til personer - Svrige tilskud
ag

102 af lenfilskud G5% ref, Kap 13

Owert, Gl personar - Svrige tlskud
a5

112 af lenfilskud erbv.driv 63% ref §75

Cwarf, il personer - Swrige tlskuo
og

27 af lentlskud 65% ref, Kap 13

Cwerf, 4if personar - Svrige tlskud
]

F.jeb handicap 65% ref. 75
gr.13,17,108

Slatstilsxud

Fleksjob Malgr 52,6 handicap
28,74 mf

Owerf til parzaner - Bvrige llskud
ag

Ledyd, Aktivering 50% ref. £104 stk 1

Dwerf. til parsaner - Burige tilskud
ag

Led yd «sazdig vd 30% raf Gr 110,11
mifl

Slatslilskud

Ledigyd. E| rel. §100,1, 104 1+2 1043

Crwart, 8l parsoner - Evrige tilzkud
og

Leteg.yd ufferie 30% ref, §74e og 74h

Cwerd, til perscner - Bvnige tizsud
o

2014

2015 2016 207
Udgift I taegt Ldnift Indtazgl Lidgift Inctazgl Llciift |n|:|1a33g_-.__
-243.500 -243.500 243 500 =243 600
-243.500 -2473 500 243,500 243800
37000 37000 aT.0a0 37,000
37000 37000 37.000 37.000
1a0.000 100.C00 TE0.000 100000
1a0.000 100.000 100000 100000
20349700 10768700 20840700 SI0.TEETC0| 20B42700 -10.755700| 20840700 10 7SRT00
20840700 10765700 Z0.840.700 -10.768.700) 20845700 -10.765700| 20849700 -10.768.700
112100 2.6 112,100 112,100
112100 12.1c0 112100 112,100
4579400 4.4979.400 4 579.400 4 972400
4.579.400 4975400 4 .879.400 4 879400
165 000 165,000 165.000 155000
165.000 165,000 160,000 155000
103583200 10,363 200 10363200 10,253.200
10,253 .200 10,363,200 10363200 10.3683.200
-10.080.009 -10.080.000 ~10.080.0d0 -10.050.000
-10.080,000 -10.080.000 -10.080.000 10 LED.000
26,500 26800 26,500 26500
258 500 26800 26,500 26,500
104000 100600 120000 100,000
160,000 100600 100000 100,000
-065.400 -565.400 565400 -5E8.400
~965.400 -G6%.400 -865.400 -568 400
2,995,600 2855 600 2505600 2.595 800
2,995 600 2,955 600 2,085 B0 2,955 EDO
112100 12400 112104 112100
112.100 112.100 112104 112.100
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Sektor 6
Beskaftigelses-
omradet

Ledighedsyd. 20% ref §74 51k 1

Owerf. Bl persaner - Byrige tilskud
[

Ledighedsyd, 307 ref §74a slx 24
Oert. til personar - Everiga tilskud
0g

Selvsharhv driv, Begraangel avne
21214

Crverf, 1l personar - @wrige filskd
o4

Statsref. 50% raf. Gr. 4.8, 912101, mil

Statstilskud

Drifsudgifter bl den xammunala

Q58530 baskEfigelsesindsats

Driftsudg komm. beskasfligalsasindsals

Driftsudg. B ugers selvwalgt udd,
Sriga tenestoydelsar - Tan.ydel,
udan

Criftsudg ordinasr udd,
dagpengemodt.

Zvrige tjenasieydelser - Tian ydel
uden

Ewrige fjenasteydatser - Guriga
tien yde

Dirittsudy.crdinaer
ucid ravalindtarrevalid

Bwrige tienestaydelser - Tien.ydal.
udeain

Statstilakud ret 50%: 5118 51,2
Statslilskud

Qur driftsucy. Ladighedsydalsesmod).
Eyrige fienesieydalsar - Buriga
tjen yde

Evrige driflsudg. For
dagpengemodtagare

Avrige Leneslaydelser - Ovrige
fjen.yda

Dwrige driftsudy. for
rontanihjsalpsmadl,

Ewrige tenesteydelaer - Svnge
tiem.yde

Bwrige driftsudg. wdd.

Sygedagp madl.

Fivrige tienasteydelser - Tjen ydel.
uden

Herige fjenasteydalser - Burige
fjen yde

2014 2015 2016 2017
Lidgift Indtant Udgift Indiaagt Lidgift Incitaegt Jdgifi IncteEgt

TRE.BOO TEE.BOD TEE.ROC TRA.AO0
TEEE0C TE5.800 Teh.E00 Ta5.800
1000000 1.00:0.000 1,000,000 1.000.000
1.000.000 1,000,000 1000004 1.000.000
210000 210,000 210,000 240,000
210000 290,000 210,000 210,000

-118.300 -119.300 -112.300 118200

118,300 -118.300 -119.300 -118.300

4.841.800  -ZE55100) 4841500 -2665100( 4841800 -26685100 4841500 2665100

4341900 -2E55100) 48471500 -26B5100( 4841500 -2.6B5.100 &.841.500 2665100
422,300 422200 422,300 422300
A22.300 422,300 422,300 422300
1. 787 800 1747 60D 1.787.600 1.787 600
03200 403,500 803,500 902,800
B23.200 283,800 AR3.E00 a53.800
300,000 30%.000 309.000 30%.000
308000 209,000 209000 309,000

-2 BS5.100 -2 BES.100 -2.6B5.1C0 -2B65.100

-2 665100 -2.56685.100 -2.865.100 2865100
325500 328.500 326.500 326,500
325.500 326,500 26,500 326,500
20,200 20200 20,200 20,200
20,200 20,200 20,200 20,200
1.622.800 1.622 800G 1.622.800 1622 800
1.822. 600 1.622.800 1.622 800 1.622.800
253 500 353500 353500 53500
202000 202.000 2020040 202,000
151.500 151.500 151.500 151.500
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056891

Sektor 6
Beskeaeftigelses-
omradet

Beskafligelsesindsats for
forzikrede fedige

desk@Efigelsesindsats forsikreds ledigs

100% udd.aftaler for beskeeft. §58c-
GHg

Dwarf. il parsoner - @yrige tilskud
ag

100% vdd.aftaler for ledige §93c-%6g

Dwarf, il persaner - Svnige tilskud
g

Hjmlpemidiar forsikret ledige 0%

Bwrige vareksb og ans=affalsar
Bwrige

Lantilsxud = 55 ar

Crverf. il persaner - @vrige tilskud
0g

Lantilzzud handicappeds § 15

Crverf. fil persarer - vrige tilskud
og

lentilskud kemmural § 51 stk

Cwerd Bl parsarser - Svrige tilskud
g

Lantilzkud privata S0%

Cwerd il parsaner - Svrige tilskug
g

Lantilzkud statragion S04

Cwerd il parsaner - @vrige tilskod
g

Medlinans. 50% 532 lav
befordringsgodig.

Belalinger il Staten

Ferscnlig ass, handicappet | erwery
50%

Jwrige tienesteydelser - Burige
fjenyde

Statstilsk.ref, 50% grp 102-108 f
201
Statstiskud

Statstitsk.ref, 50% hjzlptass.gr006-
4[]

Statstilskud

tatztilskud raf. 100%: gr. 013-017

Slatstilskod

20 2015 2018 2017
Udgift Indiaagl gt Indtasgt Uddgift Indizegt Udgit Indtazgt

4.503.300 -2.835.100) 4583300 -2835100| 4593400 26351000 45020300 2835100

4503300 -2.835.100| 4583300 -2835100| 4593400 2835100 4592300 2835400
554,300 954,300 854,400 954 300
554,300 954,300 054,400 54,300
{25,500 125500 125.500 125 500
125500 125.500 125500 125,500
75.000 74,000 78000 72,000
75 000 78,000 78.000 Ta.000
280100 2E0.100 280,100 280,100
260100 2E0.100 230,100 280,100
176.300 176,300 176,300 176,300
{76,300 176,300 178,300 176,200
785400 7HE 400 752,400 T8E 400
TAE.400 7RG 400 TE2,400 TAE 400
1,182 500 1,192 500 1,192,300 1,152 900
1,182 500 1,182 500 1,192,900 1.152 900
831.700 281,700 BET.700 B&1,700
231,700 281,700 BR1.700 B&1.700
35,300 35300 35,300 55,300
35200 35200 35,300 35,300
20,400 B0.800 20,800 50,800
20800 BO.A00 20,800 BO.800

-1.667 500 -1.B57.900 -1.667.900 -1.867.900

-1 BTS00 -1.667.900 -1 BAT 800 1 BET.500

82,000 62,000 H2.000 82,000

82000 -62.000 62,000 #2000

=1.085.200 -1.685.200 -1.085.280 =1.085 200

-1.085:200 -1.085.200 -1.085.200 -1.086.200
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Sektor 6
Beskaeftigelses-
omradet

D5BE9E  Semvicepb
Servicezab
Len til persorsar i servicejoh

Statstilskud

0562588 Beskafligelsesordninger

BaskaNigalsesordninger

Fiyihj, adm, opkval ved anzeet kant.
miadt

Dwrige tienesteydalser - Bvrige
fen.yde

Jobpraamia il entige farsprgere

@wrige tienesteydalser - Tianydel,
ucen

ref. af vdgifier tl jobpraamilecrdningan
Statstilskud
Refusion wudg til hjzipemicler 50%

Slatstilskue

Uidgifier til hjslpemidier §75a, 76 og
77

Ol Sl parsonars - @erige tilskud
oy

Lidgifier til mentar

Cwed. il parsoner - @vrige tilskud
ol

2014 2015 206 2017
Udgift Inelteeg? Udgift Inctzgt Lldgift Inctasgt Uledgift Indt=aq1

-2.100 -2.100 =200 -2.100

2,100 -2.100 2100 -2.100

-2.100 -2.100 =200 -2.00

2,104 -2.100 -2.100 -2 00

155,200 -108.004 155200 S108.000 186.200 -106.000 155200 ~108.000

155.200 ~108.000 155200 ~108.000 186,200 -106.000 155200 S108.000
11.400 11.400 11400 11.400
11.400 11.400 11.400 11.400
£0.400 52,400 £0.400 59.400
£0.400 59400 58400 59.400

50,000 50,000 -E0.000 -H0.000

60,000 -50.000 E0.0D0 -50.000

48,000 -45.000 -45.000 45000

~48.000 -48.000 -45.000 45000
24400 24.400 24.400 24.400
24400 24.400 24.400 24.400
B0.000 G0.000 £0.000 60,004
G000 &0.000 G0.000 £0.004
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Sektor 10 Renter

Samlet resultat
072205  Indskuc | pengeinstituter moy

J705 Renteinglaater - Ingskud i Danske B

0705 Reneindtagter - ncskud | Mordes
072205 Realkradioblgationar

0708 Rentenotagter - Realireditobligat

072514 Tigadehavendsr i batalingskontral

0714 Reneindtasgter - Tilgodah, | betali

Andra langfristade udlan og

i tilgodehavendar

0725 Renteindt andre langfristede udlan
073535 Andre forsyringsvitksombader

0735 Remeudy. uclazg andra forsyningswir
J758570  Kommuredredidoreningen

CF70 - 009 Renteudy. Kom Kredit Kom, #El

GV P Rentoudy, Kom Kredit Enggard 1 eia

CF70 Reneuds KomkKredil Indefras ajd

L7770 Renteudy. Kom Kredit Lantl ESCO

LFT0 Renweudy ftar af 131 Kemmunakeadis
075571 Pengainstiatler

0771 Renteuds ifter langfristel gmele Nore
CYEEYE  Kurslap og kursgevinstar i avrigh

07 78-001 Kurslab | @vrgt razikraditzol

2014 2015 2015 20107
Uagift Ineitzgt Udgift Irsdieengt Ldgift Ineliaegt Ldgift Indtzagt

8.210.000 -3.917.006| 7.B10.000 -3.717.260( 7.310.000 -3.724.398) 7.310.000 -4.220.420

-17.0s8 -82.284 <54 528 =66 740

25000 -26.142 -27 263 -25.370

A7 055 -25 142 -27.263 -28 370

-#00.000 -F01 285 ST0Z.2890 B B

700,000 701258 -T0Z.290 TO3T07

[ -3.534 -7.005 -4y

o =3.530 -7.005 -10.425

-3 B00.000 -3.455 .95 -3.459,.582 3458872

-3 B0 000, -3.455.991 -3.4589.882 -3.450.973
40460 43000 40.000 A0.000
401,004 40,000 470.000 20,600
T.A80.000 T.580.000 I; ¥.0B0.000 T.LEQ.COD
S0 a00 580 000 :| 520000 S80.0400
&00.000 00000 &00.000 200.030
1000 000 1.000 000 1.000 000 1.000.C00
200.000 200.000 200.0C0 200.000
54000000 F.000.000 4 500 003 4 500400
190,000 180.0C0 180.000 450.000
190 0060 180003 190 000 180000

500057 499,800 49% 505 453 410

00051 452 800 495 505 4539 410
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Sektor 11 Finans

Samict resultat

076280 Udiigning ag generaiis lilskud

CFa0-001 Watign, peskain.griag landet -

0TaR-00z slatstilskug il Kommuner

0733-010 Udligning af salzkansakal

Udligning eq tilskud vadrerence

07E2a1
b LdlaEndinge

07a1-00 Udligning vedrarende
sdlzncinge

07a7E2  Kommunals bidag Gl regonerne

O7a2-002 Kemmunai uaviklingshidrag

07sZES  Seerlige tilskud

O785-002 Tils. tilsk. havedst omr m. 5=l

DFEE-0OT Tilskud fra wvalieistonden

7E5-008 BoskiHigelsostilskun statstils

07 B5-C00 Tilskud vadr. frokossoraning i

O7E5-012 Bidrag/tilskud kormm =1 ha
andel

07E6-015 Tilskud bl bedre kvalitet | o2

O7BG-014 Tilskud bl ganaralt lef af )

O7BE-0145 Tilskod il styrket kvaliteti
07687 Refusian af kabsmoms
C7ET-02 Ralusan af kabsmoms
07d7-03 Udgifter b1 keksmoms

ovar-04 Tihagesel refus Kebsmoms

G7EAED  Kommunal indkomslakal

I780-007 Forskudeoslab af komm nal
ndx.

O7E2-007 Afragning af selskabsskat mov.

ATE203 .:5.nl:|r_—'.'| skat paligreat vissa
indkamster
O7B3-C02 And Druttosk. el § 48E kilde

07 83-00d Kommunens andel af g4zt af
dadz

NYESEa Grundskyld

C784-001 Grundskyld

2014 2015 2018 2017
Lidligift Indtagt Udgift Indtegt Lidgift Il t Udgift Indtagt
151,321,528 -049 813244 ATREI6.E7E 935079432 191.12.561 -951.751.852 216852401  -931.360,409
124,602 000 -EDO04.000 157,880,000 SHEG40558 155.084.000 -36.7A7.293 16102 000 -43 520,302
124 587 000 159.620.000 1566.054.000 18,4902 000
-44. BGE.CO0 <28 838000 -30 076000 -ET BER o0
536,000 -5. 632558 -5 711.252 -0 6352304
5540000 5.G23.000 5 ¥43.0n0 5.743.000
G840 000 G BE5.000 5 743000 5743 000
1.700.000 1.7:38.800 1 FED. 00 1760800
1. 700600 1738800 1 TED.500 1, 7RG 300
1.680.000 -27.6E4.000 1.7758.000 -28.073.503 1 B1&.000 27 B 330 1.ES2.000 -27 G494 555
ARG 00D 1.¥78,.000 1 B15.000 1.853.000
o T4.703 144 543 218257
S22 164.000 -23.051.388 22 8285303 -22 525203
-312.000
1.00& 000 1,050,787 1.084.872 1 NER 148
-1.272.000 -1.252.001 -1.318.000 -1.524.001
-2.064.000 -2.057 455 <2128 800 -2 EETH
-2.760.000 -2, 809,935 -2.E54 081 -2 BGF 92g
PHG,CN0 280,000 280,000 280,000
=20.785.100 -30.3t 6400 -3 35400 -30.515.400
29736100 G035 400 0.395.400 30.318.400
280,000 2E0.000 250000 280,000
S704 1230877 744 885 5VE -TET.ETS 263 -IT2 BET. A58
<702 308.000 T4 115,655 -TEE 145174 SFT0.1%9.008
-1 830677 -1 846 B33 -2.055. 08D -2 458 BE0
-425 021 -450 028 -150C 365 450 5HE
-155.041 -187.130 -1B83 81 -185. 281
-300.000 A7 2.E98 -2AT 2ES QBT 2EE
130 FTY.189 -1E4 175,608 -lagdi2nzd -142 GEES04

=1E0FTTI58
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138472 134

143,365 504




Sektor 11 Finans

Q76885 Anden skat pa fas: ejendom

07E5-001 Daskningsafgift af off. eand gr

0795-002 DaEkningsafgilt af off. Ejend. F

0795-002 Dakningsaig A af foretnin, Fo

QEZ20T  Kontanta beholdninger

QBGY-027 Forggelsedorbrug af
saseabensl

Andre langfriskede udian og

Heazan tlgodehavender

0825 Farskyaning | 12n til beta |, af g
CB3227  Deponerade b2lab forlan my,
0327 Utarbrugte midier i kvaltetsfonden
025030 Kassekrediber og byggeldn
fassekredit Bkoleombygning
85152 Anden gald
0BE2-115 Gebyr grundvandskortiz@g ting
CBSZ253  Kirselige skattar oo afzifter
023563-001 Forskudsbeleb af kirdeeakat
0853-008 Faelaslonden
0GB53-013 Landskirkeskat

0B33-014 Lokale Kirkekasse:

CERETO  Kommunakreditforeningen

0870-C21 Budget alcrag pd 1an
Kommunekre

02¥0-021 Indefrassan ejendomaskatlar
200

Q5571 Penpeinsiiutier

OB71-025 Norcea lAnnr. 4373270500

08T 1-025 Merdea larnr, 5904613518

Langfristzt gasid ved-arande

sl axldranolige

D&7Y Lannr, 2002 26329

0877 Lannr. 2041 37EST

GETT LAnnr. 2012 39387 Engodrd stape 2

ORTY LAnnr 721438

212

2014 2018 2016 2017
Lidgift \ Indtagt Lidgift Indteegt Udgift Indtangt Ldgift Indtzgt
-3T2TA20 =3 BAE 000 -3 B00.225 ~3.740.168
182 482 138,008 84 000 -19%.959
-2E4.171 -2E2.000 -270.9%4 -275.000
-3.28D.75E ~3306 000 -3.335.228 3.262.189
136.529 250975 B.489.081 20.018.5M
136.52% ¢06.97h B.480.061 28 01850
12.000.000 12.005,183 12290280 12,010,250
12,000,000 12.006.182 12,016,260 12010260
=1.200.000
-1.200.002
~35. 0G0 D0
-33.0C0.000
506 747 -024. 754 Gd 150 -G44, 7100
-205. 747 -024.TES ~2d4 180 G444 190
] 2.845 .50 5830
-14.TRS. 700 =14.745 135 <14 TR RS 14,758 839
231,200 226 445 221.7a7 221,787
5.133.700 3.037 228 2555 084 2 855 984
11,404 BOC 17485407 11.566.250 11536, 500,
td BOG.GO0 14.800.000 14,700 000 14.700.0:00
13.500.000 15,500,000 12.400.000 15,400,000
1,300,000 1,300,000 1,500,000 1.300.000
251.000 2E9.000 22B.200 286 200
140000 150,000 1E0.7C0 160.700
AR RN 140000 127 800 127.500
2.140.000 140 000 2141500 2941 500
A0 a50.000 G50.000 650,000
1000000 1.002.C00 1000000 1,000,200
25D.000 2a0.000 250.00C 250000
180,000 180.000 1E0.000 180.000




Sektor 11 Finans

OBYT Lannr 9721435

CR7T Lanns, 93227%

2014 l 2015 2016 2017
Udgift ‘ Indtagt ‘ Udpgift Indtagt Udgift Indtagt Udgift Indtzgt
55000 55.000 S 500 55,500
5.000 5000 3.002 5060
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Sektor 12 Anlag

Samlet resultat
002573 Andre faste ejgndomme
Anlazg - Faste ejendomms
ESCO investeringar
@vrige tign.ydel - Entrepr. 0g handvaers
Wiaritimit hus ved Drager Havn
@yrige tjgn.ydel. - Entrepr. og handvasrk
Evrige varekeb og anskaffelsar - @yriga
Milliorgpule
@vrige tien ydel. - Entrear. og handvasck
003231 Stadion og idrastzanlaag
Anlen - Frtidsfaciliteter
Genogretning af Hollaznderhallen
Surige tjenyde! - Entrapr. og handvaerk
Helznderhalzn, Multiarena
@vrige tjgn.ydel - Entrepr. 09 handvaark
Renovaring af Dragar Sebad
@yrige tignydel - Entrepr. 0g handveerk
OSBRSS Redningsbteredskas
Anlaeg - Redningzberads<ab
Beradskabet, indkeh af paoer
Evrge tier ydel. - Entregr. og handvesrk
Zammanlegning af brandstationar
@vrige tien.ydel. - Enfraar. og handvasrk
022517 Vejwedligeholdelze m.y
Anlan - Kammunale vaje
Rencvering af 4 tunnzllar, Hartkormswa)
@vrige tien.ydel, - Entrepr, og hangvaark
Rerovaring af Kongevejen - etaps 2
@vrige tign.ydel. - Entrepr. 0g handvaerk
Weedligehold, handicapvenlige tillag
Evrige tjan.ydel - Entrepr. og handvasrs
(22812 Belagninger m.v
Anleg - Kommunale vaje
Ganopretring af vee
ANLAEG - idvrige tignesteydalser mov.
@vrige tien ydel. - Entrepr. oo handvasrk
022822 Vejanleg
AniEg - Kommunale veje
Etablering af st
Buriga tjan.ydel. - Entrepr. og handvazrk
My vejoslysning ESCO finansierat
Evrige tign.ydel. - Entrepr, og handvaerk
F-Plads i Gl Rashushave | Drager
Ayrige tign.ydel. - Entrepr. 0g handvasr

Radhushaveparkering
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2014 2018 2016 2my
Udgift Udgift Uidgif: Udgift
57,299,400 22.009.800 19.965.100 9.825.700
5267100 4567100 B24 200 825100
£.267.100 4,867 100 G24.800 245,100
4 243,500 4,242 500
4 247 500 4242 500
400000 104,000
400000
100,007
B24 0D B4 GOD £24.800 625,100
24 500 624 60D B24,5600 £25.100
1.626.100 1.620.000 1.520.000 229,500
1826100 1.520.000 1.520.000 225,500
194,800 185.000 185,000 184,600
184,900 145,000 185.000 144,900
35.000 35.000 35.000 35000
35.000 25.000 35,000 35.000
1,686 200 1,280,000 1.290.000
1,806 200 1.280.000 1.280.000
100,000 1.200.000
100,000 1.300.000
100,000
100, D00
1.300.000
1.300.000
{.015.000 1,018,000 404100 404 200
1,016,003 1.315.000 404,100 404 200
£10.900 210,900
£10.900 810400
300.000 a00.000 300.000 300,100
300,000 300.000 300.000 300.100
104,100 104,100 104100 104.104
102,100 104,100 104100 104,108
2.092,400 3.287.200 3.007.200 3.087.200
2082400 3.287.200 3.087.200 3.087.200
2.052.400 3.207.200 3.087.200 3.067.200
3.087 200
2.082 400 3.207 200 3.087.200
4 283.300 4,019,200 4 288,200
4 F83.300 4.019.200 4 280200
100.000
100.000
4,018,200 4.015.200 4.019.200
4.019.200 4.018.200 4.079.200
304.100
304,100
-140.000




Sektor 12 Anlzeg

Evrige Yen ydel, - Entragr. og handvasrs
Trafivreguizring pa Malleve|
@Avrige tien ydel. - Entrepr. og handveerk
022523 Standardforoedringsr af feerdselsaraalar
Anlag - Kommunale veja
Forozdrade forhold for kollektiv trafik
Fvrige tien.ydel. - Entrepr. og handverk
Forskennelse af vejspazringer, Vangekvt.
Evroe fen ydsl - Enfrapr ag handvasr
Fortow pa Stationsve|
@vrige ten yoel. - Entrepr. og handvesrk
Jorglagning af lftiedning Ul vejbalys.
@yrige tien yoel - Entrepr, og handvasck
Trafkdz=mpende foranstaltningsr
ANLEG - Gwrige tenesteydslser my
@wrige tjan.ydel. - Entrepr. og handvaerk
023841 Lysthadehavne m.v.
Antag - Havne
Genopretningspulje, havnan
FEvrige fien ydel. - Entrepr ag handvesrk
032207 Folkeskoler
Anlazg - Folkeskoler
Ganopratning af skolar
@wrige fianydel, - Entrepr. og handveerk
IT og tilretning skolar
Svrige tien.ydel, - Entrepr, og héndvaark
Laokalz tilpasninger drager skole syd
Fvrige fen ydel. - Entrepr ag handvesrs
Omoygning, skaleprojekt
@vrige tjan ydal - Entrepr. og handvaerk
Skplestruktur, invantar
Inventar - @vrige varakeb
Weantisation, Drager Skols Syd
Eivrige tjer.ydel. - Entrepr. 0g handvasrs
045285 Hommunal tandpleje
Anlzg - Folweskaler
Tandklinik, Drager Skele Syd og MNord
Fyrige tjgn. ydel. - Entrepr. og nandvark
052813 Barnehaver
Anlazg - Daghilbud il barn og unge
Genopretning, daginstibutioner
EAvrige ten.ydel - Entrepr. 0g handvisr
053232 Pleie og omsorg my. af &Idre ag handicappece
Anleq - Eldre og handicappade
Boliger pa Enggéarden

Fiwrige tjizn.ydel. - Entrepr. on hanovaark
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2it4 2015 2018 2017
Lidgifl Udgift Udgift Lidgift
=14, 000
2535.000
250,000
3.431.008 1.263.000 3.558.9040 291800
3.431.000 1.283.000 3.588.900 291,200
49100 100 5800 100550 100.500
48,100 100,500 100.500 130,500
0 77200
i} 77300
200,007 3.200.000
200,003 3.200,000
2,580 500 g71.40C
2500 800 §71.400
197 100 161,180 181140 191100
109.500 109 600 109600
51,500 81.500 B1.500 191,100
318.400 At6.400 376400 EAE Dol
18,400 316.400 316.400 315404
316,400 316.400 318,400 NG 400
6400 F18.400 318,400 36400
35.671.6C0 2333700 3724900 2823700
35.671.600 2.323.700 3734900 2523700
2.204 800 1722700 1,523 700 1.923.700
2.204 800 1.722.700 1.823.700 1.923.700
1.445.000
1445000
1,000,000
1.000.003
31.021.803
31.021.800
S01.C00 BO1.203
807000 801.200
1.000.000 1,035,002
1.000.000 1.000.000
550,000 300,000 300108
500.004 300,000 00 100
800000 300,000 200100
00 Q00 200,040 200,100
524 800 B24.600 Bd G0 G24.500
G24.500 24 500 524 600 G4 500
G24 200 G24.200 624 800 624,600
G224 G00 B24.500 624 800 524,600
1.360.000 251,200 Aid2,400
1.360.000 251.200 502,400
4.3680.000
1,350,007




Sektor 12 Anlaeg

Genopretring, Enggarden
@vrige tjen ydel, - Entrepr. o9 handvaers
054551  Sekretariat og forvaltninger
Anlzn - Stabene
Digitalisering
Evrige Yen ydal - Entrepr. og handveerk
Kommunens hjemmeside

Evriga tjan.ydal. - Entragr. og handveark

2014 2015 2018 2017
Udgift Lidgift Lidgift Liggift
251200 B02.400
251200 502400
811.900 1.112.400 1.012.800 1.012.800
811.800 1.112.400 1.012 800 1.012.500
&11.200 9124010 1.012.800 1.012.800
811,800 91,400 1.012.800 1.012.900
200,000
200000
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