
Høringssvar vedr. Råderumsforslag 7 og 8 

Forældrebestyrelsen i dagplejen ønsker at afgive høringssvar vedr. råderumsforslag 7, der 

omhandler dagplejen: 

- Integrer dagplejen og Nordstrandens vuggestue med Sansehuset 

samt forslag 8, hvori det ikke tydeliggøres, om det omfatter dagplejen: 

- Samle ledelsen af to daginstitutioner 

Helt konkret omfatter begge forslag, at en leder spares væk. Ydermere omfatter forslag 7, at 

dagplejen og Nordstrandens vuggestue samles organisatorisk under Børnehaven Sansehuset. 

Som forældrebestyrelse ser vi flere problemer ved forslagene: 

1) Forslag 7 vil gå ud over kvaliteten i dagplejen 

2) Forslag 7 bygger på en falsk forudsætning 

3) Forslag 8 er ukonkret og uigennemsigtigt 

I det følgende vil vi uddybe vores synspunkter: 

 

Forslag 7 vil gå ud over kvaliteten i dagplejen 

Dagplejens forældre har et ønske om tydelig ledelse i dagplejen. Dette, har vi erfaret, styrker 

trivslen blandt dagplejens medarbejdere, ligesom det giver forældrene mulighed for at drøfte 

udfordringer, tiltag eller input med ledelsen i dagligdagen. Skulle man gennemføre forslag 7, vil det 

gøre ledelsen markant mindre synlig i dagplejen. Det mener vi ikke er hensigtsmæssigt, især i en 

tid, der har været præget af uro i dagplejens personale- og forældregruppe. Her har vi i stedet et 

ønske om ro og synlig ledelse. 

Ydermere peger forskning på området på, at synlig (og faglig) ledelse styrker kvaliteten i 

dagtilbuddene, idet det inspirerer personalet og understøtter læringsmiljøer, der medvirker til at 

styrke børns trivsel og udvikling (BUPL, 2023 – VIVE, 2021). Vi er derfor bekymrede for, at en 

organisatorisk sammenlægning af tre institutioner i sidste ende vil påvirke kvaliteten af 

pasningstilbuddene negativt.  



Hvis en enkelt leder skal bevæge sig rundt mellem 3 matrikler, giver det ikke meget tid til den 

enkelte institution. Desuden kan det være svært for lederen at navigere i de tre arbejdspladser med 

vidt forskellige behov samt personale- og børnesammensætninger. 

 

Forslag 7 bygger på en falsk forudsætning 

Af råderumsforslaget fremgår det, at man vil løse udfordringen ved at gøre souschefen mere synlig: 

”Da alle daginstitutioner har en souschef tilknyttet, vil denne rolle i så fald få en vigtigere funktion 

for synligheden i det daglige.” 

Desværre har dagplejen ikke en souschef tilknyttet, da den nuværende souschef udelukkende 

aflønnes af Nordstrandens vuggestue. I praksis tilbringer hun også tid i dagplejen, men i en 

situation, hvor ledelsen i Nordstrandens vuggestue vil være mere fraværende, vil souschefen spille 

en større rolle der. Dagplejen vil derfor risikere at stå tilbage uden denne funktion og fordelene 

derved, hvis råderumsforslag 7 vedtages.  

Vi finder det i øvrigt problematisk, at det er os, der skal gøre opmærksom på denne falske 

forudsætning, og det vidner om et forslag, der ikke er gennemtænkt og gennemarbejdet. 

 

Forslag 8 er ukonkret og uigennemsigtigt 

I råderumsforslag 8 foreslås det at samle ledelsen af to daginstitutioner og derved spare en 

lederstilling væk. Det fremgår dog ikke, præcis hvilke institutioner der er tale om, og det giver 

derfor ikke de berørte institutioner mulighed for at tale deres sag. Vi mener, der er et problem i den 

demokratiske proces, når budgetforslag bliver så ukonkrete og uigennemsigtige, at det bliver 

umuligt for de implicerede at give et kvalificeret modsvar. 

Dragør har – som en lille kommune – i forvejen en lille ledergruppe. Vi kan ikke skære mere væk 

her, uden at det går ud over kvaliteten i institutionerne.  

 

Mvh.  

Forældrebestyrelsen i dagplejen 

 


