Samlet oversigt over D-skema

| Lgbenr. | Udvalg | sektor | Titel 2023 2024 2025 2026
D1 KBEU 2 Renovering af Hggevaenget 435.000 435.000 435.000 435.000
D2 |KBEU 2 Stikhal ved Hollaenderhallen 365.000 365.000 365.000 365.000
D3 KBEU 2 Ekstra klasse pa St. Magleby Skole 45.000 45.000 45.000 45.000
D4 KBEU 2 Grgn omstilling - varmeplanlaegger 1.285.000| 1.235.000 985.000 985.000
D18 |KBEU 9 @get indsats pa Kommune- og lokalplanlaegning 250.000 250.000 250.000 250.000

KBEU total 2.380.000| 2.330.000| 2.080.000| 2.080.000
D5 BFKU 3 Pulje til inventar pa skolerne, understgttende undervisning 300.000 300.000 300.000 300.000
D6 |BFKU 3 9. Skolespor 1.702.500| 2.421.000| 3.139.500| 3.858.000
D7 BFKU 3,6b |Investering og faciliteter mv. for gget inklusionsindsats 3.748.100| 4.703.100| 3.010.000| 2.010.000
D8 BEKU 4 Professionalisering af turismehandteringen i Draggr Kommune

(i tilfeelde af vedtaget turismestrategi, efterar 2022) 245.000 175.000 175.000 175.000
D9 BFKU 4 Faste udgifter til turisme 95.000 95.000 95.000 95.000
D10 |BFKU 4 Udvidet abningstid i svgmmehallen for offentligheden 133.680 133.680 133.680 133.680
D11 |BFKU 4 Draggr Kommunes 50-jubileeum 0 0 0 0
D21 |BFKU 12 | Handicaplift til Draggr Sgbad 50.000 50.000 50.000 50.000

BFKU total 6.274.280| 7.877.780| 6.903.180| 6.621.680
D12 |[SSAU 7 Administrativ deltidsmedarbejder til drift af Aktivitetshuset 250.000 250.000 250.000 250.000
D13 |[SSAU 7 Aktivitets- og frivillighedskoordinator pa Enggarden 450.000 450.000 450.000 450.000
D14 |sSAU 7 Midler til demografisk pres pa plejeboligomradet som ikke er

budgetlagt af tildelingsmodellen 3.149.533| 3.149.533| 3.779.439| 4.409.346
D15 |SSAU 7 Tilpasning af genoptraeningsomradet (§140) til den forventede

aktivitet og demografiske udvikling 800.000 865.000 930.000| 1.000.000
D16 |SSAU 7 Ansattelse af en ny sundhedsplejeske som fglge af gget aktivitet og

demografisk udvikling 450.000 450.000 450.000 450.000




Samlet oversigt over D-skema

| D17 ‘ SSAU ‘ 7 Udvidelse af tandplejens malgruppe jf. ny lovgivning 220.000 420.000 720.000 720.000
SSAU total 5.319.533| 5.584.533| 6.579.439| 7.279.346

D19 |@U 9 Fundraiser 500.000 500.000 500.000 500.000
D20 |@U 9 Udligning af besparelse pa sygedagpengerefusion 1.565.284 | 1.565.284| 1.565.284| 1.565.284
@U total 2.065.284| 2.065.284| 2.065.284| 2.065.284

Total D-skemaer 16.039.097 17.857.597 17.627.903 18.046.310




D-skemanr. 1
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
KBEU 2 Plan og Teknik Camilla Schgning 8. juni 2022
Petersen

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Renovering af Hagevaenget

Beskrivelse af @ndringsforslaget:
Brug af Hpgevaengets vuggestue de naeste 5—10 ar bevirker ggede udgifter til el, vand og varme samt nye
udgifter til renggring. Derudover skal der ogsa afsaettes penge til indvendig vedligeholdelse.
Det anslas at der skal afszettes fglgende:
- Renggring 280.000 kr. pr. ar
- El, Vand og varme 135.000 kr. pr. ar
- Indvendig vedligeholdelse, 20.000 kr. pr ar

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
At det besluttes, Hggevanget skal bruges til vuggestue de naeste 5-10 ar, og at der er givet en
anlaegsbevilling til dette.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Mulighed for flere pladser pa 0-6 ars omradet. Omradet omkring Vangerne og Hollaenderhallen har
allerede to integrere institutioner, hvilket vil samle tilouddene geografisk teet.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Ingen bemaerkninger.

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)

I alt 435.000 | 435.000 | 435.000 | 435.000

(1)Heraf 435.000 | 435.000 | 435.000 | 435.000
indenfor
servicerammen

(1)Heraf
udenfor
servicerammen

Side 1




D-skemanr. 1
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

Henvisning til A-skema:
A-Skema A12 — Renovering af Hegevaenget
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D-skema nr. 2
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
KBEU 2 Plan og teknik Camilla Schgning 8. juni 2022
Petersen

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Sstikhal ved Hollenderhallen

Beskrivelse af eendringsforslaget:
Etablering af ny stikhal ved Hollaenderhallen bevirker ggede udgifter til renggring/renholdelse samt
udgifter til drift og vedligeholdelse af den nye stikhal samt varme-, vand- og stremforbrug.

Det anslas at der skal afszettes fglgende:

Renggring (5 gange om ugen), 155.000 kr. pr. ar

Vand, varme og El, 65.000 kr. pr. ar

Vedligeholdelse, ejendomskatter mm. 145.000 kr. pr. ar

Forudsatninger for realisering af forslaget:
At det besluttes, at der skal etableres en ny stikhal ved Hollzenderhallen, og at der er givet en
anlaegsbevilling til dette.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Er beskrevet i A-skema — A14 Stikhal ved Holleenderhallen

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
En ny stikhal vil medfgre ggede ressourcer til renholdelse/renggring.

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Ingen bemaerkninger

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 365.000 | 365.000 | 365.000 | 365.000
(1)Heraf 365.000 | 365.000 | 365.000 | 365.000
indenfor
servicerammen
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D-skemanr. 2
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

(1)Heraf
udenfor
servicerammen

Henvisning til A-skema:
A14 - Stikhal ved Hollzenderhallen

Side 2




D-skemanr. 3
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg:
KBEU

Sektornr.:

2

Sektornavn:
Plan og teknik

Fremsendt af - navn:

Camilla Schgning

Petersen

Dato:
8. juni 2022

Der er tale om:
(Saet kryds)

X Driftsudvidelse

Mindreindtaegt

Titel: Ekstra klasse pa St. Magleby Skole

Beskrivelse af a&@ndringsforslaget:
Etablering af ny pavillon ve St. Magleby Skole bevirker ggede udgifter til renggring samt varme-, vand- og

strgmforbrug.

Det anslas at der skal afszettes fglgende:
Renggring (5 gange om ugen), 30.000 kr. pr. ar
Vand, varme og El, 15.000 kr. pr. ar

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
At det besluttes, at der skal etableres en ny stikhal ved Hollezenderhallen, og at der er givet en
anlaegsbevilling til dette.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Er beskrevet i A-skema — A7 Stikhal ved Holleenderhallen

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
(1)Heraf 45.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000
indenfor
servicerammen
(1)Heraf
udenfor

servicerammen
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D-skemanr. 3
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

Henvisning til A-skema:
A7 - Ekstra klasse pa St. Magleby Skole, pavillion
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D-skema nr. 4
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
KBEU 2 Plan og Teknik Jesper Horn Larsen 13. juni 2022

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Gron omstilling - varmeplanlzegger

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Draggr Kommune skal inden 31.12.2022 meddele borgerne hvor og hvornar de kan forvente tilslutning til
fiernvarme. Opgaven fglger af en regeringsaftale, som er ved at blive til bekendtggrelse og lovkrav.

Forvaltningen har pabegyndt arbejdet med revision af kommunens varmeplan fra 1982, som sikrede
naturgas til alle husstande i Draggr. 70% af alle husstande opvarmes i dag med naturgas. Resten opvarmes
ved el, olie, traepiller, varmepumper eller jordvarmeanlaeg. Revisionen blev besluttet af
Kommunalbestyrelsen i forbindelse med budget 2022, hvor der blev afsat 300.000 kr. til opgaven.

Forvaltningen arbejder pa at kunne praesentere forslag til fremtidig varmeforsyning af Draggr Kommune til
september i form af en strategi, et tekniks oplaeg og forslag til organisering af opgaven med anlaeg og drift
af en feelles varmeprojekt, samt en hgring i oktober og endelig beslutning om information til borgerne til
december.

Det forventes pa nuveerende tidspunkt, at etablering af et faelles varmeprojekt, herunder etablering af et
selskab, anlaeg og drift vil forudsaette en projektledelse som ligger ud over de ressourcer, som Plan og
Teknik rader over i dag og at det ikke er muligt at finde ressourcerne inden for nuvaerende ramme, med de
opgaver der igvrige er bestilt af Kommunalbestyrelsen jf. opggrelsen af sarlige indsatser 2022-2024 pa
KBEU omrade.

Det kan oplyses, at der ogsa er bestilt et oplaeg til en ambitigs klimaplan for Drager Kommune. Det
vurderes pa nuveerende tidspunkt at forvaltning kan udarbejde planen men at beregningerne om co2 skal
udfgres af konsulent. Der vurderes at koste i stgrrelsesordenen 150.000 kr. Implementering af planen vil
kaste en raekke projekter af sig. Det forslas derfor at en projektleder til varmeplanlagning ogsa kan veere
projektleder pa en implementering.

Det forslas, at der afsaettes Ignmidler til en projektleder til varmeplanlaegning, arbejde med grgn omstilling
(klimaplan mv.) samt midler til projekterne.

Hvis pengene skal findes inden for Plan og Tekniks omrade kunne det ske ved at udskyde en raekke
bygningsvedligeholdelsesopgaver for 1 mio. kr. arligt. Se budgetanalyse 'Kommunale bygninger’.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:

Det forudsaettes, at regeringsaftalen om udfasning af naturgas til opvarmning af boliger bliver vedtaget og
at Draggr Kommune derfor skal etablere anden fzlles opvarmning.

Det forudsaettes ogsa, at der skal udarbejdes en plan for en klimaneutral kommune, herunder
gennemfgrsel af en raekke nye tiltag.
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D-skema nr. 4
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Forslaget vil betyde, at det pa nuvaerende tidspunkt skennes muligt at kunne gennemfgre et projekt for
feelles varmeplanlagning i Draggr Kommune samt udarbejde og realisere en plan for yderligere CO2
reduktion i Draggr Kommune pa lige fod med andre kommuner.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Der vil veere tale om en opnormering men at andre medarbejdere ogsa skal deltage i evt udrulning af en
varmeprojekt og gennemfgrsel af CO2-reducerende tiltag.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Der er ssmmenhang med kommunens miljgpolitik og regeringens krav om grgn omstilling, de nationale
mal om 70% CO2 reduktion og Kommunalbestyrelsen beslutning om en klimaplan for Draggr Kommune.

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcente | Kostbzerer(omkostningss | 2023 2024 2025 2026
r (navn og | ted eller PSP-element)
nummer)
lalt 1.285.000 | 1.235.000 985.000 | 985.000
(1)Heraf Lon 685.000 685.000 685.000 | 685.000
indenfor Projektmidler varmeplan | 500.000 500.000 300.000 | 300.000
serviceramme Projektmidler klima 100.000 50.000
n
(1)Heraf
udenfor
serviceramme
n

Henvisning til A-skema:
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D-skemanr. 5
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
BFKU 3 Skoler Rasmus Johnsen 8/6-2022
X Driftsudvidelse

Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Pulje til inventar pa skolerne

Beskrivelse af @ndringsforslaget:
Der er fremsat politisk gnske om et D-forslag om inventar til skolerne til at understgtte inkluderende
leringsmiljger, herunder mulighederne for gruppeopdelt undervisning.

P& BFKU’s mgde den 9. juni 2022 (https://www.dragoer.dk/politik-og-indflydelse/dagsordner-og-
referater/boerne-fritids-og-kulturudvalgets-moeder/2022-06-09-1700-1554/ pkt. 2) er drgftet en
helhedsplan for udvikling af skolernes fysiske laeringsmiljger.

Der kan afszettes en pulje pa f.eks. kr. 100.000 per skole til at understgtte initiativerne naevnt i rapporten.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Bedre laeringsmiljger pa skolerne, og dermed bedre mulighed for at understgtte alle bgrn i at fa en god
skolegang.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Bedre mulighed for at planleegge og tilrettelaegge undervisning og pauser med stgrst mulig effekt for
eleverne.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Understgtter skolepolitikken, iseer strategisporet om “Rum til laering”.

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcente | Kostbaerer(omkostningsste | 2023 2024 2025 2026
r (navn og | d eller PSP-element)
nummer)
lalt +300.00 | +300.00 | +300.00 | +300.00
0 0 0 0
(1)Heraf
indenfor
serviceramme
n
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D-skemanr. 5
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

(1)Heraf
udenfor
serviceramme
n

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 6
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
BFKU 3 Skoler Rasmus Johnsen 5. august 2022
X Driftsudvidelse

Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: 9. skolespor i Drager

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

En udvidelse med et ekstra skolespor i Draggr, saledes at der fremover tilsammen pa de tre skoler vil veere
9 spor, i stedet for 8 spor, som hidtil.

Mulighederne for udvidelse er beskrevet i den vedlagte budgetanalyse, hvoraf det ogsa fremgar at en
udvidelse vil medfgre betydelige anlaegsudgifter.

Dette forslag vedrgrer de driftsmaessige udvidelser af budgettet, der fglger af et nyt skolespor, jf. analysen.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Politisk beslutning om et ekstra skolespor, herunder pa hvilken skole dette skal placeres.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Lavere klassekvotient.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Der vil skulle ansattes nye medarbejdere til de ekstra klasser

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Som det fremgar af analysen, ma en kommune hgjst planlaegge med at der er 26 elever i hver klasse i
indskolingen. Denne graense er ny og gaelder fra skolearet 2022-2023. Tidligere har graensen veaeret 28
elever.

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcente | Kostbaerer(omk | 2023 2024 2025 2026
r (navn og | ostningssted
nummer) eller PSP-
element)

I alt +1.702.500 | +2.421.000 +3.139.500 | +3.858.000

(1)Heraf
indenfor
serviceramme
n

(1)Heraf
udenfor
serviceramme
n
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D-skema nr. 6
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

Henvisning til A-skema:
A3 - 9. Skolespor, forundersggelse
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DRAGYR KOMMUNE

Juni 2022

Fordele og udfordringer ved eventuelt
permanent 9. skolespor i Draggr Kom-

mune

Analyse til budget 2023




Formal
Formalet med budgetanalysen er at afdaekke behov og muligheder for at etablere et permanent 9.
skolespor i Draggr Kommune.

Budgetanalysen indeholder herunder fglgende:

1. Prognose for elevtal og klassekvotienter med udgangspunkt i den opdaterede elevprognose,
som Drager Kommune udarbejder (Samarbejde med @konomi og BSK).

2. Beskrivelse af skolefaglige, skonomiske og processuelle konsekvenser ved etablering af et
permanent 9. spor, herunder gkonomiske konsekvenser for bade drift og anlaegsudgifter pa
kort og lang sigt.

3. Beskrivelse af skolefaglige, skonomiske og processuelle konsekvenser ved fastholdelse af et
8. spor, herunder bade drift og anleegsudgifter pa kort og langt sigt.

4. Konsekvenser for skoleomradet samlede gkonomi og nuvaerende budgettildelingsmodel.

Administrativt ejerskab og projektorganisering
Analysen er udarbejdet af Barn, Skole og Kultur med inddragelse af relevante interessenter.

Baggrund fOr @N@IYSEIN ..........ueeeiiii e 2
[T | 1= Yo [ 1T T TS 2
Klassestarrelse og betydning af denne.......... ... 3
Udviklingen i forventet antal elever ved skoleindskrivning ............ccccoooiiiiiiiiiiicee e, 3
Flydende skoledistrikter i Drag@r KOMMUNE ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiieeieeeeeeeeeeees 7
Muligheder for et 9. skolespor pa de tre SKOIET ............uuuiiiiiiiiii e 7
@konomiske konsekvenser ved permanent oprettelse af 9. skolespor............cccooeeeiiieiiieee. 9
Administrationens samlede vurdering ved oprettelse af et permanent 9. skolespor-................... 10
Muligheder og konsekvenser ved at fastholde otte Skolepor..........c.cccooviiiiiiiiiiiiicee 11
Bilag 1 - Klassestgrrelsernes betydning.......... ..o 14
Bilag 2 - Klassekvotienter pr. 6. oktober 2021 ... ... i 16
Bilag 3 - SKemMadiSPOSItIONET .........uuiiiii e 17




Baggrund for analysen
Kommunalbestyrelsen besluttede den 3.3.22, at der i skolearet 2022/2023 etableres et midlertidigt
9. skolespor pa Store Magleby Skole, saledes at der vil veere fire 0. klasser.

Derudover besluttede kommunalbestyrelsen en fase 2:

e ’"Der til budgetforhandlingerne 2023-2026 udarbejdes et budgetnotat indeholdende et over-
slag over udgifter til drift, anleeg og proces for gennemferelse ved etablering af et fuldt 9.
spor, samt faglige fordele og udfordringer for Draggrs skolevaesen.

e Der udarbejdes et fagligt oplaeg, ogsa indeholdende budgetomkostninger, hvis der fremad-
rettet skal bibeholdes 8. spor i Dragers skoleveesen. Oplaegget udarbejdes i feellesskab af
administrationen, skoleledelsen, skolebestyrelser inkl. inputs fra Det Radgivende Skoleor-
gan, og opgaven er politisk forankret i Barn, Fritids- og Kulturudvalget.

e Udvalget i samarbejde med skolerne fastholder fokus pa laering og trivsel for alle elever og
godt arbejdsmiljg for personalet, men ogsa er opmaerksom pa, at en fremtidig fuld merom-
kostning for skolevaesenet kan veere vanskelig at indfri, henset kommunens samlede gko-
nomi og prioritering.

o En vurdering af om den nuvaerende budgetfordelingsmodel har behov for justeringer.

Generelt gnsker udvalget, at befolkningsprognosen ogsa foreleegges Bgrne-, Fritids- og Kulturud-
valget til politisk drgftelse, og at administrationen kvartalsmaessigt falger op pa antallet af fadsler
og tilflyttere i aldersgruppen 0-6 ar.”

Denne analyse skal belyse konsekvenserne ved oprettelsen af et permanent 9. skolespor eller
fastholdelse af otte spor, samt sammenhaengen til det midlertidigt oprettede 9. spor i skolearet
2022/2023 pa St. Magleby skole.

Indledning
Nedenfor beskrives rammerne for beslutning for antal elever pr. klasse.

Nationalt loft pa 26 elever i klassen i forleenqgelse af finansloven 2022

Med finansloven for 2022 blev afsat penge til at seenke klasseloftet fra 28 til 26 elever i 0.-2.
klasse, ligesom fritidspsedagogikken seerligt for sarbare og udsatte styrkes. Det nye klasseloft skal
geelde for 0. til 2. klasse for de nye argange - fra og med skolearet 2023/2024. Der kan i saerlige
tilfeelde gives mulighed for, at der ma veere op til 28 elever i de sma klasser. Tabel 1 viser midler
afsat til omradet.

Derudover gives der bedre mulighed for at udskyde skolestarten. Det endelige lovarbejde er ikke
feerdigt endnu, og derfor kan det heller ikke oplyses, hvor meget Draggr kommune far tildelt.

Tabel 1 — Oversigt over nationale midler til klasseloft pé 26 elever i 0.-2. klasse fra og med skole-

aret 2023/2024
(mio. kr.) 2023 2024 2025 2026 og frem
Nationale midler 95 146 199 154

Kilde: Aftale om finansloven for 2022

Skolestyrelsesvedtaeqt Draggr Kommune vedr. indskrivningen
Indskrivning i 0. klasse Draggr Kommune:




o Kommunalbestyrelsen har besluttet, at klassekvotienten i indskrivningsperioden ikke over-
stiger 24 elever. Indskrivningsperioden afsluttes ved Kommunalbestyrelsens godkendelse
af fordelingen, hvilket typisk er kommunalbestyrelsesmgdet i starten af februar (uge 5 eller
6).

e Derudover tilstraebes det ved klassedannelse, at klassekvotienten ikke overstiger 24. ele-
ver. Klassedannelse er ved skolestart i august (uge 32 eller 33).

Nar der skal treeffes beslutning om, hvorvidt der skal laves en ekstra klasse, vil beslutningen sta i
mellem at bibeholde det samme antal klasser med flere barn, eller lave flere klasser med feerre
barn.

Dermed kan der ogsa vaere en overvejelse med at tale om ekstrafinansiering til klasser med over
24 elever i stedet for automatikke i at udlgse et ekstra spor. | den forbindelse vil det i fglgende af-
snit kort blive beskrevet, hvad vi ved fra undersggelser om klassestarrelse og betydningen af
denne. Nedenstaende er forkortet og Bilag 1 har en grundigere gennemgang.

Klassestorrelse og betydning af denne

Betydningen af klassestarrelsen og klassen i forhold til de enkelte elevers leering og trivsel har i
mange ar veeret droftet i diverse undersggelser. En dansk undersggelse i 2014, viste at elever, der
gar i klasser med fa elever, far hgjere karakterer end elever i starre klasser. Det Nationale Forsk-
nings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) har udarbejdet en grundigere videnskabelig analyse,
der konkluderer, at sma klasser ikke automatisk giver fagligt dygtigere elever.

Resultatet af VIVEs analyse er, at der naermest ikke er nogen forskel pa, hvor godt elever klarer
sig, uanset om de gar i en stor eller en lille klasse. Elever i sma klasser klarer sig i gennemsnit en
lille smule bedre i laesning. Til gengeeld klarer de sig lidt darligere i matematik end elever i store
klasser. De darligere matematiske evner er dog ikke statistisk signifikante. P& den baggrund kon-
kluderer VIVE, at klassens starrelse i bedste fald har en meget lille effekt pa elevernes faglige re-
sultater.

Til gengeeld er der en umiddelbar logik i, at klassestgrrelse kan betyde noget for det fysiske miljg,
lzererens opmaerksomhed etc. Men det er sveert at sige noget preecist — for nar det endelige regne-
stykke gares op, er elevernes trivsel og leering afhaengig af rigtig mange faktorer. En klasse med
27 elever kan veere mere velfungerende end en klasse pa 20. Ikke nemmere, ikke med mindre
CO2 — men mere velfungerende og derfor en bedre klasse. Og omvendt.

Fokus bar altsa vaere primaert pa indholdet i klassens tid pa skolen og om funktionaliteten i dette.
Sa alternativet til den stramme kvotientgraense kunne veere ekstra midler til klasser med hgjere
klassekvotienter.

Udviklingen i forventet antal elever ved skoleindskrivning
Nedenfor analyseres udviklingen i antal forventede elever i Draggr Kommune og behovet for et
eventuelt 9. skolespor.

Skeeringspunkt mellem 8 oq 9 skolespor

Under forudseetning af, at der maksimalt ma vaere 24 elever pr. klasse ved skoleindskrivning vil
skeeringspunktet mellem det 8. og 9. skolespor veere 192 elever.

Forventet udvikling i elevtal

Befolknings- og elevtalsprognosen 2022 for Drager Kommune viser udviklingen i det forventede
elevtal fordelt pa bade klassetrin og nuveerende skoledistrikt. Det skal understreges, at det er en




prognose, hvor usikkerheden gges desto laengere ud i fremtiden tallene fremskrives. Analysen ud-
arbejdes én gang arligt.

Figur 1 viser det forventede antal elever ved skoleindskrivning for hele kommunen. Skaeringspunk-
tet mellem 8. og 9. skolespor ved 24 elever pr. klasse fremgar ligeledes. Det ses, at der for naesten
hele perioden forventes over 192 elever, bortset fra argang 2024/2025.

Figur 1 — Forventet udvikling i elevtal ved skoleindskrivning
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Kilde: Befolknings- og elevtalsprognosen 2022 for Drager Kommune, COWI-Demografix, 2022

Safremt der gnskes et 9. skolespor vil det skulle besluttes pa hvilken skole det ekstra spor skal pla-
ceres. Nedenfor analyseres den forventede udvikling i elevtallet for Draggrs tre skoler. Analysen er
lavet pa baggrund af nuveerende skoledistrikter i 2022. Draggr Kommune har flydende skoledistrik-
ter for at handtere den talmaessigt lige klassedannelse og har de sidste par ar justeret skoledistrik-

terne for at ramme en helt lige fordeling pa de tre skoler.

St. Magleby Skole og Nordstrandskolen har i dag tre skolespor hver. Figur 2 viser det forventede
antal elever ved skoleindskrivning for disse to skoler. Skaeringspunktet mellem 8. og 9. skolespor
ved 24 elever pr. klasse fordelt pa tre spor (72 elever) og ved 26 elever pr. klasse (78 elever) frem-
gar ligeledes.

Det ses, at der for naesten hele perioden forventes over bade 24 og 26 elever pr. klasse pa St.
Magleby Skole, mens Nordstrandskolen kun forventes at ligge over skaeringspunktet for 24 elever
pr. klasse i skolearet 2023/2024 og 2027/2028. | skolearet 2023/2024 forventes skeeringspunktet
for 26. elever pr. klasse ogsa at blive overskredet.



Figur 2 — Forventet udvikling i elevtal ved Figur 3 — Forventet udvikling i elevtal ved skole-
skoleindskrivning for Nordstrandskolen og St.  indskrivning for Dragar Skole
Magleby Skole
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Kilde: Befolknings- og elevtalsprognosen 2022 for Dra- Kilde: Befolknings- og elevtalsprognosen 2022 for Drager
gor Kommune, COWI-Demografix, 2022 Kommune, COWI-Demografix, 2022

Drager Skole har i dag to skolespor. Figur 3 viser det forventede antal elever ved skoleindskrivning
for Drager Skole. Skeeringspunktet mellem 8. og 9. skolespor ved 24 elever pr. klasse fordelt pa to
spor (48 elever) og ved 26 elever pr. klasse (52 elever) fremgar ligeledes.

Det ses, at det forventede elevtal fra skoledret 2023/2024 og frem ligger og svinger omkring skae-
ringspunktet for 24 elever pr. klasse.

Fordeling af kommende argang 2023/2024

Administrationen udarbejder hvert ar forud for skoleindskrivning en faktisk opgarelse, som viser
fordelingen af den kommende 0-argang med henblik pa at vurdere om de fordeler sig jeevnt i di-
striktet, og om klassekvotienten samlet kan holdes pa 24 elever ff. styrelsesvedteegten.

Denne opggarelse treekkes fra systemet KMD — Elev, som anvendes til at indskrive bagrnene i skole.
| dette system er det ligeledes muligt at tage hgjde for sgskende, der kan tildeles en sgskendega-
rantiplads pa en anden skole end distriktsskolen.

Opggrelsen for skolearet 2023/24 er udarbejdet juni 2022 og ses i Tabel 2. Tabellen viser, at der
samlet er 191 elever, som forventes at skulle starte i 0. klasse i august 2023 — dette tal indeholder
9 elever, som er blevet skoleudsat. Klassekvotienten med 191 elever er pa 23,9.

Administrationen ved endnu ikke, hvor mange elever der yderligere skal skoleudsaettes eller sgger
pa privatskole, tildeles plads pa specialskole eller lignende, hvilket vil fa antallet af elever til at
falde. Antallet af elever, der flytter til Draggr inden selve indskrivningen, kendes heller ikke. Tilflyt-
ning pavirker naturligvis antallet af elever i den modsatte retning.

Ud fra tabellen kan det udledes, at eleverne ikke fordeler sig jeevnt, da der er flest barn til Nord-

strandskolen. Dette er et andet billede end Befolknings- og elevtalsprognosen viser. Der er derfor
igangsat en proces i lighed med tidligere ar for at se pa nye skoledistrikter for skolearet 2023/2024.



Tabel 2 — Forventet elevfordeling for skolearet 2023/2024, jf. KMD-elev

Dragor Nordstrand- St. Magleby
Skole skolen Skole Samlet
1. fordeling: Sgskende 19 38,5 34,5 92
skoleudsaettere med sgskende 1 2 3
2. fordeling: bosiddende i skoledistriktet 16 45 29 90
skoleudsaettere uden s@skende 2 2 2 6
| alt 38 87,5 65,5 191
Nuvaerende spor 2 3 3 8
Klassekvotient 19,0 29,2 21,8 23,9

Kilde: KMD-elev, juni 2022

Opsamling i forhold til forventet elevtal

Safremt der fortsat gnskes et elevtal ved indskrivning pa maksimalt 24 elever pr. klasse, viser Be-
folknings- og elevtalsprognosen 2022, at der alle ar bortset fra skolearet 2024/2025 vil veere behov
for et permanent 9. spor i Drager Kommunes skoler. Det skal understreges, at det er en prognose,
hvor usikkerheden gges desto laengere ud i fremtiden tallene fremskrives.

Befolknings- og elevtalsprognosen 2022 peger ikke entydigt pa, hvor i kommunen, der vil blive be-
hov for et 9. skolespor, men indikerer, at St. Magleby Skole ud fra nuvaerende skoledistrikter vil
have de stgrste klassekvotienter og fra skolearet 2024/2025 ogsa vil have udfordringer med at
overholde det nationalt fastlagte klassekvotient pa 26 elever pr. klasse i 0.-2. klassetrin.

Den seneste elevfordelingsvurdering fra KMD-elev forudser, pa linje med Befolknings- og elevtals-
prognosen 2022, at der vil veere starst tilstramning af elever pa Nordstrandskolen i skolearet
2023/2024.

Der er derfor ikke et entydigt billede af, hvor behovet for et 9. skolespor vil vaere stgrst, men an-
skes der en anden fordeling mellem skolerne, kan dette handteres via justering i skoledistrikterne.
Denne proces beskrives nedenfor.

Elevtal for eksisterende klasser

Tabel 3 viser overblik over antal og andel klasser pa hver skole med flere end 24 elever pr. klasse.
Det ses, at der pa alle skoler er klasser med over 24 elever. Hovedparten af klasserne har 25 ele-
ver, men der er to klasser med 28 elever.

Tabel 3 - Antal og andel klasser med over 24 elever fordelt pa skole

Drager Skole Nordstrandskolen St. Magleby Skole
Antal klasser i alt 20 30 30
fer f’;’;’ajg\‘fg med 8 (40 pct.) 9 (30 pet) 10 (33,3 pct.)
25 elever 6 4 4
26 elever 1 5 2
27 elever 1 2
28 elever 2

Kilde: KMD-elev, 6. oktober 2021
Anm. Bilag 2 viser antallet af elever i hver enkelt klasse fordelt pA kommunens tre skoler pr. 6. oktober 2021.



Flydende skoledistrikter i Drager Kommune

Drager Kommunes skoledistrikter er besluttet af Kommunalbestyrelsen og er sakaldt flydende sko-
ledistrikter, hvilket betyder, at de kan aendres efter behov for at fa klassekvotienterne til at passe i
det pageeldende ar. Konkret har processen falgende trin:

1. Nar elevfordelingen i skolearet 2023/2024 skal vurderes foretages der medio aret 2022 en
elevtalsvurdering for skolearet 2023/2024 ud fra geeldende skoledistrikter og en forelgbig
indskrivning, (dvs. fordeling af elever pa de tre skoler). Denne elevfordeling forelaegges po-
litisk i august og tager hgjde for skoleudsatte barn der ikke starter i skolearet 2022/2023,
samt sgskendegarantiplads.

2. Safremt der er behov for justering af skoledistriktet foretages en konkret vurdering ud fra de
kriterier, der er fastlagt i Skolestyrelsesvedtaegten.

3. Forslag til nye skoledistrikter sendes derefter i hgring og til godkendelse i kommunalbesty-
relsen.

4. Selve skoleindskrivning — og dermed fastleeggelsen af det kommende ars skoledistrikter —
afsluttes med godkendelse i kommunalbestyrelsen pa februar-mgdet i et givent ar, altsa fe-
bruar 2023 for skolearet 2023/24. Dermed afsluttes skoleindskrivningsperioden, og frem
mod skolestart tilstreebes det, at den lige fordeling samt klassekvotient fastholdes.

Den detaljerede og fleksible fastlaeggelse af skoledistrikter gor det i hgj grad muligt, at tilpasse
elevtallet til et nogenlunde ensartet niveau pa tvaers af kommunens tre skoler.

Muligheder for et 9. skolespor pa de tre skoler

Nedenfor beskrives, hvordan det er muligt at lave et ekstra spor pa hver af de tre skoler i Drager
Kommune. | 2018 fik Draggr Kommune udarbejdet et mulighedskatalog for de tre folkeskoler. Heri
indgik en vurdering af eventuel udvidelse med et ekstra spor pa hver af de tre skoler. Konklusio-
nerne er sammenfattet for hver af de tre skoler.

Derudover har Plan, Teknik og Erhverv (PTE) vurderet mulighederne ud fra geeldende planforhold.

Faglokaler

Skolerne har udarbejdet oversigt over skemadispositioner, hvilket beskriver, hvor meget deres lo-
kaler anvendes og ville skulle anvendes hvis skolen udvides med et ekstra spor. Skoledispositio-
nerne er vedlagt som Bilag 2.

Dermed bliver det ogsa tydeligt, hvilket pres der bliver pa lokalerne og dermed hvilket behov der vil
veere for at bygge nyt.

Skemadispositionen viser, at for alle tre skoler vil en udvidelse med et ekstra spor medfare behov
for at udvide faglokalernes kapacitet.

Nar det beskrives, hvordan bygningerne er egnede, er det vaesentligt at gare opmaerksom pa, at
skolernes opgarelser og skemapositioner tager udgangspunkt i, at lokalerne er dedikeret til et fag.
Der tages i disse opgerelser ikke hgjde for mulighed for eksempelvis at lave fleksible lasninger,
hvor man som erstatning for et dedikeret faglokale ville kunne bruge SFO’en / klubbens lokaler, el-
ler eventuelt skabe mulighed for at kunne have undervisning pa havnen eller andre steder. Skema-
positionerne tager dermed udgangspunkt i den nuvaerende made at planlaegge med lokalerne pa
skolerne med. Safremt det besluttes, at oprette et permanent 9. skolespor vil der saledes skulle
ses pa mulighederne for en eendret planlaegning.



Draggr Skole

Mulighedsanalysen fra 2018 vurderede, at det var bygningsmaessigt muligt at udvide Drager Skole
med et 3. spor, men at det ville kreeve vaesentlige ombygninger. Som minimum skal idraetsfacilite-
terne dog udvides. Det blev vurderet, at udearealerne i dag er meget begraensede, og det vil veere
ngdvendigt at finde ekstra udeareal ved en udvidelse fra to til tre spor, f.eks. via tagterrasse.

Parkeringsforhold er ogsa begraensede, og det vil ogsa her vaere ngdvendigt at finde ekstra areal.

Administrationen har netop udarbejdet en 10 ars plan for Rum til Laering, i denne er der et forslag
til et Kvartershus pa Draggr skole, hvor en del netop vil vaere en tagterrasse. Dette vil dog hgjst
sandsynligt kreeve ekstern finansiering at kunne realiseres.

Derudover kunne udearealerne ved Klubben og SFO Blushgj eventuelt tages mere i anvendelse.

Plan, Teknik og Erhverv (PTE) vurderer ikke umiddelbart, at der er plads til at bygge ud pa skolen.
Der er ingen bindinger i forhold til stajrestriktioner pa Draggr Skole.

Nordstrandskolen

Mulighedsanalysen fra 2018 vurderede, at det er bygningsmaessigt muligt at udvide Nordstrand-
skolen med et 4. spor. Som minimum skal faciliteter til billedkunst, fysik og kemi, idraet og musik
ogsa udvides.

Mulighedsanalysen vurderede, at udearealerne er tilstraekkelige, men de bgr alders- (og kans) dif-
ferentieres, sa de ogsa kan fungere som lzeringsmilj@. Ved en udvidelse skal der veere seerligt fo-
kus pa det samlede areal for indskolingen og en forgget SFO, og der ber etableres en stgrre sam-
menhaeng mellem ude og inde. Herudover skal parkeringsforhold undersages neermere.

Administrationen vurderer, at der er udeomrader pa skolen som i dag anvendes i meget begreenset
omfang. Det vil man kunne udnytte veesentligt bedre. Der vil dog vaere brug for genindretning af en
del af udearealerne ved et ekstra permanent spor.

Administrationen har netop udarbejdet en 10 ars plan for Rum til Laering, i denne er der et forslag
til at udbygge lysgardene pa skolen. Dette vil dog hgjest sandsynligt kraeve ekstern finansiering for
at kunne blive realiseret.

PTE vurderer, at det kraever nyt plangrundlag (lokalplan) at bygge til pa skolen.

Umiddelbart vurderer PTE, at det vil veere relativt ukompliceret at udarbejde et teknisk plangrund-
lag for en udbygning af Nordstrandskolen — idet der er plads, og at der er feerrest planmaessige
bindinger. For eksempel er der ikke nogen stajrestriktioner i omradet omkring Nordstrandskolen.

St. Magleby Skole

Mulighedsanalysen i 2018 tog udgangspunkt i den aktuelle lokalplan. Derfor vurderede man, at det
ikke var muligt at udbygge skolen yderligere. Det er fortsat denne lokalplan, der gaelder, men det er
muligt for kommunalbestyrelsen at lave den om.

Derudover konkluderede mulighedsanalysen ogsa, at efter at skolen var blevet udvidet fra to til tre
spor, havde det indskreenket udearealet. Derudover anbefalede man snarest at etablere flere m2
med et differentieret lseringsmiljg, da det er meget begraenset pa skolen.

Skolen har et stort udeareal, men det er ikke muligt at udbygge for nuvaerende pga. lokalplan.



PTE vurderer, at det kraever nyt plangrundlag (lokalplan) at bygge til pa skolen. Omradet er et stgj-
restriktionsomrade og alt efter byggeriets udformning kan det veere begraenset af kirkebyggelinjer.

Det er Draggr Kommunes kommunalbestyrelse, der har mulighed for at sendre lokalplanen.

9. skolespor i skolearet 2022/2023

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2022, at der skulle oprettes et 9. skolespor pa St. Mag-
leby Skole for elever, der starter i 0. klasse i august for skolearet 2022/2023. Det ekstra spor hand-
teres ved opsaetning af en pavillion-lgsning.

Bkonomiske konsekvenser ved permanent oprettelse af 9. skolespor
De gkonomiske konsekvenser ved oprettelsen af et permanent 9. skolespor afhaenger af den kon-
krete implementering. Nedenfor forsgges bade potentielle anleegsudgifter og driftsudgifter belyst.

Opdaterede anlaegsudgifter, jf. mulighedskataloget 2018

Pa baggrund af budgetoverslagene fra mulighedskataloget og ikke mindst de lgsningsforslag, der
blev skitseret dengang, fra marts 2018 er priserne forsagt fremskrevet til 2022 priser, jf. Tabel 4.
Det er et skan, da det ikke er muligt at prisjustere hvert enkelt element. For dette vil der veere be-
hov for ekstern involvering og genvurdering af de potentielle byggeprojekter, ikke mindst ift. kon-
kret udformning, da der er behov for nyt syn pa lgsningsmodeller.

Tabel 4 - Prisjusteret budgetoverslag ved etablering af 9. skolespor (1.000 kr.)

2018-vurdering 2022-vurdering Spaend for prisstig-
ning*
St. Magleby Skole 36.564 42.284 39.635-45.314
Nordstrandsskolen 38.946 45.038 42.217-48.267
Drager Skole 48.186 55.724 52.233-59.718

Kilde: Analyse og Mulighedskatalog fra 2018

* Speendet for 2022-vurderingen afhaenger af hvilket prisindeks der benyttes. Alt efter typen af
byggeri benyttes enten byggeomkostningsindeks, produktionsindeks eller producentindeks. Der
er i 2022-vurderingen benyttet et gennemsnit af de tre, da det ikke er muligt at adskille de for-
skellige elementer i budgetoverslaget for et eventuelt 9. skolespor.

Vurdering af driftsudgifter




Tabel 5 viser de estimerede merudgifter til personale ved oprettelsen af et permanent 9. skolespor.
Ved fuld indfasning over alle skoleargange af et 9. skolespor vil der vaere merudgifter til personale
pa mellem 6,1 og 9,1 mio. kr. arligt.

Derudover vil der veere merudgifter til almindelig drift, herunder rengaring, vand, el og varme.
Disse omkostninger vil afhaenge af hvordan det ekstra spor etableres. Til eksempel forventes der

merudgifter pa 45.000 kr. pa St. Magleby Skole ved etablering af en pavillon-lgsning for det ekstra
spor i 2022.




Tabel 5 — Estimerede personaleudgifter fordelt pa skolear

Driftsudgifter inkl. forventet behov for
Minimums driftsudgifter supplerende undervisning,
Skolear | Argange pr. skolear to-leererordning m.v.*

2022/2023 | 0. 1.135.000 1.702.500
2023/2024 |0.-1. 1.614.000 2.421.000
2024/2025 |0.-2. 2.093.000 3.139.500
2025/2026 |0.-3. 2.572.000 3.858.000
2026/2027 |0.-4 3.149.500 4.724.250
2027/2028 |0.-5. 3.727.000 5.590.500
2028/2029 |0.-6. 4.304.500 6.456.750
2029/2030 |0.-7. 4.902.625 7.353.938
2030/2031 |0.-8. 5.500.750 8.251.125
2031/2032 |0.-9. 6.098.875 9.148.313

Egne beregninger pba. notat til KB-sag den 3. marts 2022
* | modsaetning til minimum driftsudgifterne er forventede behov naturligvis ikke absolutte, men erfaringsbaseret et ars-
veerk mere til de forskellige lgse opgaver omkring klasserne.

Konsekvenser for skoleveesnets samlede gkonomi og nuvaerende budget oq til-
delingsmodel

Skolernes budgettildelingsmodel vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 26. oktober 2017 og geel-
dende fra 2018, danner grundlag for en budgettildeling ud fra elevtal pr. 5. september aret forin-
den, samt fast budget til ejendom og ledelse. Det hedder af tildelingsmodellen for folkeskolerne, at
det er tre ligeveerdige skoler, og der er derfor afsat tre lige stor belab til ledelse, uagtet hvor mange
elever og klasser, der er pa skolen.

Safremt der tages beslutning om et permanent 9. skolespor bar det derfor give anledning til, at det
politisk dragftes, om der bgr laves en ny budgettildelingsmodel for skoleomradet samlet.

Skolernes budgettildelingsmodel bestar af et samlet belgb (fremskrives med pris- og l@nregulering
hvert ar), der omfordeles mellem de tre folkeskoler med hhv. en fast pulje til vedligehold, ledelse
mm. samt en restsum der fordeles efter antal barn. Der er altsa tale om et nul sum-spil, og der til-
fares ikke automatisk flere midler til den samlede sum for skoleomradet ved, at der oprettes et 9.
skolespor i kommunen, ifglge nuveerende tildelingsmodel. Dette er i modellen en modsaetning til for
eksempel dagtilbudsomradets, der tilfgrer midler til omradet, hvis antallet af barn stiger henover
aret.

Ved nuveerende tildelingsmodel vil budget pr. klasse altsa blive mindre for skoleomradet, som
folge af at der kommer flere klasser ar for ar, hvis der oprettes et permanent 9. skolespor.

Administrationens samlede vurdering ved oprettelse af et permanent 9. skolespor
Det vurderes, at det i forhold til plads og udearealer er muligt at udbygge bade Nordstrandskolen
og St. Magleby Skole.

Fordelen ved at veelge Nordstrandskolen er, at omradet ikke er omfattet af stajrestriktioner og der
er et stort udeareal der kan inddrages.



Fordelen ved St. Magleby Skole er naerheden til Holleenderhallen/svemmehallen, og de muligheder
de tilbyder, og der er et forholdsvist stort udeareal der kan inddrages. Derudover er det midlertidige
ekstra spor i 2022/2023 placeret pa St. Magleby Skole. Ulempen er, at omradet er omfattet af stgj-
restriktioner og kirkebyggelinje.

Pa Drager Skole er det muligt at udvide skolen, men der er pa skolen allerede meget sma klasse-
lokaler, som skal udbedres. Derudover er der et begreenset udeareal pa skolen allerede i dag. Det
vurderes derfor ikke hensigtsmaessigt at ga videre med en lgsning pa Drager Skole.

Uanset hvilken skole der vaelges, er det relevant, at de fysiske Igsninger er fleksible og kan anven-
des til andre formal pa skolen eller pa tveers af skolerne. Derfor kan en overvejelse ogsa veere at
have undervisningsfacilliter, som ikke er snaevert fysisk knyttet til én skole. Det kunne f.eks. veere
flytbare pavilloner eller undervisningsfacilliter, som ikke ligger fysisk pa skolen, men eksempelvis
pa havnen. Derudover bgr man ogsa undersgge mulighederne for at nogle lokaler ville kunne an-
vendes til flere fag. Der kan ogsa taenkes i @get brug af udeskole.

Proces for implementering af permanent 9. skolespor

Safremt det politisk besluttes, at oprette et permanent 9. skolespor, vil den fremadrettede proces
overordnet vaere som beskrevet i Tabel 6.

Tabel 6 — Overordnet proces for gennemfgrsel ved oprettelse af permanent 9. spor

Tidspunkt Handling
September 2022 Budgetaftale for budget 2023-2026
Oktober 2022 Drgftelse i Radgivende Skoleudvalg

Udarbejdelse af forslag inkl. skitse fra arkitekt

Drgftelse i Radgivende skoleudvalg forud for hgring

Almindelig hering af endeligt forslag

Februar 2023 Endelig indskrivning til skolearet 2023/2024

- Projektering af udbygning pa den valgte skole igangsaettes, herun-
der zendringer til lokalplan mv.

Foraret 2023 - Handtering af pavillon-lgsning for opstart af 0.-klasser i skolearet
2023/2024.
Sommer 2023 Udbud af byggeri
Efterar 2023 Opstart med 2endring af lokalplan (Safremt prioriteret politisk)
- Ny lokalplan feerdig
Efterar 2024 - Byggetilladelse
- Opstart af byggeri
Forar 2024 Byggeri feerdig

Skolestart 2024/2025 Byggeriet tages i brug

BFKU vil blive teet inddraget i processen med lgbende status pa udvalgsmgderne. Derudover vil
U og KB blive orienteret nar relevant, ligesom relevante beslutninger vil blive forelagt. Derudover
er det klart, at forvaltning, skoleledelser og navnlig skolebestyrelser og personale inddrages.

Muligheder og konsekvenser ved at fastholde otte skolepor

At fastholde antallet af skolespor i Draggr Kommune pa otte, vil kraeve en politisk beslutning om, at
loftet over klassekvotienten pa 24 elever fjernes. Nedenfor beskrives konsekvenser og muligheder
ved en sadan beslutning.



Klassekvotient ved otte spor

Beskrivelsen af betydningen af klassestarrelsen er beskrevet ovenfor og geelder ogsa ved otte
spor. Sandsynligheden for at have mere end 24 elever i klassen er selvfglgelig sterre og dermed
vil der veere stgrre sandsynlighed for gener ved darligt indeklima.

Tabel 7 viser det forventede antal elever pr. klasse ved indskrivning pa otte skolespor. Det ses, at
farst i 2027 kan det nationale krav om maksimalt 26 elever pr. klasse i 0. til 2. klasse blive over-
skredet. Ellers vil brugen af flydende skoledistrikter kunne fastholde klassekvotienten pa 23 til 26
elever pr. klasse.

Tabel 7 — Forventet klassekvotient ved indskrivning ved otte skolespor

2021/ 2022/ 2023/ 2024/ |2025/ |2026/ |2027/ |2028/ |2029/ |2030/ |2031/
Skoledr 2022 2023 [2024 |2025 |2026 |2027 [2028 [2029 |2030 |2031 |2032
Klasse- 23,9-
kvotient | 23,0 249* 1234 [25,8 [25,8
Kilde: Befolknings- og elevprognose 2022

* Befolknings- og elevprognose 2022 og KMD-elev er forskellige i deres tilgang til vurdering af antal elever. Der er der-
for en forskel pa 9 elever i forventningen til elevtallet i 2023/2024. Pa baggrund af KMD-elev vurderes klassekvotienten

til 23,9, mens Befolknings- og elevprognosen forventer en klassekvotient pa 24,9. Administrationen vurderer, at KMD-
elev er mest praecis i gjebliksbilledet, da der tages hgjde for dags dato. skoleudsaettelser og seskendegarantipladser.

255 1249

Budgetkonsekvenser ved nuveerende budqgettildelingsmodel

Fastholdes nuveerende budgettildelingsmodel, vil der ikke vaere stigende omkostninger til skolevee-
senet, da budgettet er et fast belgb, der reguleres med pris- og Ignudviklingen og derefter fordeles
mellem de tre skoler ud fra elevtallet.

Den nuveerende budgettildelingsmodel er beskrevet naermere oven for i afsnittet om konsekvenser
for den samlede gkonomi ved oprettelsen af et 9. skolespor.

Muliq ekstra statte til klasser med klassekvotient over 24

For at afhjeelpe generne og de eventuelle mindre faglige konsekvenser ved hgjere klassekvotient
vil der kunne ivaerkseettes andre mulige afhjeelpende foranstaltninger.

o Et eksempel kunne veere, at give ekstra personaleressourcer til nyoprettede klasser med mere
end 24 elever. Det kunne eksempelvis vaere padagogisk personale, leerepersonale eller frivil-
lige.

¢ Andre muligheder kunne veere, at saette klassedannelsen fri til den enkelte skole, sa de havde
mulighed for at oprette klasser med mange elever med to-leererdeekning eller andet.

For at anskueligggre omkostningerne ved én af de mulige afhjeelpende foranstaltninger kunne et
teenkt eksempel veere, at tilknytte 0,5 arsveerk didaktisk personale til alle nyoprettede klasser med
25 elever eller mere.

Tabel 8 viser de estimerede omkostninger ved at tilknytte 0,5 arsveerk til alle nyoprettede klasser
med 25 elever eller mere. Det ses, at hvis dette som konsekvens tildeles alle klassetrin med over
24 elever, vil det medfare en betydelig gget driftsudgift pa 24 mio. kr. arligt, nar det er fuldt imple-
menteret.

Tilknyttes de ekstra ressourcer til klasser i indskoling og mellemtrin vil det @ge driftsudgifterne med
16,8 mio. kr. arligt ved fuld implementering.



Veelges der i stedet at tilknytte de ekstra ressourcer til klasser i indskoling vil det ge driftsudgif-
terne med 9,6 mio. kr. arligt.

Tabel 8 — Estimerede driftsudgifter ved 0,5 AV didaktisk personale pr. klasse med over 24 elever
ved indskrivning

Skolear Indskoling Indskoling og mellemtrin Alle klasser
2022/2023

2023/2024 2.100.000 2.100.000 2.100.000
2024/2025 2.100.000 2.100.000 2.100.000
2025/2026 4.500.000 4.500.000 4.500.000
2026/2027 6.900.000 6.900.000 6.900.000
2027/2028 7.200.000 9.300.000 9.300.000
2028/2029 9.600.000 11.700.000 11.700.000
2029/2030 9.600.000 14.100.000 14.100.000
2030/2031 9.600.000 14.400.000 16.500.000
2031/2032 9.300.000 16.500.000 18.600.000
2032/2033* 9.600.000 16.800.000 21.300.000
2033/2034* 9.600.000 16.800.000 24.000.000

Egne beregninger
* Estimeret, da Befolknings- og elevprognosen 2022 ikke gar sa langt frem.

Det vil ogsa veere en mulighed, at afseette midler af til at opdatere uderum og indendgrs feellesare-
aler sa det ogsa er leeringsrum. Dette er i trdd med Skolepolitikken fra 2021 og det kan overvejes
at afsaette midler til at implementere 10-arsplanen for 'Rum til lzering’ hurtigere.

Proces for gennemfagrsel

Safremt det politisk besluttes, at fierne graensen for 24 elever pr. klasse og fastholde otte skole-
spor, vil den fremadrettede proces overordnet veere som beskrevet i Tabel 9.

Tabel 9 — Overordnet proces for gennemfgrsel ved oprettelse af permanent 9. spor

Tidspunkt Handling

September 2022 Budgetaftale for budget 2023-2026

Oktober 2022 Drgftelse i Radgivende skoleudvalg forud for hgring
Almindelig hgring af endeligt forslag

Februar 2023 Endelig indskrivning til skolearet 2023/2024

Foraret 2023 Evt. implementering af afhjeelpende tiltag

Skolestart 2023/2024 Nyt skolear starter

BFKU vil blive teet inddraget i processen med lgbende status pa udvalgsmgderne. Derudover vil
U og KB blive orienteret nar relevant, ligesom relevante beslutninger vil blive forelagt. Derudover
er det klart, at forvaltning, skoleledelser og navnlig skolebestyrelser og personale inddrages.



Bilag 1 - Klassestorrelsernes betydning

Klassestgrrelse og betydning af denne

Betydningen af klassestgrrelsen og klassen i forhold til de enkelte elevers lzering og trivsel har i
mange ar veeret drgftet i diverse undersggelser. En dansk undersggelse i 2014, viste at elever, der
gar i klasser med fa elever, far hgjere karakterer end elever i stgrre klasser.

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) har gennemgaet al den forskning,
der er publiceret om klassestarrelsens effekt pa elevernes laesefeerdigheder og matematiske ev-
ner. Denne er publiceret pa det anerkendte forskningsbibliotek Campbell Collaboration Library. | alt
har de danske forskere gransket 127 studier fra 41 lande.

Resultatet af undersggelsen var, at der neermest ingen forskel er pa, hvor godt elever klarer sig,
uanset om de gar i en stor eller en lille klasse. Elever i sma klasser klarer sig i gennemsnit en lille
smule bedre i laesning. Til gengeeld klarer de sig lidt darligere i matematik end elever i store klas-
ser. De darligere matematiske evner er dog ikke statistisk signifikante. P4 den baggrund konklude-
rer VIVE, at klassens stgrrelse i bedste fald har en meget lille effekt pa elevernes faglige resultater.

Evidensen er svaqg

Men selvom undersggelsen er gennemgaet al den forskning, de har kunnet finde, om klassestar-
relsens betydning for elevernes faglige niveau i matematik og laesning, skal konklusionen tages
med forbehold. Dette begrundes i at resultatet er den bedste viden, der kan genereres ud fra det
nuvaerende udgangspunkt, forskningslederen pa undersggelsen. Bl.a. har kun 10 ud af de 127
studier har en videnskabelig kvalitet, der bliver vurderet som hgj nok til at indga i oversigten over
den samlede viden.

Ingen af de inkluderede studier er danske. De fleste er amerikanske - det stgrste blev lavet i staten
Tennessee i 1980’erne. En del af de 127 analyserede studier er frasorteret, fordi det ikke kan ude-
lukkes, at andre forhold end klassestgrrelsen har pavirket elevernes preestationer. | nogle studier
har forskere eksempelvis ikke taget hgjde for elevernes sociale baggrund. Det er besveerligt, tids-
kraevende og dyrt at lave ordentlige eksperimenter, der giver sikre svar pa, om sma klassestarrel-
ser gavner bagrn mere end klasser med mange elever.

Kun to af de studier, der er lavet rundt omkring i verden og inkluderet i den nye oversigt, er lod-
treekningsfors@g. Det ene er et lodtraekningsforsgg lavet i USA i slutningen af 1980'erne. Det andet
er et fransk forsgg lavet i 2002-2003. Resultaterne af de to forsag stritter i hver sin retning, sa der
skal laves flere lodtraekningsforsgg, far man kan sige noget sikkert. Oversigten siger ikke noget om
trivsel.

Forskningsoversigten fra VIVE giver altsa ikke et endegyldigt svar pa, om der er en arsagssam-
menhaeng mellem klassernes stgrrelse og elevernes faglige niveau. Oversigten forteeller heller ikke
noget om, hvordan klassestarrelsen pavirker bgrnenes trivsel, papeger et par skoleforskere.

Forskningschef Andreas Rasch-Christensen, der er forsknings- og udviklingschef pa professions-
hgjskolen VIA University College udtaler, at han er uenig i VIVE'’s skarpe udmelding om, at klasse-
starrelse ikke har en effekt. Forskning har laenge peget i hver sin retning, og det er stadig sveert at
sige noget sikkert om, hvordan klassens starrelse pavirker elevernes indleering, mener han. At
sige, at klassestgrrelsen overhovedet ingen effekt har, er forhastet. Det er sveert at sige noget prae-
cist. Andreas Rasch-Christensen er overbevist om, at det er en god idé at have et loft for, hvor
mange elever der ma vaere i en klasse. Han udtaler i den forbindelse at klassens storrelse ikke er
det fgrste greb, man skal justere pa. Ifalge den samlede forskning er det vigtigere at justere ram-
merne for leererne og paedagogernes arbejde. Mange elever giver darligt klima. "Jo flere elever der



er i et klasselokale, desto mere forurenet bliver luften - ikke mindst af kuldioxid og CO2, som ele-
verne selv producerer” siger Geo Clausen, der er professor pa Institut for Byggeri og Anlaeg pa
Danmarks Tekniske Universitet (DTU), til Videnskab.dk. Danmarks Leererforening (DLF) er over-

bevist om, at det vil gavne bade elever og leerere, hvis klasseloftet bliver sat ned. DLF vil have lof-
tet seenket til 18-22 elever.




Bilag 2 - Klassekvotienter pr. 6. oktober 2021
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Bilag 3 - Skemadispositioner

St. Magleby Skole

Skemapositioner

P& St. Magleby skole er der i alt 24 skemapositioner tilgaengelige pr. faglokale pr. uge. Nogle af
faglokalerne anvendes til gvrige fag. Dette er tilfaeldet med biologi.

Tabel 10 — Oversigt over skemadispositioner pé St. Magleby Skole

Det svarer til 18 ske-
mapositioner

Det svarer til 23 ske-
mapositioner

Nuvarende Behov ved 4. spor Bemarkning
Billedkunst 100 % anvendelse* 129 % vil veere beho- | Lokalerne deles i mel-
Det svarer til 24 ske- | vet lem flere klasser.
mapositioner Det svarer til 33 ske- | Siden fgrste analyse
mapositioner er de kreative fag i
skolen blevet spredt
over flere argange.
Biologi 71% anvendelse 88 % vil veere behovet
Det svarer til 17 ske- Det svarer til 21 ske-
mapositioner mapositioner
Fysik og Kemi 75% anvendelse 96% anvendelse

Handveaerk og De-

67% anvendelse

88 % anvendelse

sign Det svarer til 16 ske- Det svarer til 21 ske-
mapositioner mapositioner
Idraet 84 anvendelse % 109 % anvendelse Hvis der skal udvides
Det svarer til 20 ske- Det svarer til 26 ske- yderligere er det vee-
mapositioner mapositioner sentligt at drefte afvik-
lingen af idreet.
Madkundskab 75 % anvendelse 100%
Det svarer til 18 ske- Det svarer til 24 ske-
mapositioner mapositioner
Musik 88% anvendelse 125 %
Det svarer til 21 Ske- | Det svarer til 30 Ske-
mapositioner mapositioner

Natur og Teknik

125% skemapositio-
ner

Det svarer til 30 ske-
mapositioner

163% skemapositio-
ner

Det svarer til 39 ske-
mapositioner

Det er fordi klasserne
deler lokalerne.

*alle tallene rundes altid op

Opmeerksomhedspunkter

e For nuveerende er alle klasselokaler anvendt fuldt ud til de eksisterende klasser.

e Der er ligeledes heller ikke ledige gruppelokaler pa skolen, der kan inddrages i forbindelse
med en udbygning af skolen.

o Muligheder for at eleverne kan lave gruppearbejde.

e Mulighed for fleksibilitet i forhold tilrettelaeggelsen af undervinsingen pavirkes af maengden

af faglokaler.

e En del lektioner laeses pa fleksdagen pa de tre skoler. Dette medfgrer, at antallet af ugent-
lige lektioner i faglokalerne er mindre, end hvis der ikke havde veeret fleksdage péa skolerne.




Ovenstaende tal kompenserer dog for dette, da antallet af positioner pa fleksdagene ikke er

medtalt.

Nordstrandskolen 22/23

Tabel 11 — Oversigt over skemadispositioner pd Nordstrandskolen

Nuvaerende Behov ved 4. spor Bemaerkning
Billedkunst 76% anvendelse 105% vil veere beho- | Halvarligt med musik
vet Pa 4. & 5. argang
Valgfag 7. & 8.
Biologi 50% anvendelse 75 % vil veere behovet
Fysik og Kemi 83% anvendelse 108% anvendelse 10. kI er ikke medreg-

net

Handveaerk og De-

79 % anvendelse

108 % anvendelse

sign

Idraet 113 % anvendelse 150 % anvendelse 7.-9. er lagt i holleen-
derhallen for, at lgse
overdaekning.
Udfordring pa flex-
dage.

Madkundskab 71 % anvendelse 87 % anvendelse

Musik 75 % anvendelse 100 % anvendelse 1.argang har musik i

egen.
Transportabelt klaver

Natur og Teknik

90 % anvendelse

110 % anvendelse

*alle tallene rundes altid op

Opmeerksomhedspunkter

e For nuveerende er alle klasselokaler anvendt fuldt ud til de eksisterende klasser.
e Der er ligeledes heller ikke ledige gruppelokaler pa skolen, der kan inddrages i forbindelse

med delehold.

¢ Mulighed for fleksibilitet i forhold tilretteleeggelsen af undervinsingen pavirkes af maengden

af faglokaler.

e En del lektioner laeses pa fleksdagen pa de tre skoler. Dette medfarer, at antallet af ugent-
lige lektioner i faglokalerne er mindre, end hvis der ikke havde veeret fleksdage pa skolerne.
Ovenstaende tal kompenserer dog for dette, da antallet af positioner pa fleksdagene ikke er

medtalt.

Dragar Skole
Skemapositioner

Pa Dragear Skole er der i alt 24 skemapositioner tilgeengelige pr. faglokale pr. uge. Nogle af faglo-
kalerne anvendes til gvrige fag. Dette er tilfeeldet med biologi.



Tabel 12 — Oversigt over skemadispositioner pd Dragar Skole

Nuvarende Behov ved 3. spor Bemaerkning
Billedkunst 50 % anvendelse * 75 % vil veere behovet
Det svarer til 12 ske- Det svarer til 18 ske-
mapositioner mapositioner
Biologi 71 % anvendelse 103 % vil veere beho-
Det svarer til 17 ske- vet
mapositioner Det svarer til 25 ske-
mapositioner
Fysik og Kemi 71% anvendelse 103 % anvendelse
Det svarer til 17 ske- | Det svarer til 25 ske-
mapositioner mapositioner
Handverk og De- 50 % anvendelse 75 % anvendelse
sign Det svarer til 12 ske- Det svarer til 18 ske-
mapositioner mapositioner
Idraet Anvendelse 87,5 % 134 % anvendelse Hvis der skal udvides
Det svarer til 21 ske- Det svarer til 32 ske- yderligere er det vee-
mapositioner mapositioner sentligt at drafte afvik-
lingen af idreet.
Madkundskab 42 % anvendelse 63 % anvendelse
Det svarer til 10 ske- Det svarer til 15 ske-
mapositioner mapositioner
Musik 63 % anvendelse 96 % anvendelse
Det svarer til 15 Ske- | Det svarer til 23 Ske-
mapositioner mapositioner

*alle tallene rundes altid op
** dette indgar som en del af faglokalet biologi

Opmeerksomhedspunkter

e For nuveerende er alle klasselokaler anvendt fuldt ud til de eksisterende klasser.

e Der er ligeledes heller ikke ledige gruppelokaler pa skolen, der kan inddrages i forbindelse
med en udbygning af skolen.

e Muligheder for at eleverne kan lave gruppearbejde.

¢ Mulighed for fleksibilitet i forhold tilretteleeggelsen af undervinsingen pavirkes af maengden
af faglokaler.

e En del lektioner laeses pa fleksdagen pa de tre skoler. Dette medfarer, at antallet af ugent-
lige lektioner i faglokalerne er mindre, end hvis der ikke havde veeret fleksdage pa skolerne.
Ovenstaende tal kompenserer dog for dette, da antallet af positioner pa fleksdagene ikke er
medtalt.




D-skemanr. 7
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:

BFKU

3,6b Skoleomradet og Rasmus Johnsen 8.6.2022
specialiserede bgrneomrade

Der er tale om:

X Driftsudvidelse

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Investering og faciliteter mv. for gget inklusionsindsats

Beskrivelse af a&@ndringsforslaget:
Der beskrives tre dele af indsatsen:

1.

1. En koordineret og styrket videreudvikling af allerede etablerede "mellemformer” pa de tre
skoler.

2. Encentralt organiseret indsats for de bgrn der har brug for en tvaerfaglig og koordineret
helhedsindsats i skole og familien (svarende til et dagbehandlingsskole-tilbud).

3. Kompetenceforlgb for alle leerere og paedagoger pa skoleomradet.

Den lokale indsats tager udgangspunkt i at udvikle de etablerede mellemformer for elever med
seerlige behov for specielpaedagogiske leereringsmiljger. Hver skole tildeles gkonomi til at etablere
og videreudvikle en lokal organisering af mellemformer, der tilgodeser de elever, der har brug for
seerligt tilrettelagt undervisning i et struktureret mindre milj@. F.eks. indskolingsklasse,
mellemrum, pusterum, Co-teaching osv.

Der etableret desuden en koordinering af mellemformerne pa hver skole, saledes at
medarbejderne pa de tre skoler, der arbejder med disse indsatser, mgdes til erfaringsudveksling,
feelles faglige drgftelser og koordinering af udvikling af nye mellemformer f.eks. 4 gange om aret.
Til disse feelles m@der kan ogsa deltage PPR, Bgrneteam, Klub Draggr og andre relevante aktgrer.

Den centrale organiserede indsats tager udgangspunkt i en tveerfaglig indsats for de bgrn, der har
behov for bade specialeundervisning/seerligt tilrettelagt undervisning, samt en familieindsats. Der
etableres saledes et skoletilbud, som modsvarer et privat dagbehandlingsskole-tilbud. Dette vil
muliggere, at der kun i meget begraenset omfang og i saerlige situationer visiteres til private
dagbehandlingstilbud uden for kommunen.

Et sadant dagbehandlingsskoletilbud kan i sagens natur skaleres. Hvis der skal vaere et
tilstreekkeligt staerkt fagligt miljg, og en stor nok elevgruppe til, at der kan dannes
elevfeellesskaber, bgr tilbuddet som minimum besta af et tvaerfagligt team bestaende af 2 leerere,
2 paedagoger og 2 familiebehandlere. Dette svarer til en elevgruppe pa ca. 7-9 elever.

Tilouddet skal organiseres i taet samarbejde med PPR/Stgttekorps, Bgrneteam, de tre skoler og
Klub Draggr.

Kompetenceudvikling for alle lzerere og paedagoger pa skoleomradet i egen relationskompetence
og speciel paeedagogik. Forlgbet planlaegges til to undervisningsdage af 6 timer.
(Oanh udregning og belgb — ja, ogsa penge til ekstern underviser)
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Forudsaetninger for realisering af forslaget:
1. Endel af finansieringen sker ved omorganisering af midler til intern stgtte til skolerne. Der vil
vaere behov for en permanent gkonomisk tilfgrsel pa 1.5 mio. kr. til etablere og yderligere felles
forberedelse og planlaegning samt kompetence udvikling.

2. Ansattelse af to leerere, to psedagoger og to familiebehandler, supervision og
kompetenceudviklingsforlgb. Opstart skolearet 23/24. Tilbuddet indebaerer at det kan etableres og
veere fysisk i et af skolernes nuvarende lokaler.

3. Tilfgrsel af en gkonomisk ressourcer til deekning af vikar og underviser.

Nedenfor ses beregning for henholdsvis 100 procent og 75 procent vikardaekning.

Enheder
Antal deltagere 270
Antal dage 2
Antal timer per dag 6
Priser
Pris per time for vikar 230
Pris for forplejning + lokale per dag 150
Pris for underviser (hele forlab) 160.000
Budget
100 pct. Vikardeekning | 75 pct. Vikardsekning
Pris for vikardaekning (100 pct.) 745.200
Pris for vikardaekning (75 pct.) 558,900
Forplejning 81.000 81.000
Pris for underviser 160.000 160.000
1 alt 986.200 799.900

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Styrkelse og udvikling af mellemform/specialpaedagogiske leeringsmiljger, samt en koordineret og samlet
indsats pa alle tre skoler.

Flere bgrn vil opleve at fa et relevant skoletilbud i deres lokal omrade, samt en helhedsorganiseret indsats.
Kommunen vil drive egne tilbud, frem for at finansiere tilbud i andre kommune/private tilbud.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Anszttelse af personale, leerer, paedagoger og familiebehandler

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Skolepolitik og inklusionspolitik

Netto budgetudvidelse (angives med plus):
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D-skema: Investering og faciliteter mv. for gget inklusionsindsats

Udgifter vedr. indsats 1. En lokal

organiseret indsats pa de tre skoler der | Ar 1 (start jui 2023) Ar 2 (2024) Ar 3 (2025) Ar 4 (2026)
indeholder videreudvikling af allerede
etableret mellemformer.

Driftydelse Driftydelse Driftsydelse Driftydelse
Permanent tilforsel 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
| alt 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Udgifter vedr. indsats 2 En centralt
organiseret indsats for de bern der har -
e et e e Ar 1 (start jui 2023) Ar 2 (2024) Ar 3 (2025) Ar 4 (2026)
helhedsindsats i skole og familien.
(specielskole og dagbehandlingsskole)

@konomisk @konomisk @konomisk @konomis
Udgifter _ |effekt Udgifter  |effekt Udgifter |effekt Udgifter |k effekt
2 leerer a 550.000 kr. 550.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
2 paedagoger 550.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
2 familliebehandler 550.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
PC & telefon 10.000 kr. pr. medarbejder 30.000 60.000 60.000 60.000
Aktivitetsbelob/materiale mv. 75.000 150.000 150.000 150.000
Driften forudseetter at tilbuddet kan veere |
kommunen egne lokaler _ 0 0 0 0
Antal bern (med en forventet udgift pa ca.
400.000 kr. arligt pr. barn) der forventes
ikke at skulle visiteres til et ekstern skole-
og dagbehandlingstilbud 0 -800.000 -2.000.000 -3.000.000
| Udgifter fratrukket forventet indta 1.755.000 3.510.000] -800.000/3.510.000] -2.000.000] 3.510.000] -3.000.000
1alt 1.755.000 2.710.000 1.510.000 510.000
Udgifter vedr. indsats 3.
::’::’::;::‘::::m::‘:;“ °g Ar 1 (start jui 2023) Ar 2 (2024) Ar 3 (2025) Ar 4 (2026)
skoledret 2023/2024
Udgifter Udgifter Udgifter Udgifter

Pris for vikardaskning (100 pct.) 372.600 372.600
Forplejning 40.500 40.500
Pris for underviser 80.000 80.000
1alt 493.100 493.100
Samlet udgifter for alle 3 indsatser Ar 1 (start jui 2023) Ar 2 (2024) Ar 3 (2025) Ar 4 (2026)
Udgifter i alt 3.748.100 4.703.100 3.010.000 2.010.000

Henvisning til A-skema:
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Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
BFKU 4 Asger Villemoes 29.6.2022
Nielsen

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Professionalisering af turismehandteringen i Draggr
Kommune (i tilfaelde af vedtaget turismestrategi, efterar 2022)

Beskrivelse af @ndringsforslaget:
Som et led i implementeringen af kommende ny Turismestrategi for Draggr Kommune er det ngdvendigt
med kommunale tiltag for at handtere turismen i kommunen.
Det foreslas derfor, at der indgas en aftale med Museum Amager om fortsat drift af besggscenteret ved
havnen/Draggr Museum. En professionalisering af formidlingen i et besggscenter vil gge sandsynligheden
for opfyldelsen af Turismestrategiens hensigt, herunder malet om at guide turister de gnskede steder hen,
sa turister og faste beboere kan nyde gavn af hinanden frem for, at turismen er til gene.
Konkret foreslas en aftale mellem Draggr Kommune og Museum Amager, hvor museet fremover star for
driften af besggscenteret og styrer den del af den kommunale turismeopgave, der handler om formidling
og guidning af turisterne sammen med Draggr Turistrad og frivillige. Samlet foreslas en finansiering til
besggscenteret pa 300.000 kr. arligt. Dette foreslas delvist finansieret via en omstrukturering af
eksisterende midler til turisme, saledes at den bevilling der arligt tildeles Draggr Turistrad via Kultur- og
aktivitetspuljen (140.000) indgar sammen med dette D-skemas merbevilling pa 165.000 kr. arligt.
Den faste bevilling skal finansiere:
- Medfinansiere anseaettelse af den daglige leder, der star for et abent besggscenter fem maneder
hen over sommerhalvaret.
- Medfinansiere yderligere personale, herunder front-personale og vaert/kustode samt understgtte
frivillige, folder mm.

Der er en betydelig synergi ved, at Museum Amager driver besggscenteret, da bade professionel,
operationel og formidlingsmaessig viden er samtidigt til stede.

Besggscenteret ligger i kommunalt ejede bygninger pa havnens omrade. Som for alle kommunens
ejendomme er der behov for regelmaessig udvendig vedligehold, herunder fjernelse af ukrudt fra
belaegningen omkring huset. Selv om bygningen og arealet ligger pa havnens omrade har opgaven karakter
af det arbejde Vej og Gartnerafdelingen udfgrer, hvorfor det ogsa forslas, at det aftales, at de fremover
star for det udvendige vedligehold.

Den eksisterende digitale platform www.visitdragoer.dk kraever ved samme lejlighed en opdatering og
ajourfgring. Primaert er behovet ud fra mobile-first princippet at opdatere den app, som allerede nu
indeholder forstadier til destinationsruter. Ift. at fa opdateret og relanceret appen, estimeres en
etableringsomkostning pa 70.000 kr. samt en Igbende driftsvedligeholdelse pa 10.000 kr. arligt.

Der star i gjeblikket to by-oversigtsskilte, der kraever en opdatering. Det er hhv. pa Stejleparkeringens
udkgrsel ved havnen og ved baenken pa Nordre Veel, gemt godt af vejen i buskads. Begge skilte bgr
opdateres, og de skal henvise tydeligere til Bespgscentret, sa fremt ovenstaende vedtages. Et stgrre skilt
ville ikke kreeve meget andet end henvisningen til Besggscentret pa havnen samt en app-QR kode til
download af destinationsappen. Dette er ikke anlaegsprissat endnu.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
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Tildeling af 165.000 samt omlaegning af turismebidrag fra Kultur- og aktivitetspuljen. Dertil kommer 70.000
kr. til etablering og relancering af app. Samt en Igbende driftsudgift pa 10.000 kr. arligt, dvs. 245.000 i
2023 og derefter 175.000 kr. arligt.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Forhgjet serviceniveau og handtering af turismen

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Lidt ekstra arbejde for Vej og Gartnerafdelingen eller Havnen ifm. vedligeholdelse af grundarealet langs
husmuren til Draggr Museum.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Den kommende Turismestrategi

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter Kostbaerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 245.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000
(1)Heraf 245.000 | 175.000 | 175.000 | 175.000
indenfor
servicerammen
(1)Heraf
udenfor

servicerammen

Henvisning til D-skema:
D9 - Faste udgifter turisme
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D-skemanr. 9
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
BFKU 4 Asger Villemoes Niel- |4.8.2022
sen

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Faste udgifter under turisme-omradet

Beskrivelse af @ndringsforslaget:
Som et led i tilrettelaeggelsen af budget 2022 blev der fra politisk side foreslaet en besparelse pa “kultur-
puljen” pa 400.000 kr.

Den pulje blev forstaet som Kultur- og aktivitetspuljen, der bl.a. daekkede den tidligere Markedsfgrings-
pulje og faste udgifter til turisme, nemlig deekning af hjemmeside VisitDragoer samt udgifter til folder, bi-
drag til Turistrad, Kultunaut mm., hvorfor der med budgetvedtagelsen ikke mere var noget budget til tu-
risme eller markedsfgring overhovedet.

Det er ikke hensigtsmaessigt, da de faste udgifter trods alt subsidierer en indsats for at stgtte turisterhver-
vet og besggende i Draggr Kommune. Kultur- og aktivitetspuljen var oprindeligt en sammenlagning af
mange ting, herunder ogsa potentielle udgifter til UNESCO-oversaettelse, drift af evt. Asylgrund mm. samt
diverse andet, der bl.a. gav mulighed for at understgtte endnu en julekalenderudgave af Tidsrejsen.

Flere af disse udgifter blev indregnet som besparelser allerede i b2021 og resten altsa i b2022, hvoraf no-
get desveerre var en fejl ift. at kunne daekke faste driftsudgifter. Dette ses ogsa i det andet D-skema vedr.
turisme, hvor der henvises til en omlaegning af pengene til turisme som en halvdel af en gget understgt-
telse af Dragg@r Besggscenter.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Tildeling af 95.000 er de faste udgifter der bruges pa turistomradet om aret.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Forhgjet serviceniveau og handtering af turismen

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Den kommende Turismestrategi

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter Kostbaerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)

lalt Andre kultu- | Xg-0020010222-00019 95.000 | 95.000 | 95.000 95.000
relle opgaver
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Netto budgetudvidelse (angives med plus):

(1)Heraf inden- 95.000 | 95.000 | 95.000 95.000
for serviceram-
men

(1)Heraf uden-
for serviceram-
men

Henvisning til A-skema:
Ingen
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D-skema nr. 10
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
BFKU 4 Kultur og fritid Rasmus Johnsen 8/6-2022
X Driftsudvidelse

Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Udvidet abningstid i svgmmehallen for offentligheden

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Der har veeret et politisk @nske om at fa forelagt omkostningerne ved at udvide svdammehallens Gbningstid.
Omkostningerne ved at udvide svgmmehallens abningstid for offentligheden, vil blandt andet veere
driftsudgifter herunder; el, vand og gas, Ignudgifter til livreddere og renggring. Dertil skal der tages hgjde

for hvornar pa dagen/ugen den ggede abningstid i forhold til aftens- og helligdagstillaeg mv.

Pa baggrund af ovenstaende er den gennemsnitlige timepris ved offentlig abning beregnet til at vaere
1.671,00 kr.

| dette forslag tages der udgangspunkt i en udvidelse af abningstiden med 10 hele dage fordelt over hele
aret, med en abningstid pa 8 timer per dag.”

Netto budgetudvidelsen bliver saledes arligt kr. 133.680 (80*1.671).

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
At der bliver tilfgrt driftsudgifter (1.671,00 kr. pr. time).
De tilfgrte driftsudgifter afhaenger af antallet af timer der udvides med.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Borgerne vil opleve den udvidede dbningstid som et servicelgft.

Det skal afdaekkes hvorvidt den evt. udvidede abningstid for offentligheden kan vaere i helligdage og
lukkedage, da der er her der forventes at vaere en efterspgrgsel fra borgerne.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Udvidelse af antal af ansatte.

Afhaengig af hvornar den udvidede abningstid finder sted, kan det have betydning for Ignudgifterne.
Udvides abningstiderne om aften, pa helligdage, i weekender vil der fx vaere et Igntilleeg til personalet.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser
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Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 133.680 | 133.680 | 133.680 | 133.680
(1)Heraf 133.680 | 133.680 | 133.680 | 133.680
indenfor
servicerammen
(1)Heraf
udenfor

servicerammen

Henvisning til A-skema:
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D-skemanr. 11
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
BFKU 4 Asger Villemoes Niel- |5.8.2022
sen

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Draggr Kommunes 50-jubilzeum i 2024

Beskrivelse af @ndringsforslaget:
Forrige kommunalreform fra 1972 havde med en forsinkelse den effekt, at Drag@r og Store Magleby kom-
muner fusionerede i 1974, for siden at have veeret Draggr Kommune.

Dvs. at der er 2024 er 50-ars jubilazum, som er en begivenhed, der med fordel kan markeres, da dette bin-
der kommunens forskellige lokalomrader sammen og skaber en rigtig god faellesskabsfglelse. Dette blev
sidst set ved 500-ars jubileeet for holleendernes immigration, og selvom kommunens 50-ars jubilazum ma
siges at veere en mindre begivenhed, skal det fejres, at den lille og skenne kommune nu har klaret sig gen-
nem de fgrste 50 ar.

Derfor foreslas det allerede nu, at der tages fat pa tankerne om en mindre fejring i 2024. Tidspunkt og
made er ikke overvejet, men det kunne jo med fordel veere i forsommeren, ligesom tilfeeldet var med 500-
ars jubilaeet.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Tildeling midler med b2024

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
En god anledning til at samle byen, foreninger og borgere sammen med kommunens politikere og ansatte.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter Kostbaerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)

| alt

(1)Heraf inden-
for serviceram-
men

(1)Heraf uden-
for serviceram-
men

Side 1




D-skemanr. 11
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

Henvisning til A-skema:
Ingen

Side 2




D-skema nr. 12
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
Social-, Sundheds- | 7 Drager Aktivitetshus Hanne Bertelsen 13.06.2022
og Arbejds-

markedsudvalget

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Administrativ deltidsmedarbejder til drift af
Aktivitetshuset

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Der er et stigende antal brugere i Aktivitetshuset pa Wiedergarden, hvilket medfgrer et voksende antal
arbejdsopgaver for lederen af aktivitetshuset. Samtidigt har lederen af Aktivitetshuset ogsa faet
personaleansvaret for Draggr Kommunes afdeling for Sundhedsfremme og Forebyggelse, der forventes at
blive et omdrejningspunkt i implementeringen af Sundhedsreformens tiltag vedrgrende kronisk syge
borgere. Derfor har faet lederen behov for administrativ assistance for at kunne fglge med den voksende
arbejdsmaengde. Lederen skal i dag varetage alle ledelses- og administrationsopgaver i Aktivitetshuset.

Dette D-skema indeholder midler til ansaettelse af en administrativ medarbejder i Aktivitetshuset, som skal
understgtte lederen og driften af Aktivitetshuset og dermed frigive tid fra lederen til driften af
aktivitetshuset og til ledelsen af medarbejderne i Sundhedsfremme og Forebyggelse og i Aktivitetshusets
café. Der er i dag ikke frie midler i Aktivitetshuset budget, som kan finansiere en administrativ
medarbejder.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
At der anszettes en administrativ medarbejder pa 20 timer om ugen.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Der er et voksende antal borgere, som kommer i Aktivitetshuset, og der er samtidigt ogsa en stigning i
antallet af frivillige aktiviteter i Aktivitetshuset. Disse aktiviteter bliver lederen ofte inddraget i ift. sparing
med de frivillige om aktiviteterne samt kommunikationen heraf til Aktivitetshusets brugere. Safremt der
afseettes midler til en administrativ medarbejder, vil lederen af Aktivitetshuset have mere tid til at veere i
dialog med husets brugere og de frivillige og dermed styrke Aktivitetshusets forebyggende arbejde.
Borgerne vil derfor opleve en mere naervaerende leder.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Ved ansattelsen af en administrativ medarbejder friggres lederen af aktivitetshuset til at kunne styrke sin
ledelse af tre medarbejdere i Aktivitetshusets café og fire medarbejdere i Sundhedsfremme og
Forebyggelse. Dermed vil medarbejderne opleve en styrket ledelse som i hgjere grad kan sparre med
medarbejderne om deres arbejde og udvikling af Draggr Kommunes opgavelgsning. Det er derfor
forventningen, at medarbejderne vil levere en hgjere kvalitet i de forebyggende tilbud, som Draggr
Kommune tilbyder pa sundhedsomradet. Samtidigt vil medarbejderne ogsa opleve et bedre arbejdsmiljg
samt opleve en mere naervaerende leder.

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Draggr Kommunes Sundhedspolitik
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Netto budgetudvidelse (angives med plus): + 1.000.000 kr.

DKK i 2023-priser
Anslaet 250.000

Profitcenter Kostbaerer(omkost | 2023 2024 2025 2026
(navn og ningssted eller
nummer) PSP-element)
lalt 250.000 | 250.000 250.000 250.000
(1)Heraf Aktivitetshuset | Ledelse og 250.000 | 250.000 250.000 250.000
indenfor administration
servicerammen
(1)Heraf
udenfor
servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 13
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
Social-, Sundheds- | 7 Sundhed, Pleje og Ole Andersen 17-06-2022
og Arbejds- Rehabilitering

markedsudvalget

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Aktivitets- og frivillighedskoordinator pa Enggarden

Beskrivelse af a@ndringsforslaget:

Der gnskes at blive ansat en aktivitets- og frivillighedskoordinator pa Enggarden. Koordinatoren skal vaere
tovholder pa en styrkelse af fastholdelsen og aktiveringen af beboernes ressourcer, rehabilitering og en
kvalitetsggning af beboernes oplevelser.

Koordinatoren vil skulle arbejde med:
e Koordinering af faellesaktiviteter pa Enggarden som f.eks. stgrre beboerfester og koncerter.
e Afholdelse af ugentlige beboeraktiviteter i afdelingerne.
e Ture ud af huset i Enggardens bus.
e Etablere frivillig netveerk med henblik pa at aktivere og stgtte lokalsamfundets store interesse for
Enggardens beboere.

e Fastholde relationer til andre institutioner i Draggr som f.eks. bibliotek, skoler, bgrneinstitutioner
m.m.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:

At ledelse og medarbejdere vil forholde sig konstruktivt til at bruge personaleressourcerne anderledes.
Desuden medtaenkes, at man kan sgge alternative paedagogiske ressourcer til at supplere medarbejdernes
sygeplejefaglige baggrund.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Beboerne pa Enggarden vil opleve, at deres oplevelser far en hgjere kvalitet. Samtidigt vil beboerne opleve
at deres ressourcer inddrages i endnu hgjere grad, hvilket ma forventes at styrke livskvaliteten og —glaeden
blandt beboerne.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Medarbejderne pa Enggarden vil opleve, at deres ressourcer i hgjere grad kan frigives til andre opgaver
som fglge af at borgernes ressourcer aktiveres i hgjere grad end tidligere.

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Draggr Kommunes Zldrepolitik.

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +1.800.000

DKK i 2023-priser
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D-skema nr. 13

Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +1.800.000

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
(1)Heraf Daghjem 2005060500 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
indenfor Enggarden
servicerammen
(1)Heraf
udenfor

servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 14
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
Social-, Sundheds- | 7 Sundhed, Pleje og Henrik Eriksen 30-06-2022
og Arbejds- Rehabilitering

markedsudvalget

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Midler til demografisk pres pa plejeboligomradet som
ikke er budgetlagt af tildelingsmodellen

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Administrationen har faet udarbejdet en saerskilt plejeboligprognose pa seldreomradet i Draggr Kommune
af konsulentvirksomheden Komponent. Analysen indgar i budgetmappen. Output fra analysen, samt
administrationens skgn over kgb og salg af plejeboliger indgar i estimering af omkostninger de
omkostninger der estimeres via Draggr Kommunes tildelingsmodel pa seldreomradet.

Draggr Kommunes udgifter til hjiemmepleje (bade den kommunale og private leverandgr), til Enggarden
samt omkostninger til kgb og salg af plejeboliger bliver budgetlagt ud fra tildelingsmodellen, som er
udarbejdet af Komponent (det tidligere KLK) og blev indfgrt i Draggr Kommune i forbindelse med
budgettet for 2021-2024. Tildelingsmodellens beregninger pa disse omrader indgar i det tekniske budget.

Det fremgar ogsa af analysen vedr. plejeboliger og tillige af beregninger i tildelingsmodellen, at der ma
forventes omkostninger til at imgdega et demografisk pres pa plejeboligomradet, som ikke imgdegas ved
den nuvaerende kapacitet pa Enggarden eller indgar i skgnnet over k@b af pladser. Med andre ord er der
en gruppe borgere, som har brug for en plejebolig uden at denne er til radighed. Denne sammenhang
imellem kapacitetsbehov og kapacitet pa plejeboligomradet afstedkommer en afledt omkostning, som er
beregnet pa baggrund af kapacitetsanalysen og tildelingsmodellen, men som ikke indgar i det tekniske
budget.

De afledte omkostninger vil opsta ved eksempelvis:
- Langventeliste til Enggarden — og dermed et gget pres pa hjemmeplejen som ikke er forudsat i
budgettet.
- Yderligere kgb af pladser.
- Mindre salg af pladser pa Enggarden til udenbys borgere.
- Udbygning af kapaciteten pa Enggarden pa kortere sigt f.eks. via areal optimering.

Dette D-skema indeholder de omkostninger, som ikke indgar i det tekniske budget, hvor demografien pa
grund af manglende plejeboligkapacitet skaber en afledt omkostning. Driftsmidlerne allokeres til en
central demografipulje, som kan anvendes til at deekke de ikke-budgetlagte udgifter hertil i hjemmeplejen
og til kgb af plejeboliger i andre kommuner.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Ingen.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Midlerne skal im@gdega en gget venteliste til Enggarden og give mulighed for at borgerne kan vaelge anden
bolig jf. fritvalgsordning som fglge af stigende demografi.
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D-skema nr. 14
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Ingen.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Draggr Kommunes Zldrepolitik

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +14.487.851

DKK i 2023-priser

Profitcenter Kostbaerer(omkostningss | 2023 2024 2025 2026
(navn og ted eller PSP-element)
nummer)
lalt
(1)Heraf Nyt Nyt PSP-element 3.149.53 | 3.149.53 | 3.779.43 | 4.409.34
indenfor omkostningsst 3 3 9 6

serviceramm
en

ed
"Demografisk
bufferpulje”
pa sektor 7

(1)Heraf
udenfor
serviceramm
en

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 15
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
Social-, Sundheds- | 7 Sundhed, Pleje og Henrik Eriksen 13.06.22
og Rehabilitering

Arbejdsmarkeds-

udvalget

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Tilpasning af genoptraeningsomradet (§140) til den
forventede aktivitet og demografiske udvikling

Beskrivelse af a@ndringsforslaget:
Tarnby Kommune varetager i regi af det forpligtende samarbejde genoptraening for borgere, som
hospitalet henviser til genoptraening iht. Sundhedslovens §140 (GOP).

Tarnby Kommune har meddelt, at Draggr Kommune kan forvente en stigning i aktiviteten pa
genoptraeningsomradet svarende til en stigning i antallet af borgere med 8-10% om aret. Dette er pa
baggrund af dialog med Region Hovedstanden om dens forventninger til den fremtidige produktivitet i
hospitalsvaesnet. Den forventede stigning skal ogsa ses i lyset af et demografisk pres ved et voksende antal
af borgere som skal pa specialiserede genoptraeningsforlgb, som vil medfgre ekstra udgifter i de
kommende ar. Endvidere forventes stigende omkostninger til koordination af hjerneskadeforlgb.

Dette D-skema indebaerer derfor, at budgettet til genoptraening tilpasses til den forventede aktivitet i de
kommende ar.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Tilstraekkelig kapacitet til at behandle borgerne i Tarnby Sundhedscenter. Alternativt kan borgeren vaelge
en privat aktgr.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
D-skemaet indeholder de ngdvendige midler til at opretholde den eksisterende, lovpligtige service pa
genoptraeningsomradet i henhold til Sundhedslovens §140.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Ingen.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Draggr Kommunes Zldrepolitik.
Draggr Kommunes Sundhedspolitik.

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +3.595.000

DKK i 2023-priser
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D-skema nr. 15

Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +3.595.000

Profitcenter Kostbaerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 800.000 | 865.000 | 930.000 | 1.000.000
(1)Heraf Genoptraning | Kommunal genoptraning 800.000 | 865.000 | 930.000 | 1.000.000
indenfor og vedligehold
servicerammen
(1)Heraf
udenfor

servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 16
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
Social-, Sundheds- | 7 Sundhed, Pleje og Henrik Eriksen 13.06.2022
og Arbejds- Rehabilitering

markedsudvalget

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Anszettelse af en ny sundhedsplejeske som folge af gget
aktivitet og demografisk udvikling

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

| de sidste 5 ar er fgdselstallet steget i Draggr Kommune med 31%. Det stigende antal nyfgdte har
udfordret kapaciteten i sundhedsplejen, som i de sidste fem ar ikke er blevet tilfgrt yderligere ressourcer.
Sundhedsplejen har siden 2017 foretaget fglgende tiltag for at fglge med det stigende antal fgdende:

- Alle 1% ars besgg er ophgrt.
- Alle hygiejnebesgg i daginstitutioner og skoler er ophgrt.
- Tilsynet med bgrnene pa flere skolespor er blevet reduceret.

Samtidigt har Sundhedsplejens gkonomi vaeret udfordret grundet manglende driftsudvidelser tilsvarende
til aktiviteten, hvorfor Sundhedsplejen sidste ar har reduceret en medarbejder med 5 timer om ugen for at
sikre budgetoverholdelse.

| lyset af det stigende fgdselstal, et stigende antal tilflytninger og et kommende niende skolespor foreslas
det at justere sundhedsplejens budget til at passe med den faktiske og kommende aktivitet pa omradet
ved at anszette én ekstra sundhedsplejeske. Ved ansaettelsen af én ekstra sundhedsplejeske vil det vaere
muligt fjerne ovenstaende servicereduktioner samt at betjene alle de nye tilflyttere og det kommende
niende skolespor.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Anszttelsen af en yderligere sundhedsplejeske i Sundhedsplejen samt anskaffelsen af tilhgrende
arbejdsredskaber.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Sundhedsplejen skal tilbyde en raekke lovpligtige tilsyn med nyfgdte samt i barnets fgrste levear.
Herudover skal Sundhedsplejen ogsa gennemfgre en raekke lovpligtige tilsyn med skolebgrn i Igbet af
skoletiden. Hvis D-skemaet tiltraedes vil serviceniveauet overfor borgerne blive gget, idet Sundhedsplejen
vil kunne tilbyde flere ikke-lovpligtige besgg til nyfgdte og deres familier samt flere samtaler med bgrn i
den skolesggende alder. Safremt D-skemaet ikke tiltraedes vil Sundhedsplejen veere ngdt til at reducere
serviceniveauet yderligere for at kunne betjene det stigende antal tilflyttere og det kommende niende
skolespor.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Tilfgjelsen af en yderligere stilling til Sundhedsplejen vil skabe stgrre medarbejdertilfredshed, idet
arbejdspresset vil blive reduceret veesentligt. Dermed vil medarbejderne opleve en st@rre arbejdsglaede.
Samtidigt vil Sundhedsplejen blive mindre sarbar overfor sygdom end den er i dag, da antallet af
medarbejdere vil stige fra 4 til 5.
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D-skema nr. 16

Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Draggr Kommunes Sundhedspolitik.

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +1.800.000

DKK i 2023-priser

Profitcenter Kostbaerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
(1)Heraf Den Lgnninger 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
indenfor kommunale
serviccrammen | sundhedspleje
(1)Heraf
udenfor

servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 17
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
Social-, Sundheds- | 7 Sundhed, Pleje og Henrik Eriksen 13. Juni 2022
og Arbejds- Rehabilitering

markedsudvalget

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Udvidelse af tandplejens malgruppe jf. ny lovgivning

Beskrivelse af a@ndringsforslaget:

Folketinget har besluttet at unge op til 21 ar fremover skal vaere omfattet af den offentlige
tandplejeordning og dermed kunne modtage gratis tandbehandling hos enten den kommunale tandpleje
eller en privat tandleege. 556 borgere i Draggr Kommune forventes at vaere omfattet af den nye lovgivning
iar 2025.

Dette D-skema indeholder driftsmidler for at implementere lovgivningen i Draggr Kommune. Der er afsat
statslige DUT-midler til at indfgre ordningen i kommunerne i lovgivningen, men DUT-midlerne vurderes
ikke at veere tilstraekkelige til at finansiere hele ordningen. DUT-midlerne er fratrukket i D-skemaet med en
forventning om at de udggr omkring 80.000 kr. arligt. | DUT forventes ogsa et mindre belgb afsat til anlaeg.
Vurderingen af DUT-midlerne er baseret pa en forventning til antallet af unge omfattet af ordningen samt
en konkret beregning af en gennemsnitstakst for kommunal tandpleje.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Forslaget kan ikke realiseres indenfor den eksisterende kapacitet. Der ses pa nuvaerende tidspunkt
mulighed for at realisere forslaget med en kombination af en eller flere tiltag:
1. Der kan indgas en ny arbejdstidsaftale med medarbejderne i tandklinikken i Draggr Kommune for
at udvide abningstiden og udnytte den eksisterende klinik i de tidsrum, hvor den p.t. ikke bruges.
2. Der opnormeres med en tandplejer/tandlaege én dag om ugen samt én klinkassistent 1% dag om
ugen.
3. Der kan indgas en samarbejdsaftale med Tarnby Kommune, safremt der er ledig kapacitet der.
4. Borgerne kan blive henvist til private tandleeger som fakturerer udgiften til Draggr Kommune da
ordningen omfattes af fritvalgsprincippet. Denne Igsning er dog dyrere end behandling i
kommunalt regi.

Uanset de valgte tiltag er ordningen omfattet af frit valg, hvorfor borgerne kan vaelge en privat tandlaege
pa kommunens regning, hvis borgeren gnsker det.

Der er ikke medtaget drifts- eller anleegsmidler i B2023 til udvidelse af stolekapacitet i tandplejen. Dette vil
eventuelt indga i B2024.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Borgerne som fylder 18 ar i ar pr. 1. juli 2022 vil opleve, at de pa det offentliges regning kan modtage gratis
tandpleje frem til de fylder 21 ar. Borgerne vil selv kunne vaelge, om de gnsker den kommunale tandpleje
eller en privat tandlzege. Hvis en borger vaelger en privat tandleege skal den kommunale tandpleje dog give
tilsagn til visse, stgrre behandlinger fgrend de kan udfgres pa det offentliges regning af den
privatpraktiserende tandlaege.
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D-skema nr. 17
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Der kan veere medarbejdere, som bliver tilbudt en ny arbejdstidsaftale safremt tiltag 1 besluttes. Tiltag 1
kan dog give rekruttering- og fastholdelsesudfordringer, idet medarbejderne vil fa forskudte arbejdstider,
som giver mindre sammenhangskaft blandt medarbejderne. Samtidigt vil forskudte arbejdstider pavirke
fleksibiliteten ved at deekke for sygdom negativt, da medarbejderne vil have svaere ved at daekke
hinandens vagter.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:
Lov om andring af sundhedsloven.

Netto budgetudvidelse (angives med plus): +2.080.000

DKK i 2023-priser

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 220.000 | 420.000 | 720.000 | 720.000
(1)Heraf Tandplejen | Nyt PSP-element 220.000 | 420.000 | 720.000 | 720.000
indenfor
servicerammen
(1)Heraf
udenfor

servicerammen

Der skal oprettes et nyt PSP-element, sdledes udgifterne til den udvidede tandplejemalgruppe kan fglges
teet.

Henvisning til A-skema:
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D-skema nr. 18
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
KBEU 9 Jesper Horn Larsen 28.6.2022

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: @get indsats pa Kommune- og lokalplanlagning

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Det forslas, at der afseettes kr. 250.000 arligt i driftsbudgettet til at understgtte og sikre fremdrift i
Kommune- og lokalplanlaegningen samt levering af planafggrelser.

Baggrund

Der er en politisk ambition om at fa udarbejdet en rakke nye lokalplaner samt revideret eksisterende
lokalplaner, herunder udarbejdelse af lokalplan for et nyt stgrre erhvervsomrade ved lufthavn Syd med
borgerinddragelse og boligbebyggelse pa Sdr. Tangvej. Der er samtidigt lovkrav om, at der skal udarbejdes
ny planstrategi og efterfglgende revision af hele eller dele af kommuneplanen i denne budgetperiode.

Senest har kommunalbestyrelsen pa mgdet i maj prioriteret reekkefglgen for udarbejdelse af planer mv.
men det sk@nnes at realisering af planerne raekker flere ar ud i tiden.

For at sikre fremdrift forslas det at den eksisterende driftsbevilling pa 250.000 kr. til Kommune- og
lokalplanlzegning og gvrig radgivning pa planomradet gges med 250.000 kr. i budgetperioden.

Det skgnnes, at det er muligt at en radgiver kan levere ca. 40% af en Lokalplan og at forvaltningen skal
levere den resterende del, som omfatter planprocessen, hgring mv.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
Ingen bemaerkninger

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:

Forslaget vil give mulighed for at forvaltningen kan leve op til den politiske forventning pa planomradet.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:

Det vil give forvaltningen mulighed for at kunne fa Igse flere plansager hurtigere end tilfaeldet er i dag.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Forslaget vil give en bedre erhvervs- og borgerservice, idet planer og afggrelser forventes leveret hurtigere
end i dag.

Netto budgetudvidelse (angives med plus):
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D-skema nr. 18

Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter (navn og | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
nummer) eller PSP-element)

lalt

(1)Heraf Plan og teknik faelles XG-0100300001-01010 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000

indenfor 155/0020/1003000001

servicerammen

(1)Heraf

udenfor

servicerammen

Henvisning til A-skema:
Ingen
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D-skema nr. 19
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
[]V] 9 Forvaltning Bjarne Schultz Jensen |8/8-2022
X Driftsudvidelse

Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Analyse af mulighed for selvfinansierende fundraisere

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Der er fremsat politisk gnske om et D-forslag om analyse af mulighed for selvfinansierende Fundraiser-
stilling (deltid) til sdvel kommunale projekter, som hjzelp til foreningers fondsansggninger mv. herunder
samarbejde ifm. ideudvikling til fondsfinansierede projekter mv.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:

Draggr Kommune har gode erfaringer med fondsraising til blandt andet kystbeskyttelse, skole og
kulturomradet. Erfaringerne er, at der hvor vi saerligt lykkedes er i de omrader, hvor fondsansggninger
udarbejdes i de faglige omrader i kommunen, hvor der er synergi til netop de projekter, der prioriteres i
kommunalbestyrelsen og arbejdes med i forvaltningen.

Det er ikke muligt, at vurdere potentialet forbundet med at ansaette en fondsraiser, men det er
forvaltningens vurdering, at det ikke er en optimal anvendelse af ressourcerne, da erfaringerne tilsiger, at

fondsarbejdet tager udgangspunkt i de faglige miljger i forvaltningen.

| D-forslaget indgar anslaet udgift til Ign til ansaettelse af fondraiser.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Ingen

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Ingen

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter | Kostbaerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)
lalt 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
(1)Heraf 500.000 | 500.000 | 500.000 | 500.000
indenfor
servicerammen
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D-skema nr. 19
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

(1)Heraf
udenfor
servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 20
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
KBEU 9 Thomas Sgrensen 4. august 2022

Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) X Mindreindtaegt

Titel: Tildele enheder 100% af sygedagpengerefusionen

Beskrivelse af @ndringsforslaget:
Forslaget lyder pa, at der gnskes en fuld tildeling (100 %) af sygedagpengerefusionen til den bergrte
enhed.

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2016 at hente en besparelse ved nedbringelse af sygefravaeret pa
900.000 kr. i 2016 stigende til 1.400.000 kr. fra 2017. Besparelsen udger i dag arligt 1.565.284 kr.

Besparelsen skete som et led i nedbringelse af sygefravaeret i Draggr Kommune, som pa daveerende
tidspunkt var blandt landets hgjeste. Besparelsen blev indfgrt sammen med arlige maltal for sygefravaeret i
Draggr Kommune som helhed, og med opggrelse af kvartalvise maltal til @konomiudvalget for de enkelte
omrader.

Hvis enhederne fremover skal modtage 100 % af sygerefusionen, som for en medarbejder pa fuldtid udggr
19.348 kr. om maneden, vil det betyde mindre indtaegt pa sektor 9 pa 1.565.284 kr. i 2022.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
At der vedtages fuld tildeling (100 %) af sygedagpengerefusion til den bergrte enhed.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Ingen bemaerkninger.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Ingen bemaerkninger.

Sammenhang med malszetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcente | Kostbaerer(omkostnin | 2023 2024 2025 2026
r (navn og | gssted eller PSP-
nummer) element)

lalt 1.565.284 | 1.565.284 | 1.565.284 | 1.565.284

(1)Heraf
indenfor
servicerammen

Side 1




D-skema nr. 20
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

(1)Heraf
udenfor
servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 2




D-skema nr. 21
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Politisk udvalg: Sektornr.: |Sektornavn: Fremsendt af - navn: | Dato:
KBEU 12 Lars Nielsen 20. juni 2022

X Driftsudvidelse
Der er tale om:

(Saet kryds) Mindreindtaegt

Titel: Handicaplift til Draggr Sebad

Beskrivelse af @ndringsforslaget:

Draggr Handicap gnsker en handicaplift pa Draggr Sgbad. Derfor har Handicapradet bestilt et A-skema til
budgetforhandlingerne. En sadan lift vil ogsa medfgre driftsudgifter. Man kan fx etablere en handicaplift
som en, Amager Helgoland har faet etableret i 2016.

Indkgb af handicaplift vil medfgre driftsomkostninger for ca. 50.000 kr. arligt til Isbende drift og service,

hvilket svarer til halvdelen af den arlige pulje til handicapvenlige tiltag.

Forudsaetninger for realisering af forslaget:
At der vedtages et A-skema med tilhgrende bevilling, og at der bevilliges ca. 50.000 kr. til arlige drift- og
serviceomkostninger.

Beskrivelse af konsekvenser for serviceniveau/borgere:
Etablering af en handicaplift ved Draggr Sgbad vil tilgodese alle grupper med et bevaegelseshandicap.

Beskrivelse af konsekvenser for personale:
Ingen bemaerkninger.

Sammenhang med malsaetninger i politikker/strategier/andre sektorer/andet:

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

DKK i 2023-priser

Profitcenter | Kostbzerer(omkostningssted | 2023 2024 2025 2026
(navn og eller PSP-element)
nummer)

I alt 50.000 50.000 | 50.000 | 50.000

(1)Heraf
indenfor
servicerammen

(1)Heraf
udenfor
servicerammen

Henvisning til A-skema:

Side 1




D-skema nr. 21
Zndringsforslag til udvidelse af driftsbudget 2023 - 2026

Netto budgetudvidelse (angives med plus):

A-skema A18 Handicaplift til Drag@r Sebad

Side 2




	9a95ecb1-c8e9-43e7-9189-420f7f5cdedb.pdf
	Titel: Ekstra klasse på St. Magleby Skole

	2f5d63d7-04bb-4197-9c3e-ca23454d3a59.pdf
	Titel: Grøn omstilling - varmeplanlægger

	aed99f76-90d9-4594-abd1-719b9a0d73ca.pdf
	Titel: Pulje til inventar på skolerne

	f53980c6-c42d-46c0-9c47-fc803dcb49f0.pdf
	Titel: 9. skolespor i Dragør

	4ac83fc9-2f3d-4ccd-9d24-5ee6e2cbf5ac.pdf
	Formål
	Administrativt ejerskab og projektorganisering
	Baggrund for analysen
	Indledning
	Klassestørrelse og betydning af denne
	Udviklingen i forventet antal elever ved skoleindskrivning
	Flydende skoledistrikter i Dragør Kommune
	Muligheder for et 9. skolespor på de tre skoler
	Økonomiske konsekvenser ved permanent oprettelse af 9. skolespor
	Administrationens samlede vurdering ved oprettelse af et permanent 9. skolespor
	Muligheder og konsekvenser ved at fastholde otte skolepor
	Bilag 1 -  Klassestørrelsernes betydning
	Bilag 2 -  Klassekvotienter pr. 6. oktober 2021
	Bilag 3 - Skemadispositioner


	c519a345-d926-4797-9d9e-2e84fcc4f384.pdf
	Titel: Investering  og faciliteter  mv. for øget inklusionsindsats

	c55573e9-7450-4269-8235-f974032d3a72.pdf
	Titel: Professionalisering af turismehåndteringen i Dragør Kommune (i tilfælde af vedtaget turismestrategi, efterår 2022)

	a98873c1-3835-4635-aa08-4396d53ee49b.pdf
	Titel: Faste udgifter under turisme-området

	9a1892d5-4a24-4b5c-bf11-090a5e96971b.pdf
	Titel: Udvidet åbningstid i svømmehallen for offentligheden

	7fc2d1f5-8b60-4928-a916-6362cb8626cc.pdf
	Titel: Dragør Kommunes 50-jubilæum i 2024

	4d8f33f4-508f-442e-b575-744c713e0524.pdf
	Titel: Administrativ deltidsmedarbejder til drift af Aktivitetshuset

	586f23a6-58f4-49d5-b68d-f616138b0d27.pdf
	Titel: Aktivitets- og frivillighedskoordinator på Enggården

	7b67bf31-e1da-4193-b991-78e0d801ea94.pdf
	Titel: Midler til demografisk pres på plejeboligområdet som ikke er budgetlagt af tildelingsmodellen

	83c3423d-8c2f-4b8a-8d50-9bdd36da5818.pdf
	Titel: Tilpasning af genoptræningsområdet (§140) til den forventede aktivitet og demografiske udvikling

	c82e4fa5-43ec-468b-87d5-9a7b49859146.pdf
	Titel: Ansættelse af en ny sundhedsplejeske som følge af øget aktivitet og demografisk udvikling

	5728bfaf-9c08-4ca1-8573-c720398ef07b.pdf
	Titel: Udvidelse af tandplejens målgruppe jf. ny lovgivning

	55af239c-9c90-4574-9003-d7dc6c95aa2a.pdf
	Titel: Øget indsats på Kommune- og lokalplanlægning

	55c28763-44bb-4dee-bf74-0b5e52cfe8db.pdf
	Titel: Analyse af mulighed for selvfinansierende fundraisere

	bc9701e9-26f0-403a-953a-76a6708afab3.pdf
	Titel: Tildele enheder 100% af sygedagpengerefusionen

	8c5e35aa-b158-4a18-ade0-92a2e2495aeb.pdf
	Titel: Handicaplift til Dragør Søbad


