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Den attraktive arbejdsplads er naglen til at tiltraekke
nye medarbejdere

| Drager Kommune har vi et feelles ansvar — bade ledere og medarbejdere — for at skabe en
attraktiv arbejdsplads, der lgfter kommunens kerneopgaver og sikrer borgerne et hgijt

serviceniveau.

Personalepolitikken er et szt faelles vaerdier og leveregler for den samlede organisation, der
skal sikre, at vi kan tiltreekke, udvikle og fastholde kvalificerede medarbejdere. Lederen skal
igennem sit virke, sine holdninger og sin adfeerd afspejle de grundlaeggende veerdier i
personalepolitikken samt i feellesskab med medarbejderen fa denne til at leve ved at bevare og

styrke feelles veerdier i dagligdagen.

Organisatorisk pejlemarke
| Drager Kommune har vi et organisatorisk pejlemaerke. Pejlemaerket definerer den organisation
vi gerne vil vaere, nar vi skal arbejde individuelt, samarbejde med hinanden og samarbejde med

borgere og @vrige omverden;

"Vi skaber i feellesskab den veerdi, som vi gnsker for vores naermeste”.

Det organisatoriske pejlemaerke er kernegrundlaget og handler om, at vi i Draggr Kommune
skal have gje for den veerdi vi skaber med vores handlinger samtidig med, at vi forsgger at
seette os i borgerens sted, nar vi laser opgaver. P4 denne made sikrer vi, at opgavelgsningen

bade har et fagligt- og et menneskeligt perspektiv.

Det organisatoriske pejlemaerke skal ses i sammenhaeng med medarbejderprincipperne og
ledelsesprincipperne, da de tilsammen beskriver vores veerdier og holdninger til en attraktiv

arbejdsplads.



Indhold og vaerdier i medarbejder- og ledelsesprincipper

Medarbejderprincipper

1. Hjeelpsom

Ved "hjeelpsom” forstar vi, at vi som
medarbejdere gnsker at hjeelpe hinanden,
gnsker at samarbejde med en positiv,
imadekommende attitude. Det vil ogsa
betyde, at vi prgver at skabe gode
relationer til vore kolleger for at skabe en
god arbejdsplads med masser af empati,
humor og hjeelpsomhed.

2. Nysgerrig

Vi kan lide at veere nysgerrige i vores
arbejde, for sa er vi bade interesserede i,
hvordan effekten af vores arbejde er, og vi
er ogsa interesserede i vores faglige
udvikling og sparring med kollegerne. Vi
tilstreeber videndeling og @nsker dialog.

3. Energisk

Vi mader energiske pa arbejde, for vi er
stolte af vores faglige arbejde i Dragar
kommune og yde en god indsats for
borgerne. Vi er arbejdsomme og
pligtopfyldende — og har det rigtig godt
sammen, fordi vi ogsa skaber en god
arbejdsplads.

4. Ansvarlig

Vi er ansvarlige over for den veerdi, effekten
af vores arbejde har for borgerne. Vi har
alle et ansvar for at skabe det gode resultat
og alle medarbejdere og ledere har en
feelles initiativpligt i forhold til at forsgge at
skabe veerdi for borgeren.

Ledelsesprincipper

1. Relationskompetent

Lederadfeerd som vedligeholder og udvikler
relationer til medarbejdere, ledere og
borgere, saledes at de understoatter
effektfulde opgavelgsninger.

2. Kommunikationsstark

Lederadfeerd som skaber klarhed om hvilke
opgaver, der skal Igses, hvorfor de skal
Igses, og hvilke rammer der er til at Igse
dem.

3. Sammenhangsskarp

Lederadfeerd som skaber synergi og gget
veerdi ved at etablere sammenhaenge og
ved at lede pa tveers af fagligheder.

4. Veardiskabende

Lederadfaerd som rykker fokus fra indsatser
til effekter af indsatser.

Medarbejderprincipperne og
ledelsesprincipperne er de handlinger vi
skal gare og den adfeerd vi skal have, for at
vi kan indfri det organisatoriske
pejlemeerke. Samtidigt med dette skal
principperne ogsa understgtte, at vi er en
attraktiv arbejdsplads med hgij trivsel. De
skal saledes sikre, at der er klarhed om
mader vi lgser opgaver pa, klarhed om
hvilke forventninger vi kan have til hinanden
og klarhed om méader vi samarbejder med

borgere pa.



Behovet for en strategi for uddannelse, rekruttering og
fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse er et centralt omdrejningspunkt i personalepolitikken og et vigtigt
omrade, som der er fokus pd i alle dele af kommunen. | Drager Kommune er der en raekke
gennemgaende fastholdelsestiltag sdsom kompetenceudvikling, fokus pa arbejdsmiljgarbejdet,
flexordning, hjemmearbejde mv. som fortsat sigtes opretholdt og Isbende udviklet. De senere
ar har der seerligt pa velfaerdsomraderne veaeret udfordringer med at rekruttere tilstreekkeligt og

kompetent personale samt fastholde eksisterende medarbejdere.

Kommunekontaktudvalg Hovedstaden (KKR) besluttede i juni 2021, at alle
hovedstadskommuner udarbejder en uddannelsesstrategi som et led i arbejdet med at lgse

rekrutteringsudfordringen pa velfaerdsomradet.

Denne uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategi tager udgangspunkt i, at der
arbejdes med en raekke initiativer for at udvide rekrutteringsgrundlaget og fastholde
medarbejderne pa velfaeerdsomraderne; eldre- og sundhedsomradet samt skole- og
dagtilbudsomradet. Baggrunden for strategien er den nationale udfordring med mangel pa

arbejdskraft til velfaerdsomraderne bade i dag og i fremtiden.

Drager Kommune har i valgperioden 2018-2021 haft nedsat et §17, stk. 4 udvalg seerligt rettet
mod zeldre- og sundhedsomradet, der allerede har bidraget til at finde lgsninger pa disse
udfordringer med en reekke konkrete initiativer til rekruttering af nye og fastholdelse af
eksisterende medarbejdere. Disse tiltag er nu ved at blive implementeret. Fokus har saerligt
veeret pa eeldre- og sundhedsomradet i Dragar kommune, hvorfor skole- og dagtilbudsomradet
ikke i samme omfang har forslag til konkrete tiltag og initiativer. De har i stedet startet op i Igbet
af 2022. Igangsaettelsen af disse initiativer er koordineret sidelebende med udarbejdelsen af
strategien, og er indarbejdet i uddannelses-, rekrutterings- og fastholdelsesstrategien, hvor det

har veeret relevant.



Strategispor

Strategien bestar af fire strategispor, der beskrives nedenfor. Derudover er udarbejdet en

handleplan med konkrete indsatser. Indsatserne er enten tvaergaende for hele kommunen eller

er malrettet et konkret fagomrade (4ldre- og sundhedsomradet eller Skole- og

dagtilbudsomradet).

Drager som attraktiv arbejdsplads

Medarbejderne er den vigtigste ressource i
arbejdet i kommunen. Derfor skal Drager
Kommune veere en attraktiv arbejdsplads,
hvor medarbejderne trives, har lyst til at
blive og vil anbefale til andre som

arbejdssted.

Velkomst af nye medarbejdere

En god start er vigtig for at nye
medarbejdere fgler sig velkommne og
veerdsatte. Et struktureret og effektivt
onboardingprogram kan sikre fastholdelse
af den nye medarbejder og vaere med at il

fremme motivation, loyalitet og forpligtelse.

Branding af Drager Kommune

Drager Kommune har en geografisk
ulempe i tiltreekningen af arbejdskraft. Vi
skal derfor aktivt ggre en indsats for, at
seette Draggr Kommune péa landkortet som
mulighed for at veere en attraktiv

arbejdsplads.

God uddannelse og praktik

Det gode uddannelses- eller praktikforlgb
kan veere grundlaget for efterfglgende gode
medarbejdere. Enten direkte via dem der er
i forlgb i Drager Kommune eller via god
omtale til medstuderende, s& Dragar

kommer i betragtning efter uddannelsen.
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