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Indledning

Drager Kommune er et attraktivt og godt sted at bo og leve med gode daginstitutioner og nogle af landets
bedste skoler. Kommunen er kendt for den gamle bydel, et levende og aktivt havnemilje med fiskerbdde og
fritidssejlere, Holleenderbyen og de mange skenne naturomréder langs Amagers kyst. Drager er et traditions-
rigt og velbevaret bysamfund, borgerne har gennemsnitligt en hgj indkomst, og kommunen har en meget ho-
mogen befolkning.

Drager Kommune er en kommune i udvikling. Kommunen udvikles til fremtiden med forankring i de eksiste-
rende kvaliteter — naturen, kulturen, miljeet, havnen, fallesskaberne, naerheden, trygheden og traditionerne.
Drager er en kommune, der ensker at vere pa forkant med udfordringerne samt at skabe sammenhang og
resultater for borgerne.

Drager Kommune har ca. 15.000 indbyggere pa kanten af en metropol med knapt 2 mio. indbyggere. Dermed
er kommunen begunstiget af en unik beliggenhed kun 12 km fra Kebenhavns centrum. Kommunen er en del
af Hovedstadsregionen og ligger geografisk set yderst pa den anden side af Kebenhavns Lufthavn. Den geo-
grafiske og administrative placering af Drager Kommune i Hovedstadsregionen har stor betydning for kom-
munen og dens borgere, uanset om det drejer sig om infrastruktur, kulturarv eller demokratiudvikling.

Kommunen indeholder mange vardifulde naturomréader, blandt andet kyststraekninger med strandenge, over-
drev, enge og smasger samt historiske og nyere skovomrader ved Kongelunden. Kommunen er en attraktiv
bosatningskommune, hvilket bl.a. haenger sammen med den nare "hverdagsnatur” langs kysten. Den attrak-
tive natur og kyststraekningen er en af flere forudsetninger for bosatningen og for Drager Kommunes identitet,
men stigende havvand og flere stormfloder er en udfordring pa den lange bane, og derfor arbejder kommunen
aktivt med kystbeskyttelse.

Drager Kommune er en mindre kommune med hejt til loftet, hvor vi ger en dyd ud af at hjelpe hinanden og
levere et hgjt serviceniveau for vores borgere. Vores politikere, borgere og medarbejdere er alle engagerede
omkring udviklingen i Drager Kommune, hvilket skaber en tat relation mellem alle niveauer.

Hovedopgaver og ansvarsomrader

Plan-, teknik- og erhvervsomradet har tidligere veret underlagt samme direkteromrade som sundheds-, pleje-
og rehabiliteringsomradet. Med henblik pa de omfattende udviklingsdagsordener pa begge omrader er det med
solid opbakning fra kommunalbestyrelsen besluttet at dele direkteromradet op i to separate omrader med hver
deres direktor - henholdsvis direkter for Plan, Teknik og Erhverv og direkter for Sundhed, Pleje og Rehabili-
tering.

Direktoren for Plan, Teknik og Erhverv har det ledelsesmassige ansvar for hele plan-, teknik- og erhvervsom-
radet i Drager Kommune. Med styrkelsen af direktionen med et medlem, er der en central opgave i opstarten
med at lave en tydelig rollefordeling og forventningsafstemning med centerchefen for Center for Plan, Teknik
og Erhverv, der i et teet samarbejde med direkteren skal sikre en baredygtig udvikling og drift, der skaber
veerdi for borgerne.

Drager Kommune sgger en ny direkter, der kan se potentialerne for en helhedsorienteret udvikling af Drager
Kommune med forstéelse for, hvad der er vigtigt i en mindre kommune, og hvad der skaber engagement blandt
borgere og medarbejdere. Direkteren skal vaere en synlig, nervarende, Iyttende og engageret skikkelse i den
mangfoldighed af initiativer, aktiviteter, megder, og arrangementer, som hele tiden foregér i — og uden for —

: MUuUuUS
mann



den kommunale organisation, og som bidrager til at skabe tro pa fremtiden og positive forteellinger om mulig-
hederne i Drager Kommune.

Den kommende direkter for Plan, Teknik og Erhverv kommer til at spille en vesentlig rolle i forhold til den
politiske betjening af borgmester, kommunalbestyrelse og Klima-, By-, og Erhvervsudvalget og skal bidrage
til at sikre en professionel betjening af det politiske system. Direkteren skal vare tydelig i oversattelsen mel-
lem det politiske og det administrative niveau, hvor nationale og lokale politiske og administrative beslutninger
skal omsattes til god praksis og vardiskabende tiltag for kommunens borgere, og hvor der er transparens og
rettidig omhu om udfordringer og muligheder pa omradet.

Direktoren skal med overblik og sans for detaljen kunne praesentere sagsfremstillinger i fagudvalget og kunne
bibringe politikerne et sikkert grundlag for at vurdere konsekvenserne af politiske beslutninger. Det er derfor
nedvendigt at have den fornedne pondus, viden og faglighed i rddgivningen, og som politiker skal man fole
sig tryg ved de svar, der gives.

Drager Kommune er en mindre kommune kendetegnet ved en uformel og ligefrem dialogkultur kombineret
med en flad ledelsesstruktur, hvor der aldrig er langt fra borger til politiker. Der er en tydelig folelse af falles-
skab og et stort lokalt engagement i at ville det bedste for Drager Kommune. I en flad organisation som denne
har direkteren en vigtig opgave i at sikre et tydeligt fokus p4, at processer og beslutninger forbliver pa de rette
niveauer — med en udtalt respekt for ledelseskaeden.

Direktaren skal i direktionsarbejdet bidrage til at sikre en tvaergadende koordinering og udvikling af strategiske
prioriteringer og indsatser - bade for og efter, at sagerne bringes til politisk behandling. Dette indebzerer, at der
sker en prioritering af de sager og opgaver, der behandles pé direktionsmederne saledes, at der er den rette
balance mellem driftsorienterede opgaver og de mere strategisk orienterede opgaver.

Som medlem af direktionen skal direkteren bidrage til at sikre sammenhangskraft i direktionens arbejde, ini-
tiativer og lesninger, sé direktionen fremstér som en samlet enhed, der prioriterer at finde synergier og mulig-
heder i anvendelsen af ressourcerne med udgangspunkt i et helhedsperspektiv pd kommunens opgaver, rolle
og ansvar og med fokus péa, at nye innovative lesninger ogsa skal findes pé tvars af organisationen.

Direktoren skal arbejde for at give bedst mulige betingelser for ledere og medarbejdere i kommunen og tage
initiativer i forhold til at sikre, at kommunen er karakteriseret ved at have attraktive arbejdspladser og medar-
bejdere med staerke kompetencer, som kan udfolde deres potentiale til gavn for kommunens borgere. Hoj grad
af borgerinddragelse og en inviterende og lyttende tilgang til borgere skal vare helt centrale prioriteringer for
den kommende direkteor.

Drager Kommune er en organisation, hvor det prioriteres, at ledere og medarbejdere pa kryds og tvaers af det
formelle hierarki har let adgang til sparring med hinanden saledes, at viden kan flyde og deles pa en smidig og
hensigtsmaessig made. Dertil er der fokus p4, at kerneopgaverne og opgavelgsningen er praeget af hej kvalitet
og et inddragende borgerperspektiv i dreftelser, losninger og beslutninger saledes, at der skabes en naturlig
sammenheng mellem “kommune” og lokalsamfund.

Samspillet og samarbejdet med medarbejderne skal have hgj prioritet, og direkteren skal bidrage konstruktivt
til et teet, tillidsfuldt og involverende samarbejde i MED-systemet og have blik for verdien af inddragelse og
oplevelse af faellesskab som veasentlige forudsatninger for gode losninger, et attraktivt arbejdsmilje og udvik-
lende arbejdspladser. Det skal sikres, at samspil og samarbejde i MED-organisationen lgbende udvikles og
fungerer hensigtsmessigt. Direkteren skal endvidere se vaerdien i - og fordelene ved — et taet og tillidsfuldt
samspil med de faglige organisationer.
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Aktuelle udfordringer

Der er navnlig to store anlegsprojekter, der vil praege plan- og teknikomradet i de kommende ar, og som
direkteren skal have fokus pa, herunder — bl.a. i samarbejde med centerchefen for Plan, Teknik og Erhverv —
forestd en rettidig og deekkende inddragelse af det politiske niveau, kontakter med eksterne parter s& som
radgivere og samarbejdspartnere m.fl.

Politikerne i Drager har besluttet, at kystbeskyttelsen af Drager Kommunes samlede 13 km kyst skal realiseres
i to etaper. Athaengigt af, hvad politikerne beslutter at g& videre med, arbejdes der 1 2025 videre hen imod en
realisering af kystbeskyttelsen af etape 1 — Sevang, Sydvestpynten og Kongelunden. Samtidig planlaegges en
igangsattelse af arbejdet med at konkretisere losninger for etape 2 — Drager Nord, Drager By og Sydstranden.
Ambitionen er, at Dragers samlede beskyttelse er realiseret inden 2030. Der er fortsat mange afklaringer, un-
dersagelser og myndighedsmaessige skridt, for kyst-beskyttelsen er en realitet.

Las mere om kystbeskyttelsesprojektet her.

Det er politisk besluttet at udrulle fjernvarme i Drager Kommune. Aktuelt er man ved at indga tilslutningsaf-
taler med borgere og virksomheder, der er omfattet af projektets forste faser, med henblik p4, at der kan treffes
beslutning om igangsettelse af fjernvarmeprojektet medio 2025, hvis interessen er tilstreekkelig stor. Tarnby
Forsyning star for planleegningen og udrulningen af fjernvarme i Drager Kommune, og CTR skal etablere en
ny transmissionsledning, der kobler Drager Kommune til det felles transmissionsnet i hovedstadsomradet.

Las mere om fjernvarmeprojektet her.

Den nye direktor forventes ogsé have fokus pé at sikre en effektiv sagsbehandling med en kortere sagsbehand-
lingstid i forhold til byggesager og lokalplaner. En ekstern analyse har afdeekket en reekke forbedringsmulig-
heder, som Center for Plan, Teknik og Erhverv er ved at implementere, og direkteren skal bidrage til at fast-
holde et vedvarende fokus i implementeringsindsatsen i samarbejde med centerchefen.

Endelig kan det navnes, at Drager Kommune stér over for at skulle udarbejde en ny kommuneplan og netop
har udarbejdet en ny klimaplan. Den nye direkter fér tillige ansvaret for erhvervs- og turismeomraderne, hvor
der pa begge omrader ligger vedtagne strategier, der skal implementeres.

Kompetencer

Jobbet som direktar for Plan, Teknik og Erhverv er mangesidigt og kraever en person med gode faglige, ledel-
sesmaessige, personlige og sociale kompetencer, som gar vedkommende til en efterspurgt samarbejds- og spar-
ringspartner. Derfor sgger Drager Kommune en direktor med en relevant akademisk uddannelsesmassig bag-
grund, der har faglig indsigt i kerneopgaven og kendskab til plan- og teknikomradet — herunder styring og
gennemforsel af storre anlaegsprojekter. Desuden forventes det, at den nye direkter har erfaring med ledelse af
ledere.

Der vil serligt blive lagt pé folgende faglige, ledelsesmeassige og personlige kompetencer hos den kommende
direktor:

1. Sikker styring

Direktaren for Plan, Teknik og Erhverv er ansvarlig for den overordnede ekonomi, styring og udvikling af
hele fagomradet 1 Drager Kommune, og opgaverne forudsetter en direkter, der er struktureret, systematisk og
kan satte en tydelig retning for omradet. Det forudsatter ogsé en direkter, der kan prioritere i opgaverne, sa
det sikres, at ambitioner og ressourcer hanger sammen. Samtidigt skal direkteren veere i stand til med sikker
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hand at styre og gennemfore storre anlaegsprojekter. Hertil er det centralt, at direkteren har fokus pa, at udvik-
ling og forandringer kun har effekt, hvis tiltagene implementeres i bund. Det er sdledes vigtigt ubesvaret at
kunne at satte tingene i perspektiv og samtidig sikre konkret fremdrift og udvikling. Det kraever en direkter
med indsigt i forandringsledelse, og som pd en kommunikerende og involverende made understetter organisa-
tionens ledere i processen. Nye tiltag skal have tid til at ’sla redder” i hele organisationen, sa der kan skabes
et naturligt folgeskab til processen samtidig med, at processerne bliver fulgt til ders. Direktoren skal desuden
kunne héndtere situationer, sager og sammenhange med modstridende interesser og kunne veksle mellem at
zoome ind og zoome ud i forhold til alle typer af sager og problemstillinger.

2. Politisk teeft og forstielse

I Drager Kommune er der aldrig langt fra borger til politiker, og til tider kan der vaere kort fra tanke til handling.
Som direkter skal du kunne navigere og udeve ledelse i en sédan politisk styret organisation. Det betyder
blandt andet, at du skal have indsigt i og forstaelse for politiske beslutningsprocesser samt politisk teft. Dvs.
du skal veere lydher over for politiske idéer og ensker og evne at finde lgsninger, der pé bedst mulig vis tager
hgjde for de mange hensyn, der preger kommunal drift. Med andre ord skal du vare en konstruktiv og lgs-
ningsorienteret med- og modspiller til det politiske niveau. Du skal samtidig udvise den rette ro og talmodighed
i forhold til de politiske processer, nar det er nedvendigt for at nd frem til de gode beslutninger.

3. Fagligt kendskab

Som direktor for en fagligt kompetent leder- og medarbejdergruppe er det en tydelig fordel, at direkteren har
en solid forstaelse for og kendskab til de kerneopgaver, som udferes pa omradet, og de rammer og den lovgiv-
ning, hvorunder de udferes. Med en faglig indsigt skal direkteren medvirke til at finde innovative og holdbare
losninger, der pa den ene side imedekommer politikerne og borgernes ensker og pa anden side respektere de
begraensninger, der folger f.eks. af planlovgivningen, at midtbyen i Drager er bevaringsverdig, og at der er
store omréder, der er miljobeskyttede. Konkret faglig indsigt og erfaring med planlegning, gennemforsel og
styring af store anlagsprojekter med mange samarbejdspartnere og interessenter vil blive tillagt betydelig
vaegt.

4. Samarbejdssteerk i det tveergiende

Samarbejdet og samspillet med andre skal veare praeget af en tillidsvackkende og troveerdig ledelsesadfeard og
kraeever en naervaerende og engageret direkter, som formar at lytte, og som kan se tingene fra forskellige per-
spektiver. Direktoren skal veaere en sterk og tydelig kommunikator, som i et klart og enkelt sprog kan formidle
budskaber og sikre folgeskab sével internt i kommunen som i samspillet med borgerne og eksterne samar-
bejdspartnere. Det kraever en direktor med et godt overblik, der har fokus pé at lose problemer i feellesskab -
bade med medarbejdere, ledere og den evrige direktion - og som kan s&tte rammerne for, at det tverfaglige
og tvaerorganisatoriske samarbejde fungerer og styrkes yderligere. Det kreever en direktor, der deler ud af er-
faringer, er nysgerrig p4 omraderne og engagerer sig i at sparre med ledelseskolleger om, hvordan fremtidens
plan-, teknik- og erhvervsomrade skal se ud i Drager Kommune.

5. Stettende og delegerende ledelsesstil

Drager Kommune er en mindre kommune, og organisationens sterrelse betyder, at der er en forventning om,
at direktoren er selvkerende og selvproducerende. I Drager Kommune er det vigtigt, at direkteren treeder til og
stotter op omkring ledere og medarbejdere, nar der er behov for det — uanset, hvilke opgaver der skal loses.
Lige sé vigtigt er det, at direktoren forstar at lede andre ledere pé en inkluderende og delegerende made, sa
lederne fér den tilstreekkelige sparring, de har brug for, til at sikre fremdrift pa deres egne omrader og pa tvers.
Det kreever en person, der er empatisk og tillidsveekkende af natur, som prioriterer en synlig ledelsesstil, s& der
sikres organisatorisk folgeskab pa tvars af hele omradet. En narverende og tilgeengelig direkter, som lytter
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og lader sig inspirere af bade ledere og medarbejdere, og som ter give noget af sig selv i mgdet med andre og
samtidig fremstér med en hoj grad af professionel integritet.

Herudover lzegges vaegt pa, at direkteren er i besiddelse af folgende kompetencer og personlige egen-
skaber:

e En hgj analytisk kapacitet og evnen til at holde mange bolde i luften p& samme tid, foretage nedvendige
prioriteringer og samtidig fremsté rolig og inddragende.

e En empatisk og imedekommende personlighed, der trives i en kommune, hvor nerhed og lokalmilje
spiller en stor rolle, og hvor der er kort vej fra borgere til beslutningstagerne i kommunen.

o Kan navigere flydende i skiftet fra det brede strategiske perspektiv til den nare opgavelgsning og
omvendt.

o Forstar at tilpasse sin kommunikation i forhold til modtageren, hvorvidt dette er borger, medarbejder,
leder eller politiker.

e Har erfaring med MED-systemet.

e Har erfaring med konflikthdndering.
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Om Drager Kommune

Felles om Drager

Kommunalbestyrelsens vision er at udvikle til fremtiden med forankring i kommunens kvaliteter — naturen,
kulturmiljeet, havnen, feellesskaberne, nerheden, trygheden og traditionerne. Direktionen har i teet dialog med
chefgruppen og hovedMEDudvalg udpeget fire strategiske fokuspunkter for den videre udvikling af Drager
Kommune med udgangspunkt i det organisatoriske pejlemarke om, at vi er “Felles om Drager” - dvs., at vi i
feellesskab skaber den veerdi, som vi gnsker for vores nermeste:

Borgeren i centrum — hvordan udever vi den bedst mulige service inden for den afsatte ramme?
Tat og nervarende ledelse og samarbejde pa tvars af organisationen.

Trivsel og arbejdsgleade.

Betydningen af at arbejde i en politisk ledet organisation, herunder overholdelse af de skonomiske
rammer.

Sl S

Disse pejlemerker er bl.a. afspejlet i kommuneplanen for Drager, som kan la@ses her, og kommunens Er-
hvervsstrategi og Klimastrategi, der kan laeses her.

Ledelsesgrundlag
Drager Kommunes ledelsesvaerdier tager udgangspunkt i fire centrale karaktertrak, hvorfor det forventes, at
du som leder i Drager udviser en:

o Relationskompetent lederadfaerd, som vedligeholder og udvikler relationer til medarbejdere, ledere
og borgere séledes, at de understotter effektfulde opgavelasninger.

o Kommunikationsstzerk lederadfaerd, som skaber klarhed om, hvilke opgaver der skal lgses, hvorfor
de skal lagses, og hvilke rammer der er til at lose dem.

o Sammenhangsskarp lederadfaerd, som skaber synergi og eget veerdi ved at etablere sammenhange
og ved at lede pé tveers af fagligheder.

o Veardiskabende lederadfaerd, som rykker fokus fra indsatser til effekter af indsatser.
Med afset i hver af ledelsesprincipperne er der udarbejdet et st af retningslinjer for, hvad god lederadfeerd i
Drager Kommune er.

Organisation

Den politiske organisation

Drager Kommune har valgt en enkelt politisk og administrativ opbygning. Kommunalbestyrelsen har fire un-
derudvalg: @konomiudvalget, Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalget, Klima-, By-, og Erhvervsud-
valget samt Berne-, Fritids- og Kulturudvalget.

Den administrative organisation
Den administrative organisation i Drager Kommune er struktureret med en direktion bestdende af kommunal-
direkteren og tre direkterer, fem centre med hver deres centerchef og tre tvaergaende stabsenheder.
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https://www.dragoer.dk/politik/politikker-og-strategier
https://www.dragoer.dk/politik/politikker-og-strategier

Der lgses en lang raekke opgaver inden for mange forskellige fagomrader i Drager Kommune. Opgaverne, der
skal lases, er underlagt forskellige lovgivninger, der hver is@r skaber rammerne for opgavelesningen. Kom-
munens medarbejdere er organiseret i centre og enheder for at varetage de forskellige opgavelosninger. Denne
organisering muligger, at der operationelt kan leveres pé de labende opgaver, alt imens lovgivningen overhol-
des og understetter, at de fagprofessionelle medarbejdere kan udeve deres faglighed i deres opgavevaretagelse.

Borgmester
(Kenneth Getterup)

Direktion
(Mads Leth-Petersen (KD), Lasse Falck Steenland, Vakant)

—
<
) 8 | | | | Centerfor [ |
| orgmester ek elariatel g Center for Center for Center for Sundhed Center for ]
ol — Borger, Kultur — Bgm, Skole — Plan, Teknik [— Pleje og, — Dkonomi og
|| HR og Personaleservice [K¥ og Social og Familie og Erhverv Rehabiliterin Indkeb
(Thomas Serensen)” % (K‘?:;ﬂ:iz?ﬂm (Vakant)** (Jesper Hom Larsen)*** - g (Bo Grubbe Jensen)*
o 1 ] 1 (Bibi Asklund)** ]
|| Itog Digitalisering §
{Jan Christian Jansen)* g L L] L L
&

Forklaring: * Med Mads Leth-Petersen som referencedirekter | ** Med Lasse Falck Steenland som referencedirekter | *** Med Vakant som referencedirekter

Center for Plan, Teknik og Erhverv
Direktoren for Plan, Teknik og Erhverv har det overordnede ledelsesansvar for Center for Plan, Teknik og
Erhverv, der ledes af en centerchef, som har reference til direktoren.

Centeret er inddelt i reekke teams og enheder, der varetager opgaver inden for centerets samlede opgaveporte-
folje. Det drejer sig om en stabsfunktion, der star for den politiske betjening og administration af centeret, et
Byg- og Planteam, et Anlags- og Ejendomsteam og et GIS-, Natur-, Miljg- og Vejteam. Dertil kommer, at
centeret har en enhed for Vej og Gartner og er ansvarligt for rengeringen og Drager Havn. Det kan ogsa
navnes, at Drager Kommune har indgéet et forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune, om at sidst-
navnte varetager en rekke opgaver pa miljgomradet.

Anszttelsesudvalg

e Kenneth Gotterup, borgmester

e Jan Madsen, kommunalbestyrelsesmedlem

e Nicolaj Bertel Riber, kommunalbestyrelsesmedlem
e Ole Hansen, kommunalbestyrelsesmedlem

e Helle Barth, kommunalbestyrelsesmedlem

o Peter Lassge, kommunalbestyrelsesmedlem

e Flemming Blond, kommunalbestyrelsesmedlem

e Mads Leth-Petersen, kommunaldirektor

e Lasse Falck Steenland, direktor

e Jesper Horn Larsen, centerchef
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e Cecil Olausson, medarbejderreprasentant

Andet

Kandidater til stillingen skal vaere indstillet pa at gennemfore en omfattende ledelsestest hos MUUSMANN.

N MUuUuUS
mann
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