25. august 2025

Horingssvar fra foraeldrebestyrelsen i Bernehaven Sansehuset vedr. forslag til
besparelser i Drager Kommune

Foreeldrebestyrelsen i Barnehaven Sansehuset gnsker hermed at dele vores
holdning til flere af de fremlagte besparelsesforslag. Vi repraesenterer en gruppe
engagerede foraeldre, der har barns trivsel, laering og udvikling som hgjeste prioritet.

Generelle bemarkninger

1.

Rammebesparelse i en sund gskonomi

Det er sveert at forsta, hvorfor der bliver lagt besparelser til beslutning, nar
Dragegr Kommune — ifalge borgmesterens eget nyhedsbrev pr. 6. august 2025
— har en steerk og balanceret gkonomi, ligesom kommunaldirektaren ogsa
fortalte pa borgermgdet. Der er tale om en kassebeholdning pa over 147 mio.
kr. og en stabil likviditet. Det skaber mistillid, nar der kommunikeres én ting til
borgerne og en anden i hgringsmaterialet, hvor der tages stilling til en 2 %
rammebesparelse pa tvaers af alle sektorer. Dette bidrager til at skabe netop
den usikkerhed og skonomiske uro, som borgmesteren i nyhedsbrevet gnsker
at undga.

En proces som denne med mange forslag til besparelser og
strukturaendringer medfarer et betydeligt ressourceforbrug pa tveers af alle
involverede parter — politikere, forvaltning, ledere, medarbejdere, foraeldre og
borgere. Der bruges store maengder tid og energi pa at forsta, analysere og
besvare hgringsmaterialet. For nogle sker det i arbejdstiden, for andre i
fritiden — og for personalet i dagtilbuddene er det tid, der kunne vaere brugt
direkte pa barnene.

Det er seerligt problematisk, nar det samtidig er kommunikeret, at Draggr
Kommune har en sund gkonomi og ikke ngdvendigvis star over for konkrete
besparelser. Det skaber en oplevelse af spildte ressourcer og frustration, nar
sa mange mennesker investerer tid og engagement i en proces, der maske
ikke farer til reelle aendringer.

Manglende medinddragelse

Flere af forslagene — herunder rammebesparelsen — fremstar endnu ikke
tilstreekkeligt konkretiseret eller dokumenteret. Det giver anledning til
bekymring, da det kan tyde pa, at der ikke i tilstraekkelig grad er sket
inddragelse af de lokale ledere og fagpersoner, som har den ngdvendige
indsigt i driften og de daglige udfordringer. En mere inddragende og
gennemsigtig proces ville styrke beslutningsgrundlaget og bidrage til den



samarbejdskultur, som ma veere gnsket i en lille kommune som Dragar — hvor
naerhed, dialog og feelles ansvar bar veere baerende principper.

3. Behov for omtanke i handtering af personalemaessige forslag
| R-skemaerne 1, 2, 3, 7 og 8 bergres forhold, der potentielt kan fa betydning
for medarbejderes ansaettelsesvilkar. Det er bemaerkelsesveerdigt, at sa
vidtreekkende forslag indgar i en budgetproces, som ifglge kommunens egne
udmeldinger hviler pa en solid gkonomisk situation og ikke kraever
besparelser.
| en lille kommune som Draggr, hvor naerhed og samarbejde er centrale
veerdier, er det afggrende, at der er tillid til den politiske og administrative
proces. Nar forslag med mulige personalemaessige konsekvenser
fremlaegges uden tydelig kontekst eller konkretisering, kan det skabe
usikkerhed og bekymring for bade personale og forzeldre. Vi vil gerne minde
om, at selvom hgringsmaterialet betegnes som et idekatalog, er det offentligt
og tilgeengeligt for alle. Det betyder, at forslagene allerede kan have haft en
pavirkning — ogsa selvom de ikke er endeligt vedtaget. Det vil ikke kunne
gares ugjort, ligesom vi har erfaret at r-skemaerne ofte gar igen ar efter ar.
Det understreger behovet for en inddragende og respektfuld tilgang, som
afspejler den samarbejdskultur, som bgr veere fundamentet i Dragar.

Konkrete bemaerkninger til R-skemaer
R-skema 3 — Reduktion af udeskole

Forslaget om at reducere udeskole strider direkte mod Drager Kommunes egen
barne- og ungdomspolitik, som understreger vigtigheden af natur, bevaegelse og
udeliv som en integreret del af barns udvikling og leering. Udeskole er ikke blot en
alternativ undervisningsform — det er en paedagogisk tilgang, der styrker bgrns
trivsel, sociale feerdigheder og leeringsmotivation.

Udeskole giver bgrn mulighed for at laere i praksis, i feellesskab og i kontakt med
deres omgivelser. Det fremmer nysgerrighed, kreativitet og fysisk aktivitet, og det
skaber variation i skoledagen, som isaer gavner bagrn med forskellige laeringsstile.
Erfaringer viser, at bgrn, der deltager i udeskole, ofte har lettere ved at koncentrere
sig, samarbejde og engagere sig i undervisningen.

At skeaere ned pa udeskole er derfor ikke blot en besparelse — det er et tilbageskridt i
forhold til den paedagogiske kvalitet og bgrnenes trivsel. Klassisk undervisning kan
ikke erstatte de oplevelser og den laering, som naturen og uderummet tilbyder. Det er
vigtigt, at Drager Kommune fastholder og udvikler udeskole som en del af et
moderne og inkluderende skoletilbud.



R-skema 5 — Drager Bibliotek
Biblioteket er en helt central og uundvaerlig ressource for barn og unge i kommunen
— bade som laeringsrum, kulturinstitution og fristed for nysgerrighed og fordybelse.

Barnebibliotekarerne yder en uvurderlig indsats. De er ikke blot udlanspersonale,
men fagligt staerke formidlere, der skaber trygge og inspirerende rammer for bagrns
leeselyst og leering. De hjeelper barn med at finde bager, der passer til deres alder,
interesser og leeseniveau, og de understatter bade skolearbejde og fritidsleesning.
Deres tilstedeveerelse er afggrende for, at biblioteket fungerer som et levende og
relevant tilbud for bgrn i alle aldre.

Et konkret eksempel pa bibliotekets betydning ses i artiklen "Rekordmange barn
nyder sommerleesning” bragt i Drager Nyt den 18. august 2025. Her fremgar det,

at 70 barn i Drager deltog i den landsdaekkende sommerlaesningskampagne — ud af
ca. 14.000 barn pa landsplan fordelt pa 83 kommuner. Det er en
bemaerkelsesveerdig preestation, iseer nar man tager hgjde for, at mange af de gvrige
kommuner har langt starre biblioteker og ressourcer. Det vidner om, at Draggr
Bibliotek gor et enestaende stykke arbejde med at engagere barn i laesning og
kultur.

En reduktion i bemanding og abningstid vil have direkte negative konsekvenser for
barns adgang til bibliotekets tilbud. Det vil begraense deres muligheder for at bruge
biblioteket til en hyggestund om eftermiddagen efter barnehave, i weekender og i
ferier — netop de tidspunkter, hvor mange bgrn har tid og lyst til at laese og udforske.
Det vil ogsa svaekke bibliotekets evne til at afholde arrangementer, laeseklubber og
formidlingsaktiviteter, som er med til at styrke barns sproglige og sociale udvikling.

Derudover vil en reduktion i bemanding og abningstid ogsa forringe den generelle
adgang til biblioteket, som i forvejen er udfordret af adgangsforhold, begraensede
abningstider og darlig adgang for aeldre og borgere med funktionsnedsaettelser.
Denne besparelse rammer saledes ikke kun bgrnene, men bredt blandt Dragers
borgere.

Vi opfordrer Draggr Kommune til at bevare bibliotekets nuvaerende bemanding og
abningstid. Det er en investering i barns dannelse, lzering og trivsel — og i et
feellesskab, hvor kultur og viden er tilgeengeligt for alle. Biblioteket er ikke et sted, der
skal spares pa. Det er et sted, der skal styrkes.

R-skema 6 — Flytning af dagplejernes gaestehus
Pa vuggestuens vegne ser vi flere potentielle fordele ved at flytte dagplejernes
geestehus/legestue til Nordstrandens vuggestue:

1. Med et lavt antal indskrevne bgrn i 2025 vil en sammenleaegning af
geestehus/legestue og vuggestue kunne bidrage til, at vuggestuen opretholder
et rimeligt bgrnetal og dermed en mere baeredygtig drift.



2. Vuggestuens ledige rum vil kunne tages i brug, hvilket giver mulighed for
bedre udnyttelse af kvadratmeter og kan understatte et teettere paedagogisk
samarbejde mellem dagplejere og vuggestuens personale.

3. Ledelsen vil ikke skulle pendle mellem matrikler, hvilket kan styrke naerveer og
ledelsesmaessig tilgeengelighed.

Samtidig er det vigtigt at anerkende, at forslaget rummer en raekke nuancer og
potentielle udfordringer, som ikke fremgar tydeligt af R-skemaet:

« Det fremgar, at medarbejdere fra dagplejens gaestehus flyttes op til
vuggestuen og indgar i den almindelige tildelingsmodel. Det er dog uklart,
hvordan dette konkret pavirker normeringen i vuggestuen, og om
ressourcerne tilpasses i forhold til, at op til 16 dagplejebgrn skal veere til stede
én gang om ugen. Hvis dette sker uden tilfgrsel af ekstra ressourcer, kan det
risikere at presse den eksisterende bemanding og dermed pavirke kvaliteten
af omsorgen for bade dagpleje- og vuggestuebgarn.

o Dagplejen er et tilbud, som mange foreeldre vaelger netop pa grund af det lille
og rolige miljg. Hvis dagplejebgarn skal opholde sig i en stgrre institution, kan
det opleves som en forringelse af det valgte tilbud — bade for barnene og for
deres foreeldre.

e Nogle barn i dagplejen har szerlige behov, som ggr, at de ikke trives i starre
barnemiljger. Det er derfor vigtigt, at der tages hgjde for, om alle bgrn kan
rummes i vuggestuens rammer, og om der skal etableres alternative
lasninger.

o Besparelsen pa bygningsdrift og Ienmidler fremstar som en vaesentlig drivkraft
bag forslaget, men det er uklart, hvordan den samlede gkonomi haenger
sammen, hvis der skal kompenseres for gget belastning i vuggestuen eller
etableres seerskilte tilbud til bgrn med saerlige behov.

Vi opfordrer Drager Kommune til at kvalificere forslaget yderligere og sikre, at bade
paedagogisk kvalitet, barnenes trivsel og personalets arbejdsvilkar indgar som
centrale hensyn i beslutningsgrundlaget. En flytning af geestehuset bgr ikke alene
vurderes ud fra gkonomiske besparelser, men ogsa ud fra, hvad der er bedst for
barnene — og hvad der er realistisk og baeredygtigt for de medarbejdere, der skal
lafte opgaven.

R-skema 7 — Integrer dagpleje og Nordstrandens vuggestue med Sansehuset
R-skema 8 — Samle ledelse af to daginstitutioner

Vi i foreeldrebestyrelsen anerkender intentionen om at skabe mere baeredygtige
strukturer i dagtilbudsomradet, men vi ser veesentlige udfordringer og mangler i de to
forslag, som i praksis overlapper hinanden og fremstar som én samlet besparelse —



uden at det tydeligt fremgar, hvordan de hver isaer bidrager skonomisk og
organisatorisk.

Fordele ved integration og feelles ledelse:

Styrket fagligt samarbejde: Samling af dagpleje, vuggestue og begrnehave
kan give mulighed for bedre paedagogisk koordinering og vidensdeling.

Bedre overgang for bgrn: En teettere sammenhaeng mellem vuggestue og
barnehave kan understatte barns trygge overgang og kontinuitet i deres
udvikling.

Ledelsesmaessige planleegningsmuligheder: En samlet ledelse kan give
bedre overblik og mulighed for strategisk drift.

Ulemper og bekymringer:

1.

Urealistisk ledelsesopgave

Hvis integrationen ikke indebaerer fysisk samling af matrikler, vil én leder
skulle deekke mere end en lokation. Det er en betydelig ledelsesmeaessig
belastning, som kan fare til fraveer af naervaerende ledelse og sveekket kvalitet
i daglig drift.

. @get arbejdspres og nedlaeggelse af stilling

Forslaget indebaerer en reduktion i ledelsesressourcer, hvilket kan fare til
stress, udbraendthed og nedsat effektivitet. Det er ikke tilstraekkeligt belyst,
hvordan opgaverne skal fordeles, og hvordan kvaliteten skal opretholdes.

Negativ pavirkning af arbejdsmilje og trivsel

Distanceret ledelse kan fare til lavere medarbejdertrivsel, mindre faglig
sparring og sveekket teamfglelse. Dette kan i sidste ende pavirke bagrnenes
trivsel og leeringsmiljg negativt.

Forringet relation mellem forzldre og ledelse

En leder, der ikke er fysisk til stede, vil have svaerere ved at opbygge og
vedligeholde tillidsfulde relationer med foraeldre. Det kan skabe frustration og
usikkerhed omkring bgrnenes hverdag og trivsel.

Manglende konsekvensvurdering

Der mangler en grundig analyse af, hvordan eendringerne vil pavirke
kvaliteten af det paedagogiske arbejde. Det er ikke nok at fokusere pa
gkonomi — barnenes trivsel og udvikling skal veere det centrale.

Dobbeltbesparelse?

Det fremstar uklart, hvorfor der er to separate forslag, nar de reelt set deekker
samme organisatoriske andring. Det giver anledning til spgrgsmal om
gennemsigtighed i processen.



Vi ser potentiale i at styrke det faglige samarbejde og den paedagogiske
sammenhaeng. Men vi opfordrer Drager Kommune til at ga mere grundigt til veerks,
nar forslagene har sa vidtreekkende organisatoriske og ledelsesmaessige
konsekvenser.

Det er afggrende, at der sker en tydelig afklaring af, hvordan forslagene adskiller sig,
hvordan de hver isaer bidrager skonomisk og organisatorisk, og hvordan kvaliteten i
dagtilbuddene sikres — bade for bgrn, medarbejdere og ledelse. En gennemsigtig og
velovervejet proces vil sikre, at eventuelle aendringer sker med respekt for bade
faglighed og relationer.

R-skema 9 — Rammebesparelse

Forslaget om en generel rammebesparelse fremstar uklart. Det er ikke konkretiseret,
hvilke omrader eller funktioner der skal rammes, og det fremgar ikke, hvordan
besparelsen skal realiseres.

Det er userigst at fremlaegge en besparelse uden at angive, hvor og hvordan den
skal gennemfgres. Nar besparelsen ikke er konkret, er der risiko for, at den senere
udmentes vilkarligt — maske pa omrader, hvor konsekvenserne for barn og
medarbejdere er starst. Det kan fare til forringet kvalitet, @get arbejdspres og
svaekket trivsel, uden at der er taget hgjde for de langsigtede konsekvenser.

Vi opfordrer Dragar Kommune til at treekke R-skema 9 tilbage, eller som minimum
konkretisere og kvalificere det i taet samarbejde med fagpersoner og ledere.
Rammebesparelser ma aldrig vaere en erstatning for reel prioritering og ansvarlig
planlaegning. Det er ikke nok at spare — man skal ogsa kunne sta pa mal for, hvad
man sparer pa, og hvorfor.

R26 — Sammenlzagning af fagudvalg og nedjustering af KB

Sammenlaegning af fagudvalg (SSAU og BFKU) risikerer at udvande den politiske
kvalitet og specialisering. Det er mere hensigtsmaessigt at reducere antallet af
kommunalbestyrelsesmedlemmer end at sveekke den faglige dybde i
udvalgsarbejdet.

Afsluttende bemaerkninger til R-skemaer

Foreeldrebestyrelsen ser med bekymring pa flere af de fremlagte forslag, som har
direkte betydning for barns trivsel, laering og adgang til vigtige feellesskaber.
Udeskole, bibliotekstilbud og dagplejestruktur er ikke omrader, der bgr nedprioriteres
— de er fundamentale for et godt barneliv i Draggr.

Samtidig fremstar flere forslag uklart formuleret, uden tilstraskkelig
konsekvensvurdering eller tydelig skonomisk afgreensning. Det geelder isaer



strukturaendringer i dagtilbudsomradet og den generelle rammebesparelse, hvor der
mangler gennemsigtighed og faglig forankring.

Vi opfordrer Drager Kommune til at genoverveje de forslag, hvor besparelser
risikerer at ga ud over kvaliteten i barns hverdag, og til at sikre en mere inddragende
og velbelyst proces. Tillid, dialog og kvalitet bgr vaere baerende principper — ogsa nar
der skal prioriteres.

Forslag til anlegsinvestering — Bornehaven Sansehuset

Vi foreslar, at Drager Kommune prioriterer en anlaegsinvestering i form af

en tilbygning med ny garderobe og flytning af hovedindgangen i Bgrnehaven
Sansehuset — et behov, der gennem laengere tid har veeret efterspurgt af bade
personale og foreeldre.

Med et stort bgrnetal, som vi ser allerede til vinter og @gede krav til plads og
funktionalitet er de nuvaerende fysiske rammer ikke lzengere tilstraekkelige. Det
geelder iseer i forhold til plads pr. barn, hvor institutionen er under pres med det
forventede indtag i det kommende halve ar. Den nuvaerende garderobe optager
veerdifuld plads, som med en tilbygning kunne friggres og i stedet anvendes
som opholds- og aktivitetsrum for bagrnene.

Ifalge BR18 (Bygningsreglementet) skal daginstitutioner sikre tilstreekkelig plads til
bade ophold og beveegelse, og BUPL anbefaler 3—4 m? pr. barn i barnehaver for at
sikre trivsel, udvikling og et godt arbejdsmiljg. De nuveerende forhold lever ikke op til
disse anbefalinger, og en udvidelse vil vaere ngdvendig for at sikre, at institutionen
fortsat kan tilbyde et trygt og udviklende miljg.

En ny garderobe og flyttet indgang vil:
o Skabe bedre flow og logistik i dagligdagen
o Forbedre arbejdsmiljget for personalet
o ge barnenes trivsel og bevaegelsesfrihed
« Sikre, at institutionen lever op til geeldende anbefalinger og fremtidige behov

Vi opfordrer derfor til, at dette anlaegs@nske indgar i de kommende
budgetforhandlinger som en langsigtet investering i kvalitet, kapacitet og begrns
trivsel i Draggr Kommunes dagtilbud.

Med venlig hilsen
Foraldrebestyrelsen i Bernehaven Sansehuset



