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1. Borgmesterens forord

1.1. Bred opbakning og vilje til samarbejde
Drager star et godt og trygt sted. Med aftalen for Budget for 2026-2029 har vi endnu en gang vist,
at vi kan finde hinanden pa tveers af partierne, nar det geelder om at tage ansvar for vores felles
fremtid. Budgettet er vedtaget af et bredt flertal af Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet,
Venstre, Moderaterne og Sydamagerlisten — i alt 12 ud af 15 mandater i kommunalbestyrelsen.

Det er et klart udtryk for bred opbakning og vilje til samarbejde.

1.2. Udvidelse for millioner
Draggr Kommune har gennem flere ar haft en sund gkonomi, fordi vi har holdt fast i en ansvarlig
linje. Vi har styr pa gkonomien, og det giver os nu mulighed for at styrke bade velfeerd og hverdag.
| naeste ars budget skaber vi varige forbedringer for 10,2 mio. kr. og saetter desuden 6 mio. kr. af i

2026 til seerlige initiativer, som skal gare en konkret forskel for borgerne.

Budgettet bygger videre pa de spor, vi har fokuseret pa de seneste ar. P4 aeldreomradet styrker vi
arbejdet med at give en helhedsorienteret, sammenhangende pleje, styrke medarbejdernes
faglighed og skabe bedre rammer for bade borgere og pargrende. Pa begrne- og ungeomradet
fortsaetter vi indsatsen for trivsel, faellesskab og steerke laeringsmiljger, hvor alle bgrn kan fole sig

som en del af feellesskabet.

1.3. Inddragelse og samarbejde
Vi holder samtidig fast i den seerlige Draggr-and. Frivillighed, feellesskab og engagement er
kendetegn for vores kommune. Det er, nar vi star sammen — kommune, erhvervsliv, foreninger og

borgere — at vi skaber resultater, vi kan vaere stolte af.

1.4. Udvikling, tryghed og feellesskab
Med budgettet for 2026-2029 fortsaetter vi med at udvikle Dragar som en tryg, levende og
baeredygtig kommune — teet ved vandet. Vi viderefgrer velfeerdspuljerne for bgrn, unge og aeldre,
styrker trygheden for medarbejderne og kvaliteten for borgerne, og investerer i kommunens fysiske

rammer — fra havn og kystbeskyttelse til skoler, idraetsfaciliteter og legepladser.

Vi genoptager de arlige aldre- og bgrne-/ungetopmader og opretter en innovationsfond, der giver

barn og unge mulighed for at bringe deres idéer i spil.



Vi fokuserer pa frivillighed, fglger op pa arets '‘Borgersamling om velfeerd’ og giver plads til nye
borgersamlinger — maske om klima, miljg, demokrati og kultur. Endelig seetter vi midler af til at

belyse Draggrs fremtid som selvstaendig kommune.

1.5. Tak!
Som borgmester vil jeg gerne takke partierne bag budgetaftalen for 2026-2029 og for gode

drgftelser i kommunalbestyrelsen. Vi har haft gode og konstruktive forhandlinger, hvor der er blevet

lyttet, droftet og samarbejdet.

En stor tak skal ogsa lyde til alle, der har bidraget til processen — borgere, medarbejdere og alle,

der har sendt input og haringssvar.

Kenneth Ggtterup

Borgmester i Draggr Kommune



2. Generelle bemeaerkninger

2.1. Budgetprocedure

Det har veeret et vaesentligt mal i budgetleegningen for 2026, at det vedtagne budget er inden for

de pejlemaerker, som fremgar af den gkonomiske politik i Draggr Kommune, herunder:

e Den gennemsnitlige kassebeholdning skal vaere pa mindst 50 mio. kr.
e | budgetperioden skal der veere et arligt driftsoverskud pa 60 mio. kr. Driftsoverskuddet skal
kunne finansiere renter, afdrag og anleegsinvesteringer, der ikke lanefinansieres, samt en

forggelse af kasse- og likviditetsbeholdningen i perioden.

Desuden har det, jf. den gkonomiske politik, veeret et centralt omdrejningspunkt for
budgetlaegningen at bidrage til overholdelse af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen ved at
sikre, at Drager Kommunes budget forbliver inden for sigtepunktet for budgettering af

serviceudgifter.

Udgangspunktet for budgetlaegningen for 2026 samt overslagsarene 2027-2029 er det tidligere
vedtagne budget for 2026-2028, hvor budgettet for 2029 er baseret pa 2028. Derudover er der

indarbejdet tekniske korrektioner, som defineres som fglger:

e /Endringer som fglge af opdateringer af tildelingsmodeller, f.eks. pa daginstitutionsomradet
og aldreomradet.

e /Endrede forudsaetninger, der kan dokumenteres. Dette inkluderer ikke-styrbare aendringer
i meengder og/eller eksterne prisaendringer.

o Berigtigelser som folge af konstaterede budgetfejl.

o /Endringer som fglge af Kommunalbestyrelsens beslutninger.

De seneste skegn for tilskud, udligning og skat som pa baggrund af udmeldinger fra Indenrigs- og

sundhedsministeriet ultimo juni er indarbejdet i de tekniske korrektioner.

Budgetforslaget for 2026, som fremkommer efter de tekniske korrektioner, udger det administrative

budgetforslag. Dette har dannet grundlag for de politiske budgetforhandlinger.



2.2. Jkonomiaftale for 2026 mellem regeringen og KL
Regeringen og KL indgik i maj 2025 en aftale om kommunernes gkonomi for 2026. Den samlede
gkonomiaftale mellem regeringen og KL ligger pa KL’s hjemmeside. | det falgende afsnit oplistes
de vigtigste hovedpunkter med en kort beskrivelse af de dele af aftalen, som er af vaesentlig

betydning for Drager Kommune.

Falgende ger sig geeldende for 2026:

+  Kommunernes serviceramme udggr for kommunerne under ét 336,8 mia. kr. Det svarer til, at
rammen haeves med 12,5 mia. kr. i forhold til 2025 (i Igbende priser).

*  Kommunernes ramme til anlaegsinvesteringer udger i 2026 22,6 mia. kr. Kommunernes
anleegsramme var i 2025 20,4 mia. kr.

* @konomiaftalens skgn for samlede overfarselsudgifter er 114,7 mia. kr.

2.2.1. Serviceramme og bloktilskud

| KL’s sigtepunkter for servicerammen udger Draggr Kommunes andel 829,0 mio. kr. inklusive
stigningen i servicerammen og Dragers andel af stigningen i kommuneaftalen, og de meropgaver

der indgar i lov- og cirkuleereprogrammet.

Inden budgetforhandlingerne var der serviceudgifter pa 829,2 mio. kr. i det tekniske budget. Som
folge af budgetforhandlingerne er der indgaet en aftale, som gger serviceudgifterne i forhold til det
tekniske budget med 16,6 mio. kr. | det endelige budget er der saledes serviceudgifter for 845,8
mio. kr. Efter den faseopdelte budgetproces med KL er Drager Kommunes serviceramme for 2026

justeret til at veere 845,8 mio. kr., jf. tabel 1 nedenfor.


https://www.kl.dk/forsidenyheder/2025/maj/aarets-oekonomiaftale-fastholder-sidste-aars-sporskifte-og-giver-mulighed-for-at-udvikle-velfaerden

Tabel 1. Serviceramme efter budgetforhandling, mio. kr.

Opgerelse af serviceramme 2026

Serviceudgifter i det tekniske budget 829,2
+ Forggelse af serviceudgifter, budgetforliget 16,6
Serviceudgifter i budget som vedtaget 845,8
Sigtepunkt for Serviceramme, KL 829,0
Ekstra rum for serviceudgifter efter forhandling mellem de 98 kommuner 16,8
Serviceudgifter i endeligt budget 845,8
Serviceramme inkl. ekstra rum fra gvrige kommuner* 845,8

*Typisk bliver servicerammen teknisk justeret i budgetaret med kommuneaftalen

2.2.2. Sanktioner vedr. servicerammen

| alt 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud er betinget af, at kommunernes vedtagne budgetter for

2026 overholder den fastsatte serviceramme. Kommunernes regnskaber skal ligeledes holde sig

inden for det aftalte niveau for serviceudgifter.

Servicerammen defineres som de samlede nettodriftsudgifter pa hovedkonto 0-6 fratrukket:

Nettodriftsudgifterne pa de brugerfinansierede omrader
Nettodriftsudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering

Nettodriftsudgifter til aeldreboliger

Indtaegterne fra den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager

Nettodriftsudgifterne til overfarsler.

Ved opggrelsen af, om servicerammen for 2026 overholdes, vil der blive set p4 kommunerne

samlet.

Budgetsanktionen treeder i kraft, hvis kommunernes vedtagne budgetter for 2025 set under ét

overskrider den aftalte serviceramme. Kommunernes indberetninger til KL indikerer, at den

samlede ramme for serviceudgifter vil blive overholdt. Regnskabssanktionen traeder i kraft,

safremt kommunernes endelige regnskaber for 2026 set under ét overskrider det aftalte niveau.

Det geelder bade den kollektive og den individuelle sanktion.




2.2.3. Sanktioner vedr. anleegsrammen

Regeringen og KL er enige om, at kommunernes investeringer i 2026 udger 22,6 mia. kr., hvilket
er en stigning pa 2,2 mia. kr. i forhold til 2025, hvor den samlede anleegsramme var pa 20,4 mia.
kr. Der er budgetsanktion, men ingen regnskabssanktion. Det er dog en forudseetning for

gkonomiaftalen, at anlaegsbudgetterne i 2026 ligger inden for aftalens rammer.

| 2026 er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunernes vedtagne budgetter
for 2026 overholder den fastsatte anlaagsramme. En overskridelse vil medfgre en reduktion pa op
til 1 mia. kr. fordelt pa de enkelte kommuner baseret pa folketal. For Drager Kommune svarer det
til maksimalt 2,3 mio. kr. P& baggrund af kommunernes indberetninger til KL i oktober 2025
vurderes det, at kommunerne samlet set vil overholde den samlede anleegsramme for 2029. Der

forventes saledes ingen sanktion.

2.2.4. Draggr Kommunes anlaegsbudget

Anlaegsbudgettet for Drager Kommune i 2025 udger 42,0 mio. kr. Der er ingen anleegsudgifter, der
ikke er inkluderet i anleegsrammen (f.eks. anleegsudgifter vedrgrende aeldreboliger). Drager

Kommunes anlazegsramme er hgjere end det udmeldte sigtepunkt fra KL pa 40,8 mio. kr. i 2026.

2.2.5. Skat

Efter vedtagelsen af udligningsreformen skal kommunerne samlet set fastholde skatteniveauet.
Safremt dette ikke overholdes, vil kommunernes bloktilskud blive reduceret. Forelgbige tal i
oktober 2025 indikerer, at kommunerne samlet set for 2026 ikke har haevet skatten. Derved er det

ikke forventet, at bloktilskuddet reduceres herfor.



2.3. Budgettering af udskrivningsgrundlag, tilskud og udligning

2.3.1. Drager Kommunes skatteprocenter

Det er politisk besluttet at fastholde skattesatserne fra 2025 i 2026, jf. KB 25. september 2025 pkt.
2. | budgetforslaget for 2026-2029 er der derfor budgetteret med uandrede skatteprocenter i
forhold til budget 2025. Skattesatser for Drager Kommune i 2026 fremgar af Tabel 2.

Tabel 2. Budgetterede skatteprocenter i Drager Kommune, 2026

2026
Udskrivningssatser for kommunal indkomstskat 24.8
Grundskyldspromille 8,1
Deaekningsafgiftspromille pa forretningsejendomme 8,5
Daekningsafgiftspromille pa offentlige ejendommes grundveerdi 5,5

2.3.1.1. Valg mellem statsgaranteret udskrivningsgrundlag for skatteindteegter eller
selvbudgettering

Draggr Kommune har — som tidligere ar — haft valget mellem statsgaranti eller selvbudgettering for
skatteindteegter, og det er politisk besluttet at anvende det statsgaranterede udskrivningsgrundlag
for budget 2026, jf. KB 25. september 2025 pkt. 2.

Befolkningstallet der er lagt til grund for statsgarantien for Draggr Kommune, er 14.374 pr. 1.
januar 2026. Dette afviger fra Drager Kommunes egen befolkningsprognose, som forventer 14.426
borgere. Det faktiske befolkningstal pr. september 2025 er 14.388 og ligger dermed under Drager
Kommunes egen prognose, men hgjere end prognosen fra Danmarks Statistik, som anvendes i

det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Nar det faktiske befolkningstal overstiger den prognose, der ligger til grund for statsgarantien, taler
det isoleret set for at veelge selvbudgettering. Forskellen er dog kun marginal.
Samtidig er udskrivningsgrundlaget for skatteindteegter nedjusteret vaesentligt siden niveauet fra

statsgarantien blev fastlagt. Dette taler isoleret set for at veelge statsgarantien.

De samlede effekter indikerer, at Drager Kommune kun kan forvente en marginal eller ingen
gevinst ved selvbudgettering. Risikopraemien vurderes ikke at opveje den tilhgrende risiko, hvilket

ligger til grund for beslutningen om at anvende statsgarantien i budget 2026.



2.3.1.2. Tidligere ars valg imellem statsgaranti og selvbudgettering

Draggr Kommune valgte ved budgetar 2025 at anvende selvbudgettering. Ved budgetaret 2024
valgte Draggr Kommune oprindeligt statsgaranti som udskrivningsgrundlag, men har efterfglgende
faet dispensation til at eendre til selvbudgettering. Som fglge heraf forventes der en efterregulering
baseret pa de faktiske opgjorte udskrivningsgrundlag for budgetarene 2024 og 2025, som afregnes
i 2027 og 2028.

2.3.1.3. Budgetposter fra KL’s tilskuds- og udligningsmodel

Indkomstskat, selskabsskat, skat fra dgdsboer og samtlige budgetposter vedr. tilskud og udligning
for overslagsarene 2027-2029 er baseret pa KL'’s tilskuds- og udligningsmodel, som indeholder

data fra gkonomiaftalen mellem regeringen og KL kommunernes gkonomi for 2026.

2.3.1.4. Tilskud og udligning i budget 2026

Beregningsgrundlaget for tilskud og udligning i budgetaret 2026 er gkonomiaftalen for 2026 samt
KL’s opdaterede skon for perioden 2027-2029, og herunder udviklingen i bloktilskud,

skattegrundlag, nettodriftsudgifter og anlaegsudgifter.

Kommunerne finansieres delvist af egne skatteindteegter og delvist af statens bloktilskud.

Sidstnaevnte er sammensat af fglgende komponenter:

» regulering for den forventede pris- og Ignudvikling

* budgetgarantien pa overfgrselsomradet

* kompensation for mer- eller mindre udgifter som fglge af nye eller eendrede opgaver (DUT)
* balancetilskud, som sikrer, at der er balance mellem det udgiftsniveau, der aftales i

gkonomiaftalen for kommunerne under ét og de kommunale indteegter.

Det samlede bloktilskud til fordeling mellem landets kommuner baseret pa udgiftsbehovet pr.
indbygger udger 82,3 mia. kr. i 2026, mens bloktilskuddet udgjorde 84,4 mia. i 2025."

"1 midtvejsreguleringen for 2025 blev bloktilskuddet reduceret med 4,0 mia. kr. pa grund af justerede skgn
for pris- og lenudvikling samt overfgrselsudgifter.



Tabel 3. Tilskud og udligning 2025-2026

Budget 2026
1.000 kr. Lgbende priser Budget 2025 (forudsat i Budget 2026 Difference
B2025)
Udligning 357.834 347.520 343.064 -4.456
Statstilskud -230.652 -253.173 -227.317 25.856
Netto 127.182 94.347 115.747 21.400

+ er udgifter/- er indteegter

Udligning: Drager Kommunes udgifter til udligning udger 343,1 mio. kr. i 2025, jf. Tabel 3, hvilket
er 4,5 mio. kr. lavere i forhold til det tekniske budget for 2026 ved budget 2025. Faldet i udgifterne

til udligning skyldes, at antallet af indbyggere er lavere end forventet, hvilket reducerer det samlede

udligningsbehowv.

Statstilskud: Drager Kommunes indteegter i form af statstilskud udger 227,3 mio. kr. i 2026, jf.
Tabel 3, hvilket er 25,9 mio. kr. lavere i forhold til det tekniske budget for 2026 ved budget 2025.

Faldet i statstilskuddet kan tilskrives to primaere faktorer. For det farste er der et samlet fald i

bloktilskuddet og for det andet et markant fald i folketallet sammenlignet med de forudsaetninger,

der Ia til grund for budget 2025.

Nettoudgifter: Nettoudgifterne til tilskud og udligning er 21,4 mio. kr. hgjere end det oprindelige
budget for 2026 ved budgetlzegningen for 2025 og 11,4 mio. kr. lavere i forhold til 2025, jf. Tabel 2.

Drager Kommune har samlet set nettoudgifter til tilskud og udligning, idet kommunen i 2026

bidrager med 115,7 mio. kr. til udligningssystemet.

2.3.1.5. Budget 2026 vedr. kommunal indkomstskat og selskabsskat

Det statsgaranterede grundlag for kommunal indkomstskat i budgetaret fastseettes af Indenrigs- og

Sundhedsministeriet. Beregningen for 2026 bygger pa skattedata fra 2023, som justeres med

veeksten i udskrivningsgrundlaget.

Tabel 4. Kommunal indkomstskat og selskabsskat, 2024-2025

Budget 2026
1.000 kr. Lgbende priser Budget 2025 (forudsat i Budget 2026 Difference
B2025)
Indkomstskat -1.024.608 -1.044.574 -1.052.228 -7.654
Selskabsskat -7.200 -9.000 -10.100 -1.100

Drager Kommunes forventede indteegter fra kommunal indkomstskat i 2026 er 7,7 mio. kr. hgjere i
forhold til det tekniske budget for 2026 ved budget 2025, jf. Tabel 3.
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Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udmeldt selskabsskatteindteegter i Drager Kommune pa
10,1 mio. kr. i 2026. Der er sket en vaesentlig stigning i forhold til 2025, hvor Drager Kommune
modtog 7,2 mio. kr., jf. Tabel 3.

2.3.1.6. Tilskud og udligning samt kommunal indkomstskat i overslagsarene 2027-2029

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for overslagsarene 2027-2029 er et skan beregnet
med hjaelp af KL'’s tilskuds- og udligningsmodel. Modellen baserer sig pa KL's skan over samlet

udvikling i alle de parametre, som har betydning for den kommunale udligning.

Den kommunale indkomstskat og selskabsskatten fremskrives i KL’s tilskuds- og udligningsmodel.
| det tekniske budget for overslagsarene 2027-2029 er der taget udgangspunkt i det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, hvor Drager Kommunes egen befolkningsprognose,

inklusive aldersfordeling, er anvendt som grundlag for beregningerne.

Den kommunale indkomstskat er beregnet med afsaet i skatten for 2023, og fremskrives med en
stigning pa 20 mio. kr. i 2027, 46 mio. kr. i 2027 og 47 mio. kr. i 2027 i tilskud- og
udligningsmodellen. Fremskrivningen af udskrivningsgrundlaget til overslagsarene beregnes som
det statsgaranterede grundlag i budgetaret, ved at fremskrive skattegrundlaget tre ar tidligere med

den forventede landsveaekst, med afseet i @konomisk Redegarelse maj 2025.

Selskabsskatten er baseret pa KL's beregning pa baggrund af @konomisk Redeggarelse fra
Finansministeriet. Budgetteringen af tilskud og udligning samt kommunal indkomstskat og
selskabsskat i 2027-2029 fremgar af Tabel 5.

Drager Kommune vil som naevnt ovenfor blive efterreguleret i 2027 og 2028 som konsekvens af
valget af selvbudgettering i budgetarene 2024 og 2025. Efterreguleringerne har to hovedeffekter.
For det farste indebaerer efterreguleringen, at de faktiske gkonomiske forhold sammenholdes med
de forudseetninger, der blevet indberettet i budgetaret. For det andet foretages en samlet
modregning i bloktilskuddet, hvor merindtaegter fra selvbudgettering pa landsplan bliver modregnet

for alle kommuner.

| Tabel 5 fremgar den forventede selvbudgetteringseffekt, der viser den samlede efterregulering
som fglge af de faktiske forhold samt virkningen heraf pa kommunens udligning. Effekten forventes

i vidt omfang at blive reguleret gennem korrektioner i bloktilskuddet.
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Tabel 5. Tilskud og udligning, indkomstskat og selskabsskat, 2027-2029

1000 kr. Lgbende priser 2027 2028 2029

Tilskud og udligning i alt 113.619 117.869 134.553
- heraf selvbudgetteringseffekt -20.263 -12.330 0
- heraf statstilskud -170.782 -183.851 -193.389
Indkomstskat -1.072.701 -1.118.933 -1.166.465
Selskabsskat -13.430 -13.942 - 14.303

Ud over indkomstskat og selskabsskat bestar kommunens skatteindteegter ogsa af indteegter fra

deekningsafgift og dgdsbo.

For sa vidt angar deekningsafgift, er der budgetteret med en indtaegt pa ca. 4,3 mio. kr. arligt i
2027-2029, svarende til en stigning pa omkring 0,3 mio. kr. i forhold til niveauet i 2025. Skennene
bygger pa KL’s skatte- og tilskudsmodel.

Dodsboskat er et belgb, som et dadsbo er forpligtiget til at betale, safremt de opgjorte aktiver

overstiger belgbsgraensen det pagaeldende ar.

| 2026 modtager Draggr Kommune 6,3 mio. kr. i dgdsboskat, hvilket er et vaesentlig hgjere belgb
sammenlignet med tidligere ar, herunder seerligt i forhold til 2025, hvor Draggr Kommune modtog
0,3 mio. kr.

Draggr Kommunes indteegter fra dgdsboer beror pa et lille antal borgere og kan derfor give starre

udsving i provenuet. | overslagsarene er der budgetteret med 3,3 mio. kr., som er et estimat

baseret pa gennemsnittet over en toarig periode (2025-2026).
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2.4. Geeld, udlan, renter og afdrag
Siden 2015 har Draggr Kommune haft en faldende geeld, jf. Figur 1. | 2025 forventes den samlede
geeld at falde fra 238 mio. kr. primo 2025, til 210 mio. kr. ultimo 2025. Dette giver saledes en
afvikling af den langfristede geeld pa 28 mio. kr.

Drager Kommune havde et udlan pa 211 mio. kr. primo 2025 og forventes at have et udlan pa 200
mio. kr. ultimo 2025. Dette er primeert som fglge af indefrosset grundskyld, jf. Figur 2. De samlede
renteudgifter forventes i 2026 at vaere 2,6 mio. kr., mens de samlede renteindteegter i 2026
forventes at vaere 6,3 mio. kr. Der forventes derfor en nettorenteindtaegt pa 3,7 mio. kr. Renterne

justeres lgbende hen over aret. De budgetlagte udgifter for 2026-2029 fremgar af Tabel 7.

2.4.1. Udviklingen i langfristet geeld

Staerrelsen af kommunens langfristede geeld er vigtig i forhold til at sikre en sund kommunal
gkonomi. Det er dog ikke ngdvendigvis et mal i sig selv at veere geeldfri. En kommune i udvikling
kan have brug for at investere, og det kan veere relevant at Ianefinansiere visse
anlaegsinvesteringer ud fra en betragtning om, at fremtidige skatteydere skal bidrage til faciliteter,
som de ogsa far glaede af. En stor nettogaeld vil imidlertid begraense kommunens handlefrihed som

folge af arlige udgifter til renter og afdrag.

Kommunens langfristede geeld er sammensat af tre typer geeld.

1. Langfristet geeld vedrorende energiforbedringer, grundskyld mv. Gzld som fglge af
lan kommunen har optaget hos Kommunekredit til finansiering af ESCO-projekter
(energiforbedringer) og borgernes indefrysning af ejendomsskatter (grundskyld). Samt

geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver.

Denne del af den langfristede gaeld faldt fra udgangen af 2013 til og med 2018. Fra 2018 il
2020 steg den langfristede geeld ex. aldreboliger fra 131 mio. kr. til 208 mio. kr., hvorefter
den har veeret faldende. Ved udgangen af 2025 forventes geeld ex. aldreboliger at vaere
132 mio. kr.

| budgetaftalen for 2026-2029 er det vedtaget, at indefrosne ejendomsskatter, der er

modtaget til indfrielse i 2025 anvendes til ekstraordinzert afdrag pa tidligere optagne lan til

samme formal. Dette forventes effektueret primo 2026. Samtidig skal forvaltningen
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fremadrettet sikre, at indkomne indfrielser pa indefrosne ejendomsskatter anvendes til

afdrag pa geelden pa dette omrade.

2. Langfristet geeld vedrorende &ldreboliger. Denne gzeld afdrages af beboerne over
huslejen og af tilskud fra staten. Gaelden pavirker dermed ikke kommunens gkonomiske
handlefrihed som de gvrige gaeldsposter, hvor udgifter til renteudgifter og afdrag skal
afholdes af de Igbende skatteindtzegter. Den langfristede gaeld vedrgrende aeldreboliger

har veeret faldende fra 126 mio. kr. ultimo 2015 til forventet 78 mio. kr. ultimo 2025.

3. Feriepengeforpligtelsen. Fra udgangen af 2020 er kommunens feriepengeforpligtelse
medregnet som en del af kommunens samlede langfristede gaeld. Feriepengeforpligtelsen
er svarende til indefrosne midler i forbindelse med den nye ferielov. Belgbet er
medarbejdernes optjening af feriepenge for perioden 1. september 2019 til 31. august
2020, som Drager Kommune skulle betale til Isnmodtagernes feriefond. Geelden til

indefrosne feriepenge er indfriet i 2024. (gren linje i Figur 1).

Den centrale geeld af de tre er derfor det fgrste punkt ovenfor, da udgifter til renter og afdrag skal

afholdes af de Igbende skatteindtaegter.

| Figur 1 nedenfor ses Dragagr Kommunes langfristede gaeld 2015-2025. Den brune linje viser
kommunens langfristede geeld vedregrende aldreboliger, mens den bla linje viser langfristet geeld
uden eeldreboliger, men med feriepengeforpligtelser. Den gule linje viser kommunens samlede

langfristede geeld og er saledes en sum af de to ovenstaende.

Drager Kommune har nedbragt sin samlede langfristede gaeldsforpligtelse fra ca. 320 mio. kr. i
2015 til forventet 210 mio. kr. ved udgangen af 2025. Den langfristede geeld har veeret faldende fra
udgangen af 2013 til og med 2018. Stigningen fra 2018-2020 skyldes, at Drager Kommune havde
et @get lanoptag i 2019 og 2020. Efterfglgende har den langfristede geeld igen vaeret faldende.
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Figur 1: Drager Kommunes langfristede gaeld ultimo 2015-2025
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2.4.2. Udvikling i udlan til indefrossen ejendomsskat

Siden 2018 har der veeret to indefrysningsordninger vedrgrende kommunal ejendomsskat

(grundskyld): Pensionistordningen og den midlertidige ordning.

Drager Kommune havde ultimo 2015 175 mio. kr. til gode hos borgere, der har indefrosset deres
betaling af ejendomsskatter. Ultimo 2025 forventes det samlede tilgodehavende vedrgrende
indefrysning af grundskyld at udgere ca. 200 mio. kr., heraf ca. 168 mio. kr. vedrgrende
pensionistlan og 32 mio. kr. vedrarende midlertidig ordning, jf. nedenfor. Fra 2024 opkraeves
ejendomsskat af staten. Hvor Drager Kommune tidligere havde et stigende udlan, vendte
udviklingen i 2024, og der blev indfriet mere geeld, end der blev lanoptaget som folge af overfarsel

af opgaven til staten.

Kommunen har mulighed for at optage lan til finansiering af nettolikviditetstabet ved indefrysningen

af grundskyld. Dette lanoptag indgar som en del af den langfristede gaeld.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

Nar de endelige ejendomsvurderinger fra Vurderingsstyrelsen for perioden 2021-2023 er fastlagt,
forekommer der en efterregulering, som udligner forskelle til de faktiske ejendomsskatter.

Det betyder, at kommunen enten skal tilbagebetale eventuelle for meget opkraevede belgb eller
modtage kompensation for manglende indteegter. Det er forventningen af neutraliseringsordningen

vil medfgre en udgift for Drager Kommune. Neutraliseringen skal dermed modvirke stigningen i
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indefrosne ejendomsskatter i arene 2021-2023 (se Figur 1), da kommunen, jf. lov nr. 679 af 3. juni
2023 (Ejendomsskattelov), hverken ma tabe eller fa gevinst som felge af de nye

ejendomsvurderinger.

Pensionistlan
Kommunens udlan til borgerne vedrgrende indefrysning af ejendomsskatter for pensionister (de

bla sgjler i Figur 2) forventes at udgere ca. 168 mio. kr. ved udgangen af 2025.

Midlertidig ordning

| forbindelse med Boligskattereformen i 2017, blev det besluttet at indfere en midlertidig ordning
om tvungen indefrysning af stigninger i grundskylden, der Igber fra 2018 til og med 2020 (forleenget
til 2023), hvorefter ordningen bliver frivillig. Den midlertidige ordning vedrgrende indefrysningen af
stigninger i grundskylden (de orange sgijler i Figur 2 forventes at udgare ca. 32 mio. kr. ved

udgangen af 2025.

Figur 2: Drager Kommunes udlan til indefrosne ejendomsskatter ultimo 2015-2025
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2.4.3.

Budgetteret lanoptagelse

Draggr Kommune budgetterer med, at der optages langfristede lan pa baggrund af den forventede

laneramme, der fastleegges af ‘Bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af

garantier m.v. Fra 2024 opkraeves ejendomsskat af staten, og kommunen kan derfor alene

laneoptag til daekning af indteegtstab for indefrysning af ejendomsskatter for pensionister. Der

forventes dog ikke et indtaegtstab budgetperioden, hvorfor der ikke budgetteres med et lanoptag til

dette.

Den budgetterede lanoptagelse i budget 2026 udgares saledes alene af laneoptag pa 9,4 mio. kr.

til investeringer i ESCO-projekter og energieffektiviseringsprojekter, der forbruges i 2025.

Tabel 6 Budgetterede lanoptag

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
ESCO I 6,0

ESCO 4 1,4 25 2,5
Konvertering til fiernvarme 2,5 4,0

Renovering signalanlaeg 0,9 0,9

Lanoptag i alt 9,4 6,3 2,5 2,5

2.4.4.

Budgetterede renteudgifter og afdrag

Drager Kommunes budgetterede renteudgifter og afdrag i 2026-2029 fremgar af Tabel 7. |

budgettet er ikke indregnet de fremadrettede indfrielser af indefrosne ejendomsskatter, der

anvendes til afdrag pa geelden. Indfrielser i 2025 forventes afdraget i 2026, hvilket vil pavirke

renteudgifterne. | manedsopfglgningerne folges der lobende op pé renteudgifterne.

Tabel 7 Renteudgifter og afdrag

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Renter:

Kommunens egne lan 2,3 2,1 1,9 1,7
/Aldreboliger 0,3 0,3 0,3 0,3
Renter, i alt 2,6 2,4 2,2 2,0
Afdrag:

Kommunens egne lan 12,7 12,4 12,5 12,6
/Aldreboliger 5,3 5,3 5,3 5,3
Afdrag, i alt 18,0 17,7 17,8 17,9
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2.4.5. Renteindteegter

Drager Kommunes budgetterede renteindtaegter i 2026-2029 fremgar af Tabel 8.

Draggr Kommune modtager renteindteegter fra de pensionister, der har indefrosset deres

ejendomsskatter. Der er budgetteret med en indtaegt pa 2,5 mio. kr. i 2026 pa baggrund af en

lanerente, der fastseettes af SKAT. Derudover har Draggr Kommune renteindtaegter for samlet 0,8

mio. kr. for opkreevning af garantiprovision fra HOFOR, renteindtaegter fra indskud i bank pa 2,6

mio. kr., samt en raekke gvrige renteindtaegter pa samlet 0,3 mio. kr.

Tabel 8 Renteindtaegter

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Renter:

Bankbeholdning -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Indefrossen ejendomsskat,

pensionister -2,5 -2,4 2,2 -2,0
Garantiprovisioner -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
dvrige -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Renter, i alt -6,3 -6,1 -5,9 -5,7
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3. Oversigter

3.1. Resultatopgerelse 2026-2029

Resultatopgerelsen viser alle udgifts- og indteegtsposter i det vedtagne budget 2026-2029.

Resultatet (Driftsbalancen) viser nettodriftsbudgettet, som skal finansiere anleeg, renteudgifter og

afdrag pa lan. Det samlede resultat (kassebevaegelsen) viser arets overskud eller underskud.

Tabel 9. Resultatopgerelse

1.000 kr. lesbende priser 2026 2027 2028 2029
Indtaegter
Skatter 1.229.617 1.257.896 1.307.533 1.359.911
Tilskud og udligning -115.747 -113.619 -117.869 -134.553
Indtaegter i alt 1.113.870 1.144.277 1.189.664 1.225.359
Skattefinansierede driftsudgifter
Inden for servicerammen -845.807 -868.303 -884.548 -923.822
Sektor 2 Teknik og milja -39.559 -39.334 -39.462 -39.598
Sektor 3 Folkeskolen -208.313 -207.497 -206.909 -206.659
Sektor 4 Kultur og fritid -30.416 -30.416 -30.416 -30.416
Sektor 5 Dagtilbud -77.899 -77.107 -76.712 -76.712
Sektor 6b Specialiserede barneomrade -31.305 -30.668 -29.450 -28.782
Sektor 6a Borger og social -94.550 -92.638 -92.308 -92.244
Sektor 7 Sundhed og omsorg -215.253 -217.213 -220.621 -222.196
Sektor 9 Forvaltning -148.511 -149.399 -140.393 -152.630
PL-regulering -24.031 -48.276 -74.585
Uden for servicerammen -207.946 -215.840 -224.703 -233.573
Sektor 2 Teknik og milja -120 -120 -120 -120
Sektor 6b Specialiserede barneomrade -2.642 -2.642 -2.642 -2.642
Sektor 6a Borger og social -135.667 -136.111 -137.149 -137.849
Sektor 7 Sundhed og omsorg -67.514 -67.514 -67.514 -67.514
Sektor 9 Forvaltning -2.002 -2.002 -2.002 -2.002
PL-regulering -7.450 -15.275 -23.445
Nettodriftsudgifter i alt -1.053.752| -1.084.144| -1.109.251| -1.157.395
Resultat af ordinaer drift (Driftsbalancen) 60.118 60.133 80.413 67.964
Sektor 1 Renovation -1.000 -1.005 -1.009 -1.013
Anlaegsudgifter -42.000 -42.000 -42.000 -42.000
Renter, netto 3.672 3.670 3.669 3.654
Lanoptag 9.400 6.300 2.500 2.500
Afdrag pa lan -17.993 -17.726 -17.825 -17.926
Finansforskydninger -1.284 1.487 4.408 4.408
Samlet resultat (Kassebevagelse) 10.912 10.859 30.156 17.587

Resultatopgerelsen viser, at Drager Kommune i 2026 budgetterer med indtaegter pa ca. 1.113,9

mio. kr. Kommunens samlede nettodriftsudgifter udger ca. 1.053,8 mio. kr. fordelt pa hhv. udgifter
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til service (servicerammeudgifter) og overfarsler (uden for servicerammen). Resultat af den

ordinzere drift giver saledes et overskud pa ca. 60,1 mio. kr. (driftsbalancen).

Driftsbalancen i resultatopggrelsen afviger fra oversigten, som har dannet grundlag for

budgetvedtagelsen. Forskellen kan henfares til tekniske fremskrivninger.

Driftsbalancen skal som naevnt finansiere anlaeg, renteudgifter og afdrag pa lan. Hertil kommer
kommunens lanoptagelse. Nar der tages hgjde for disse udgifter og lanoptagelse bliver resultatet

for Drager Kommune i budget 2026 en forggelse af kassebeholdningen pa 10,9 mio. kr.

Over hele budgetperioden 2026-2029 budgetteres der med en forggelse af kassebeholdningen pa
ca. 70 mio. kr.

3.2. Strukturel balance

Den strukturelle balance viser kommunens forventede indtaegter og skattefinansierede
driftsudgifter i det vedtagne budget for 2026-2029. Balancen viser, i hvilken grad de samlede
indteegter kan finansiere det skattefinansierede driftsniveau, herunder bade drifts- og renteudgifter.
Den strukturelle balance viser samtidig kommunens raderum til anlaeg og afdrag, som er medtaget
som tilleeg. Tabel 10 viser, at den strukturelle balance forventes at udvise overskud i perioden
2026-2029.

Tabel 10. Strukturel balance

1.000 kr. losbende priser 2026 2027 2028 2029

Resultat af ordinaer drift* 60.118 60.133 80.413 67.964
Renter, netto 3.672 3.670 3.669 3.654
Strukturel balance 63.789 63.804 84.082 71.618
Anlaegsudgifter -42.000 -42.000 -42.000 -42.000
Afdrag pa lan -17.993 -17.726 -17.825 -17.926
Strukturel balance inkl. anlaeg og afdrag 3.796 4.077 24.258 11.691

* jf. resultatopgerelsen.
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3.3. Tveergaende artsoversigt 2026
Den tveergaende artsoversigt viser en detaljeret oversigt over kommunens udgifter og indteegter i
2026 fordelt pa hovedarter. Hovedarter angiver den overordnede kategori af en udgift eller en
indteegt og udger det farste niveau i kontoplanen, i overensstemmelse med den autoriserede

kontoplan.

Tabel 11. Tvaergdende artsoversigt 2026

Budget 2026
1.000 kr. -
Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 1.650.183 - 1.650.183
1 Lanninger 531.276 -
22 Fedevarer 5.596 -
23 Braendsel og drivmidler 9.009 -
27 Anskaffelser 708 -
29 @vrige varekgb 37.855 -
40 Tjenesteydelser uden 132.639 -
45 Entreprengr- og hand 41.071 -
46 Betalinger til staten 79.167 -
47 Betalinger til kommuner 96.203 -
48 Betalinger til regioner 99.977 -
49 @vrige tienesteydelser 102.685 -
51 Tjenestemandspension 10.450 -
52 Overfarsler til pers 105.114 -
59 @vrige tilskud og gvrige 28.699 -
6 Finansudgifter 374.200 -
71 Egne huslejeindteegter - - 12.767
72 Salg af produkter og - - 51.371
76 Betalinger fra staten - - 2.236
77 Betalinger fra kommuner - - 20.506
79 @vrige indtaegter - - 46.267
8 Finansindteegter - - 1.260.955
86 Statstilskud - - 256.080
91 Overfgrte lgnninger 13.046 -
94 Overfarte tjenesteydelser - 75 -
97 Interne indtaegter - 17.439 -
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3.4. Hovedoversigt

Hovedoversigten viser det vedtagne budget for 2026-2029 fordelt pa udgifts- og indtaegtsposter pa

de enkelte hovedkonti 0-6 samt pa hovedkonto 8, som daekker finansiering. Finansieringsposterne

er delt yderligere op, saledes at foragelse/forbrug af likvide aktiver, afdrag pa lan, optagne lan,

generelle tilskud og skatter fremgar seerskilt.

Tabel 12. Hovedoversigt

2026 2027 2028 2029
1.000 kroner Indtaegter Indtaegter Indtaegter Indtaegter
Udgifter | inkl. Udgifter | inkl. Udgifter | inkl. Udgifter | inkl.
refusion refusion refusion refusion
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 35.775 -18.823 33.898 -18.345 34.028 -18.356 34.175 -18.367
Heraf refusion
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 23.303 -22.183 23.303 -22.183 23.303 -22.183 23.303 -22.183
2. Transport og infrastruktur 33.453 -10.573 33.103 -10.573 33.103 -10.573 33.103 -10.573
3. Undervisning og kultur 255.334 -20.985 254.106 -21.072 253.630 -21.223 253.275 -21.223
Heraf refusion -418 -418 -418 -418
4. Sundhedsomradet 106.004 -14 106.250 -14 106.250 -14 106.250 -14
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 618.815 -105.463 619.038 -105.808 620.623 -104.520 623.030 -103.215
Heraf refusion 34 -43.944 34 -44.332 34 -44.332 34 -44.332
6. Fzellesudgifter og administration 161.298 -1.189 163.147 -1.189 153.820 -1.189 163.993 -1.189
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 1.233.983 -179.230 | 1.232.846 -179.184 | 1.224.757 -178.058 | 1.237.129 -176.764
Heraf refusion 34 -44.362 34 -44.750 34 -44.750 34 -44.750
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 21.826 0 29.226 0 30.576 0 30.776 0
1. Forsyningsvirksomheder mv. 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Transport og infrastruktur 11.445 0 8.545 0 8.695 0 8.495 0
3. Undervisning og kultur 7.400 0 3.250 0 1.500 0 1.500 0
4. Sundhedsomradet 91 0 91 0 91 0 91 0
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse 725 0 375 0 625 0 625 0
6. Feellesudgifter og administration 513 0 513 0 513 0 513 0
Anlagsvirksomhed i alt 42.000 0 42.000 0 42.000 0 42.000 0
PRIS-/LON-REGULERING, DRIFT & ANLAG 0 0 37.294 -5.807 75.309 -11.749 115.857 -17.814
C. RENTER 3.135 -6.806 2.926 -6.596 2.716 -6.385 2.520 -6.175
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver 10.912 0 10.860 0 30.156 0 17.227 0
@vrige balanceforskydninger 0 1.284 0 -1.487 0 -4.408 0 -4.408
Balanceforskydninger i alt 10.912 1.284 10.860 -1.487 30.156 -4.408 17.227 -4.408
EO?R';[:T(?'I%EQEIRAN OG LEASING- 17.089 904 16.819 907 16.915 910 17.013 913
SUM(A+B+C+D+E) 1.307.119 -183.848 | 1.342.745 -192.167 | 1.391.854 -199.690 | 1.431.746 -204.247
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver
Optagne lan 0 -9.400 0 -6.300 0 -2.500 0 -2.500
Tilskud og udligning 343.064 -227.317 335.408 -228.416 345.329 -254.697 359.927 -225.374
Refusion af kebsmoms
Skatter 0| -1.229.617 0| -1.251.270 0| -1.280.296 0| -1.359.552
Finansiering i alt 343.064 | -1.466.334 335.408 | -1.485.986 345.329 | -1.537.493 359.927 | -1.587.426
BALANCE 1.650.183 | -1.650.183 | 1.678.153 | -1.678.153 | 1.737.183 | -1.737.183 | 1.791.673 | -1.791.673
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3.5. Sammendrag af budget

Sammendrag af budgettet viser budget for 2026-2029 pa udgifts- og indtaegtsposter pa de enkelte

hovedkonti 0-6 samt finansieringen hertil, dog med et starre detaljeringsniveau. Hovedkonti er de

overordnede regnskabsmaessige kategorier, som bruges til at opdele og strukturere kommunens

gkonomi. Posteringen C er udeladt, da renterne er medregnet gvrige indteegtskilder

Tabel 15. Sammendrag af budget
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2026 2027 2028 2029
Indtagter Indtaegter Indtaegter Indtaegter
1.000 kroner inkl. inkl. inkl. inkl.
Udgifter | refusion | Udgifter | refusion | Udgifter | refusion | Udgifter | refusion
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og
miljeforanstaltninger
Jordforsyning 4 -480 4 -490 4 -501 4 -512
Faste ejendomme 10.750 -15.359 8.734 -14.870 8.721 -14.871 8.721 -14.871
Fritidsomrader 4.587 -30 4.587 -30 4.587 -30 4.587 -30
Fritidsfaciliteter 14.090 -2.012 14.090 -2.012 14.090 -2.012 14.090 -2.012
Kirkegarde 53 0 53 0 53 0 53 0
Naturbeskyttelse 186 0 186 0 186 0 186 0
Vandlgbsvaesen 127 0 127 0 127 0 127 0
Diverse udgifter og indtaegter 893 -942 893 -942 893 -942 893 -942
Redningsberedskab 5.087 0 5.225 0 5.368 0 5.515 0
Hovedkonto 0 i alt 35.775 -18.823 33.898 -18.345 34.028 -18.356 34.175 -18.367
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsyningsvirksomheder 120 0 120 0 120 0 120 0
Affaldshandtering 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183
Hovedkonto 1 i alt 23.303 -22.183 23.303 -22.183 23.303 -22.183 23.303 -22.183
2. Transport og infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Feelles funktioner 12.266 0 11.916 0 11.916 0 11.916 0
Kommunale veje 4.908 -69 4.908 -69 4.908 -69 4.908 -69
Kollektiv trafik 7.749 0 7.749 0 7.749 0 7.749 0
Havne 8.529 -10.504 8.529 -10.504 8.529 -10.504 8.529 -10.504
Hovedkonto 2 i alt 33.453 -10.573 33.103 -10.573 33.103 -10.573 33.103 -10.573
3. Undervisning og kultur 0 0 0 0 0 0 0 0
Folkeskolen m.m. 214.972 -19.656 | 213.640 -19.744 213.371 -19.894 213.134 -19.894
Ungdomsuddannelser 3.206 0 3.206 0 3.206 0 3.206 0
Folkebiblioteker 8.166 -206 8.166 -206 8.166 -206 8.166 -206
Kulturel virksomhed 9.736 -1.300 9.736 -1.300 9.736 -1.300 9.736 -1.300
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 19.115 177 19.218 177 19.011 177 18.893 177
Feelles funktioner 140 0 140 0 140 0 140 0
Hovedkonto 3 i alt 255.334 -20.985 | 254.106 -21.072 253.630 -21.223 253.275 -21.223
4. Sundhedsomradet 0 0 0 0 0 0 0 0
Sundhedsudgifter m.v. 106.004 -14 | 106.250 -14 106.250 -14 106.250 -14
Hovedkonto 4 i alt 106.004 -14 | 106.250 -14 106.250 -14 106.250 -14
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 0 0 0 0 0 0 0 0
Central refusionsordning 0 -7.298 0 -7.686 0 -7.686 0 -7.686
Dagtilbud til bgrn og unge 103.503 -25.985 | 101.965 -25.841 101.438 -25.669 101.438 -25.563
ggﬁ‘;‘\j, tilborn og unge med szrlige 30.023 -44 | 29.387 -44 28.169 -44 27.501 -44
Tilbud til seldre 214.996 -27.950 | 215.610 -27.950 217.902 -26.834 220.277 -25.634
Tilbud til voksne med seerlige behov 84.395 -6.166 85.347 -6.268 85.347 -6.268 85.347 -6.268
Tilbud til udlzendinge 3.739 -3.048 3.739 -3.048 3.739 -3.048 3.739 -3.048
Fartidspensioner og personlige tillaeg 54.888 -663 55.487 -663 56.421 -663 56.921 -663
Kontante ydelser 83.236 -21.466 83.236 -21.466 83.236 -21.466 83.236 -21.466




2026 2027 2028 2029
Indtaegter Indtaegter Indtaegter Indtaegter
1.000 kroner inkl. inkl. inkl. inkl.

Udgifter | refusion | Udgifter | refusion | Udgifter | refusion | Udgifter | refusion

fﬁ{:;;gﬁi;g?m ;e;rs°”r°ef°”“b °g 35.684 11820 | 35917 | -11.820| 36021 | -11.820| 36221|  -11.820
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 8.093 -1.021 8.093 -1.021 8.093 -1.021 8.093 -1.021
Stette til frivilligt socialt arbejde 257 0 257 0 257 0 257 0
Hovedkonto 5 i alt 618.815 -105.463 | 619.038 -105.808 620.623 -104.520 623.030 -103.215
6. Faellesudgifter og administration 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk organisation 7.130 0 5.653 0 5.653 0 6.867 0
Administrativ organisation 133.423 -1.189 | 129.449 -1.189 129.122 -1.189 129.080 -1.189
Erhvervsudvikiing, turisme og 618 0 618 0 618 0 618 0
Lenpuljer m.v. 20.127 0 27.427 0 18.427 0 27.427 0
Hovedkonto 6 i alt 161.298 -1.189 | 163.147 -1.189 153.820 -1.189 163.993 -1.189
Driftsvirksomhed i alt 1.233.983 -179.230 | 1.232.846 -179.184 | 1.224.757 -178.058 | 1.237.129 -176.764
B. ANLAEGSVIRKSOMHED 0 0 0 0 0 0 0 0
milloforanstaltninger * 0 0 0 0 0 0 0 0
Faste ejendomme 4.614 0 7.592 0 13.092 0 5.592 0
Fritidsfaciliteter 4.895 0 1.195 0 195 0 195 0
Naturbeskyttelse 12.317 0 20.439 0 15.800 0 17.500 0
Diverse udgifter og indtaegter 0 0 0 0 1.489 0 7.489 0
Hovedkonto 0 i alt 21.826 0 29.226 0 30.576 0 30.776 0
2. Transport og infrastruktur 0 0 0 0 0 0 0 0
Kommunale veje 7.195 0 4.295 0 4.695 0 3.995 0
Havne 4.250 0 4.250 0 4.000 0 4.500 0
Hovedkonto 2 i alt 11.445 0 8.545 0 8.695 0 8.495 0
3. Undervisning og kultur 0 0 0 0 0 0 0 0
Folkeskolen m.m. 7.400 0 3.250 0 1.500 0 1.500 0
Hovedkonto 3 i alt 7.400 0 3.250 0 1.500 0 1.500 0
4. Sundhedsomradet 0 0 0 0 0 0 0 0
Sundhedsudgifter m.v. 91 0 91 0 91 0 91 0
Hovedkonto 4 i alt 91 0 91 0 91 0 91 0
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 0 0 0 0 0 0 0 0
Dagtilbud til barn og unge 725 0 375 0 625 0 625 0
Hovedkonto 5 i alt 725 0 375 0 625 0 625 0
6. Faellesudgifter og administration 0 0 0 0 0 0 0 0
Administrativ organisation 513 0 513 0 513 0 513 0
Hovedkonto 6 i alt 513 0 513 0 513 0 513 0
Anlaegsvirksomhed i alt 42.000 0 42.000 0 42.000 0 42.000 0
PRIS-/LON-STIGNINGER 00-06 0 0 37.294 -5.807 75.309 -11.749 115.857 -17.814
7. Renter, skatter, tilskud og udligning* 0 0 0 0 0 0 0 0
Renter af likvide aktiver 0 -2.782 0 -2.782 0 -2.782 0 -2.782
g\tlar?gtar af kortfristede tilgodehavender i 0 180 0 160 0 140 0 120
Renter af langfristede tilgodehavender 500 -3.048 500 -2.858 500 -2.667 500 -2.477
Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Renter af langfristet gaeld 2.635 0 2.426 0 2.216 0 2.020 0
Kurstab og kursgevinster 0 -796 0 -796 0 -796 0 -796
Tilskud og udligning 343.064 -227.317 | 335.408 -228.416 345.329 -254.697 359.927 -225.374
Skatter 0 -1.229.617 0| -1.251.270 0| -1.280.296 0| -1.359.552
Hovedkonto 7 i alt 346.199 -1.463.740 | 338.334 | -1.486.281 348.045 | -1.541.379 362.447 | -1.591.101
8. Balanceforskydninger 0 0 0 0 0 0 0 0
D. BALANCEFORSKYDNINGER 0 0 0 0 0 0 0 0
Forskydninger i likvide aktiver 10.912 0 0 0 0 0 0 0
E;fggﬁgi{”eﬁ;r'a”gf”Stede 0 1.284 | 10.860 -1.487 30.156 -4.408 17.227 -4.408
Forskydninger i langfristet geeld 17.089 -8.496 16.819 -5.393 16.915 -1.590 17.013 -1.587
Hovedkonto 8 i alt 28.001 -7.212 27.679 -6.880 47.072 -5.998 34.240 -5.995
Balance 1.650.183 -1.650.183 | 1.678.153 | -1.678.153 | 1.737.183 | -1.737.183 | 1.791.673 | -1.791.673
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4. Sektorbeskrivelser

4.1. Sektor 1 Renovation

4.1.1.

Sektorens budget og opgaver

Under sektor 1 budgetteres kommunens udgifter og indtaegter til renovation. Tabel 13 viser

nettobudgettet i 2026 og overslagsarene 2027-2029. Sektor 1 omfatter indsamlingen af rest- og

madaffald, plastik/metal/mad- og drikkekartoner, pap/papir, storskrald, glas og haveaffald, der

varetages af ARC (Amager Ressource Center). Drager Kommune opkreever betaling for denne

opgavevaretagelse fra borgere og erhvervsvirksomheder og star for betalingen af ARC.

Kommunens renovation skal veere indtaegtsdaekket, hvorfor indteegter over en arraekke skal svare

til udgifterne.

Tabel 13. Budget 2026-2029: Renovation (Sektor 1)

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

| alt 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Renovation — udgifter 23.182.753| 23.182.753| 23.182.753 23.182.753
Renovation — indteegter -22.182.753 | -22.182.753 | -22.182.753 -22.182.753
Tabel 14 Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa omradet Plan og Teknik

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 2.894.655 2.894.655 2.894.655 2.894.655
Tekniske korrektioner -1.894.655 -1.894.655 -1.894.655 -1.894.655
| alt 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 og en

raekke tekniske korrektioner, mens der i budgetforliget 2026-2029 ikke var korrektioner til budgettet

for sektor 1. Tabel 14 viser, at der ved budgetforliget for 2026 blev vedtaget et forbrug af

opsparingen pa i alt 1,0 mio. kr. Derudover udger de tekniske korrektioner en nettonedjustering af

budgettet pa 1,9 mio. kr.
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Budgetforlig og Tekniske korrektioner

| Drager kommune er der gennem arene oparbejdet en opsparing pa renovationsomradet, som
forventes at vaere pa 2,5 mio.kr., ultimo 2025. Derudover forventes der 6,7 mio. kr. i momsrefusion
fra staten, dvs. i alt 9,2 mio. kr. Det vides endnu ikke hvornar momsrefusionen fra staten

udbetales.

Budgettet ovenfor udviser et arligt forbrug af opsparingen pa 1,0 mio.kr. i budget- og

overslagsarene.

Der er som naevnt ovenfor i budget 2026 foretaget tekniske korrektioner svarende til en
nettonedjustering af budgettet pa 1,9 mio. kr., som er en justering af indtaegterne. Indteegterne er
opskrevet med 4,0 mio.kr., som vedrarer ekstra indteegter ifom. det udvidede producentansvar.

Derudover sker der en tilpasning af taksterne, sa indtaegterne samlet set falder med 1,9 mio. kr.

Efter at takster og budget for renovation blev vedtaget, har en loveendring for Det Udvidede
Producentansvar forarsaget at indtaegterne fra producentansvaret bliver nedjusteret fra 4,0 mio. kr.
til 2,5 mio. kr. Dette vil alt andet lige medfgre, at opsparingen falder med yderligere 1,5 mio. kr. end

forudsat i budgettet.

4.1.2. Aktivitetsforudsaetninger

Der indsamles arligt 5.000 ton affald ved husstandene, 11.000 ton affald indsamles via
genbrugspladsen og resten bortskaffes via private vognmaend til godkendte modtageranlaeg. |

2022 overgik alle husstande og erhverv til yderligere sortering af affald. Der sorteres i 10 fraktioner:

Grgnt madaffald
Restaffald til forbreending
Farligt affald

Tekstiler

Papir

Pap

Drikkekartoner

Plast

Metal

Glas

Affaldet hentes af Amager Ressource Center (ARC). Herudover er der mulighed for at aflevere

affald pa Drager Genbrugsplads.
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4.1.3. Fokusomrader i budgetperioden 2026 til 2029

Affald til forbraending afleveres pa Amager Bakke (hos ARC), hvor det energiudnyttes til fiernvarme
og el-produktion. Ny lovgivning betyder, at affaldet fra 2025 skal udbydes og afsaettes i

konkurrence. Udbuddet sker i samarbejde med de gvrige kommuner i ARC, og ordningen tradte i
kraft fra sommeren 2025.

| den kommende budgetperiode har sektor 1 herudover specielt fokus pa:

e Sortering af plastik i de offentlige skraldespande
¢ Kommunikationskampagner — heraf mindre madspild
e Forseg med sensorer i glascontainerne
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4.2. Sektor 2 Plan og Teknik

4.2.1. Sektorens budget og opgaver

Sektoren varetager omraderne Vej- og Gartner, Beredskab, Draggr havn, kollektiv trafik,

bygningsvedligehold og miljgindsats.

Vej- og gartnerafdelingen varetager driftsopgaver, som omfatter vedligeholdelse af veje, stier,
fortove, granne omrader, naturpleje, glatfarebekaempelse, drift af afvandingssystemer,
strandrensning, vedligehold af diger og opgaver inden for beredskabet ved stormflod mv.

| budgettet indgar udgifter til redningsberedskab. Beredskabet varetages af Hovedstadens
Beredskab og omfatter brand, myndighedsbehandling pa beredskabsomradet, redning, beredskab

ved stgrre ulykker og stormflod mv.

Drager Havn omfatter al havnedrift sdsom, drift og vedligehold af havtekniske anlaeg, bygninger pa
havnen, udlejning af havnepladser, sgsaetning og optagning af bade samt vinteropbevaring pa
land.

Kollektiv trafik omfatter kommunens gkonomiske bidrag til den kollektive busdrift, som varetages af

trafikselskabet Movia.
Bygningsvedligehold omfatter kommunens udgifter til drift og vedligehold af kommunens

bygninger, dvs. skoler, institutioner, sportshaller, boliger og den kommunale andel af plejecentret

Enggarden. Omradet omfatter bygningsvedligehold af ca. 50.000 kvadratmeter.
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Tabel 15. Budget 2026-2029: Plan og Teknik

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

| alt 39.679.591 39.453.954 39.582.570 39.718.555
Energipulje + OPP 465.270 465.270 465.270 465.270
Udlejning -1.207.088 -1.217.628 -1.228.498 -1.239.513
Radhuset 275.994 275.994 275.994 275.994
Feelles pulje il 3.928.330 3925231  3.921.718|  3.921.718
bygningsvedligeholdelse

Kongelundsfortet 101.681 101.681 101.681 101.681
Stationsvej 5 90.151 90.150 90.151 90.151
Offentlige toiletter 103.105 103.105 103.105 103.105
Miljgbeskyttelse 2.604.089 2.604.089 2.604.089 2.604.089
Skadedyrsbekaempelse 7.391 7.392 7.391 7.391
Forebyggelse redningsberedskab 5.030.000 5.168.000 5.311.000 5.458.000
Feelles funktioner Vej og Gartner 21.453.482 21.103.482 21.103.482 21.103.482
Vejvedligeholdelse 1.744.998 1.744.998 1.744.998 1.744.998
Kollektiv trafik 7.491.258 7.491.260 7.491.259 7.491.259
Havnen -2.594.686 -2.594.686 -2.594.686 -2.594.686
Naturpulje 185.616 185.616 185.616 185.616

Miljgindsatsen i Draggr Kommune varetages af Tarnby Kommune. Udgiften hertil finansieres over

sektor 9, men de supplerende udgifter til miljgtekniske undersggelser, badevandsanalyse mv.

afholdes over sektor 2.

Tabel 15 viser sektorens budget fordelt pa profitcentre. Nettobudgettet er pa 39,7 mio. kr., og

daekker udgifter for 53,2 mio. kr. og indtaegter for 13,5 mio. kr. Heraf vedrgrer hovedparten

indteegter fra Havnen og de resterende fra Udlejning, Skadedyrsbekeempelse, miljgbeskyttelse og

vejvedligeholdelse.

Tabel 16. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa omradet Plan og Teknik

Faste priser 2025-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 38.197.846 38.451.122 38.447.094 38.447.094
?g‘;gempf“'g"'"g (KB den 22. maj 518.392 518.392 518.392 518.392
Tekniske korrektioner 473.353 344.440 477.084 613.069
Lov- og cirkulareprogram 2025 10.000 10.000 10.000 10.000
Budgetforlig 2026 480.000 130.000 130.000 130.000
| alt 39.679.591 39.453.954 39.582.570| 39.718.555

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner,

budgetopfalgning i 2025 samt lov og cirkuleereprogrammet. Tabel 16 viser, at nettodriftsbudgettet i
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2026 for Plan og Teknik er opjusteret med 1,5 mio. kr. i forhold til overslagsaret fra seneste budget.
Der har veeret tre opjusteringer af budgettet pa hver 0,5 mio. kr. som falge af henholdsvis:
e Budgetforliget 2026-2029
e Opjustering som falge af de tekniske korrektioner
e Opjustering af budgettet som falge af budgetopfalgningen for marts 2025 (KB den 22. maj
2025, pkt. 18 som vedrgrte nedskrivning af havnens indteegtsbudget, som fglge af at

udbygningsplanerne for den fjerde bro i havnen blev stoppet).

4.2.1.1. Tekniske korrektioner

De veesentligste tekniske korrektioner for sektor 2 er angivet herunder.

Udlejning, samlede mindreindteegter pa 0,5 mio. kr., som bestar af:

e 0,1 mio. kr. i mindreindtaegter vedragrende udlejning af jord til produktion af rullegrees.

e 0,2 mio. kr. i mindreindteegter som fglge af, at kontrakten med Hagevaenget udigb i 2025.

e 0,2 mio. kr. i mindreindtaegter i forbindelse med udlejning til brandstationen, hvor
nedskrivningen af huslejen skyldes at Hovedstadens Beredskab har genberegnet deres

aftaler med kommunerne.

Radhuset, opjustering af budgettet pa 0,1 mio. kr. til betaling af ejendomsskatter.

Fzelles funktioner Vej og Gartner, Samlet opjustering af budgettet med 0,4 mio. kr.

e Opjustering af budget til biler og materiel med 0,1 mio. kr., hvilket deekker over stigende
breendstofpriser, faldende udgifter til vedligehold af materiel som fglge af brug af eksterne
leverandgrer, ggede udgifter til indkab af reservedele samt faldende udgifter som fglge af
reparationer pa eget veerksted.

e Stigende udgifter til indkgb af juletreeer til udsmykning pa 0,1 mio. kr.

e Mindre affald bortkares pga. flisning, hvilket medfgrer en nedjustering pa 0,2 mio. kr.

e Der overfgres budget pa 0,3 mio. kr. fra vejvedligehold til mindre istandseettelser af
vejbelaegninger (Mindre vejvedligehold), som tilpasning til faktiske forhold.

e Ligeledes overfagres budget pa 0,2 mio. kr. til ggede udgifter til afvandingsforanstaltninger.
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Forebyggelse redningsberedskab, nedjustering af betaling til Hovedstadens Beredskab med i alt

0,4 mio. kr. pa baggrund af udmelding af budget fra Hovedstadens beredskab.

Vejvedligeholdelse, nedjustering af budgettet pa 0,4 mio. kr. fra Drift af vejbelysning til Mindre

vejvedligehold (Faelles Vej og Gartner) og vejafvandingsforanstaltninger.

Kollektiv trafik, baseret pa Movias oplysninger om budgetoverslagsar 2026 i forbindelse med

2. behandling af budget 2025 i Movias bestyrelse nedjusteres budgettet med 0,4 mio.kr.

Havnen, nedjustering af indtaegtsbudget pa 0,5 mio. kr., jf. KB beslutning den 22. maj 2025 pkt.
18. Nedjusteringen vedrgrer, at den fjerde badebro ikke er bygget og derved ikke genererer

indteegter.

4.2.1.2. Budgetforlig

| forbindelse med budgetforliget for 2026-2029 er der truffet beslutning om i 2026 at foretage en
renovering af Draggrs to historiske milepeele til 0,2 mio. kr., samt at foretage forarsrengering af

offentlige arealer til 0,2 mio. kr. Desuden afsaettes varig drift af Nordstrandens dige til 0,1 mio. kr.

4.2.2. Aktivitetsforudsaetninger

4.2.2.1. Havnen

Af havnens samlede indteegter kommer 83 % fra udlejning af badpladser til havnens faste
fritidsfartgjer, erhvervsfartgjer, havneafqift fra geestesejlere, samt indtaegter fra arealer og pladser
pa havnen. Det skal bemeerkes, at indteegten fra bade faste og fremmede erhvervsfartgjer er

reduceret vaesentligt gennem de sidste par ar.

De resterende 17 % er fordelt pa indtjening ved salg af el, salg af kranlgft og stativhandtering,

udlejning af badstativer, samt husleje fra eiendomme pa havnen m.m.

Endvidere er der nettoindteegt fra salg af marinediesel, der deekker vedligeholdelsen af havnens
dieselanlaeg. Dette er udgifter som daekker indkgb til salg af diesel og vedligeholdelsen af havnens

dieselanlaeg, og saledes ikke er med i de ovenfor naevnte grupper.
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Taksterne for 2026 for lystfartgjer og geestesejlere er prisfremskrevet, og kan ses i den endelige

version i sagen om budgetudmeantning (KB den 20. november 2025, pkt.14).

Figur 3 viser udviklingen i taksterne fra 2021 til 2026

Figur 3 Takstfremskrivninger
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4.2.2.2. Bygningsvedligehold
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Budgettet bygningsvedligehold daekker vedligehold af ca. 50.000 kvadratmeter bygninger, hvor

antal kvadratmeter har veeret stabilt i de senere ar.
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4.2.3. Fokusomrader i budgetperioden 2026 til 2029

I den kommende budgetperiode har sektor 2 specielt fokus pa:

e Effektiv drift og vedligehold af de kommunale ejendomme med mindst mulig brug af el,
vand og varme. Dette er en fortsaettelse af tidligere indsats, og gennem de sidste 10 ar er
forbruget saledes reduceret med ca. 25 %.

e Et effektivt beredskab, som er rustet til de udfordringer, der kan opsta i Dragar —
herunder redning til sgs og beredskab ved stormflod.

e At drive en god og effektiv havn, som brugerne har lyst til at bruge, og geester har lyst til
at besgge.

¢ At sikre en god og vedligeholdt infrastruktur, sikre skoleveje, gode sportsfaciliteter og en

effektiv glatfgrebekaempelse, sa alle kan feerdes sikkert i kommunen.

33



4.3. Sektor 3 Skoleomradet

4.3.1. Budget og opgaver

Sektor 3 omfatter driften af kommunens tre folkeskoler med tilhgrende SFO’er, Ung Dragar,
Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), specialundervisning og specialskoler. Derudover
indgar kommunens udgifter til barn pa privatskoler, efterskoler, produktionsskoler samt befordring

af elever.

Tabel 17 viser et samlet budget til sektoren i 2026 pa 208,3 mio. kr. Budgettet er opdelt i opgaver,
der ligger inden for Drager-modellen og opgaver uden for modellen. Opgaver inden for Drager-
modellen udger et budget pa 188,3 mio. kr. i 2026 og deekker de tre folkeskoler inkl.
skolefritidsordningerne, special- og dagbehandlingsskoler samt karsel hertil. Desuden er der afsat
puljer og henseettelser inden for Draggr-modellen. Opgaver uden for Drager-modellen udger et
budget pa 20,0 mio. kr. og omfatter Ung Drager, efterskoler, privatskoler, ungdomsuddannelser,

uddannelsesvejledning, foreeldreindbetaling til SFO og Klub samt feellesudgifter.

Nettodriftsudgifterne pa skole- og klubomradet er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i
budget 2025-2028, tekniske korrektioner (herunder eendringer i elevtal, takster mv.) samt

&ndringer som felge af budgetforliget 2026-2029.

Nedenfor vises budgettet for 2026 samt budgetoverslagsarene 2027-2029. Tallene er opgjort som

nettodriftsudgifter i faste priser (2026-niveau).

Tabel 17. Budget 2026-2029: Skole- og klubomradet

Faste priser 2026 pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Skole- og klubomradet i alt 208.313.272 207.496.619 206.909.124 206.659.244
Inden for Draggr-modellen 188.334.791 187.827.661 187.547.878 187.551.519
Uden for Draggr-modellen 19.978.481 19.668.958 19.361.246 19.107.725
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Tabel 18. Budget 2026-2029 inden for Drager-modellen

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Nordstrandskolen inkl. SFO 61.687.204 61.813.555 62.006.058 62.003.111
Store Magleby Skole inkl. SFO 58.287.697 58.414.047 58.613.595 58.610.192
Draggr Skole inkl. SFO 41.541.218 41.625.446 41.746.734 41.745.224
Draggr Skole, afd. Enghgj 6.514.143 5.901.502 5.901.502 5.901.502
Befordring til specialskoler 1.964.822 1.964.822 1.964.822 1.964.822
Dagbehandlingsskoler 5.945.508 6.561.147 6.561.147 6.561.147
Eksterne specialskoler 6.252.774 6.252.774 6.252.774 6.252.774
Special SFO 2.145.502 2.145.502 2.145.502 2.145.502
Buffer til Draggr-modellen 1.123.260 408.458 0 0
Feelles udgifter 820.363 688.108 303.444 314.945
Akutpuljen 476.411 476.411 476.411 476.411
Efteruddannelsespuljen 249.603 249.603 249.603 249.603
Trivsel og udvikling pa skolerne 338.811 338.811 338.811 338.811
Lov og Cirkuleere 465.830 465.830 465.830 465.830
Skolereformpuljen 521.645 521.645 521.645 521.645
Draggr-modellen i alt 188.334.791 187.827.661 187.547.878 187.551.519

Tabel 19. Budget 2026-2029 uden for Drager-modellen

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Skoleafdelingens Falles udgifter 3.503.339 3.318.166 3.320.545 3.277.138
Befordring til grundskoler 832.276 832.276 832.276 832.276
Efterskoler og ungdomsskoler 3.257.105 3.233.350 3.372.678 3.266.697
Privatskoler 2.756.852 2.657.165 2.527.946 2.436.567
Ungdomsuddannelse 2.516.165 2.516.166 2.516.166 2.516.166
FGU 695.664 695.664 695.664 695.664
Felles SFO -11.674.723 -11.727.543 -11.880.185 -11.880.185
Uddannelsesvejledning 3.769.931 3.769.930 3.769.931 3.769.931
Specialpaedagogisk bistand 1.444.265 1.444.265 1.444.265 1.444.265
Objektiv finansiering 108.266 108.266 108.266 108.266
UngDrager 15.584.264 15.687.654 15.480.874 15.362.714
Klubber — Feelles -2.814.923 -2.866.401 -2.827.180 -2.721.774
Centrale opgaver i alt 19.978.481 19.668.958 19.361.246 19.107.725

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner. Tabel 20 viser,

at nettodriftsbudgettet for skole- og klubomradet er aget med 3,1 mio. kr. i 2026 i forhold til

budgetgrundlaget, hvilket udggres af en opjustering af budgettet pa 3,0 mio. kr. i de tekniske

korrektioner samt en opjustering af budgettet pa 0,1 mio. kr. grundet lov- og cirkuleereprogrammet

samt budgetforliget 2026-2029.
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Tabel 20. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa skole- og klubomradet

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 | 203.241.892 203.869.561 202.127.406 202.127.406
Tekniske korrektioner 3.000.930 3.436.006 4.090.269 3.840.388
Lov- og cirkulaereprogrammet 45.450 166.052 666.449 666.450
Juniormesterlaerer 272.641 278.241 307.141 318.641
FGU-medfinansiering fra 65 pct.

Til 45 pct. -307.692 -307.692 -307.692 -307.692
Folkeskolernes kvalitetsprogram, 402.501 402.501 402.501 402.501
gget aktivet i SFO

Folkeskolernes kvalitetsprogram, | g 798 501|  .5738.501|  -5.738.501|  -5.738.501
afskaffelse af UUV

Folkeskolernes kvalitetsprogram, -276.000 -276.000 -276.000 -276.000
ny timetalsfordeling

Folkeskolernes kvalitetsprogram, 5.692.501 5.807.503 6.279.000 6.267.501
skolernes timebank

Budgetforlig budget 2026-2029 25.000 25.000 25.000 25.000
Genindfersel af Unge topmader 25.000 25.000 25.000 25.000
| alt 206.313.272 207.496.619 206.909.124 206.659.244
4.3.1.1. Tekniske Korrektioner

De tekniske korrektioner omfatter felgende justeringer:

Nordstrandskolen, Drager skole, St. Magleby skole og Klub Drager

De tekniske korrektioner pa skolerne og Klub Draggr vedrgrer en tilpasning af budgetterne for

renggring, forbrugsudagifter til el, vand og varme samt en justering af elevantal i folkeskolen, hvilket

samlet medfgrer en nedjustering pa 0,3 mio. kr.

Befordring af grundskolen

Forventningerne til det nye karselsudbud medfgrer en nedjustering af budgettet med 0,2 mio. kr. i

2026.

Faellesudgifter i skolevaesenet

AEndringer i elevtalsprognosen medfgrer samlet set en opjustering af budgettet for 2026 med 3,5

mio. kr. Dette pavirker falgende omrader:
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Frit skolevalg udgifter: Udgifterne til frit skolevalg er aget med 0,8 mio. kr., da der
forventes en stigning pa 10 elever, som gar i skoler uden for Drager kommune. | alt

forventes 34 elever fra Drager vil ga i skoler uden for Drager Kommune.

Frit skolevalg indtaegter: Samtidig er indtaegterne fra frit skolevalg nedjusteret med 0,6
mio. kr., da der forventes et fald pa 12 elever, der gar i skoler i Dragar, men har bopael i
andre kommuner. | alt forventes 44 elever, der gar i skole i Draggr, som har bopeel i andre

kommuner.

Privatskoler: Udgifterne til privatskoler er gget med 0,3 mio. kr., som fglge af en forventet

stigning i antallet af elever pa privatskoler. | alt forventes 55 elever pa privatskole.

Efterskoler: Udgifterne til efterskoler er gget med 0,5 mio. kr., da der forventes en stigning

i antallet af elever pa efterskoler. | alt forventes 74 elever pa efterskole.

Seerligt tilrettelagt undervisning (STU): Udgifterne til STU er nedjusteret med 0,5 mio.
kr., da der forventes en nedgang i antallet af elever, der har behov for seerligt tilrettelagt
undervisning. Der forventes i alt 10 helarselever, med en gennemsnitlig udgift pa 252 t. kr.
per elev, hvilket er samme forventning som sidste ars antal elever, dog med en lavere

gennemsnitlig udgift.

Forberedende grunduddannelse (FGU): Udgifterne til FGU er gget med 0,6 mio. kr., da
der forventes en opgang i antallet af elever, der har behov for szerligt tilrettelagt

undervisning. Der forventes samme udgiftsbehov som 2025.

Specialpadagogisk bistand: udgifterne er gget med 0,9 mio. kr. for at afspejle det
forventede udgiftsbehov, hvilket er en stigning pa 90 sager i 2026. | alt forventes 144 sager

til en gennemsnitspris pa 10 t. kr.

Objektiv finansiering: udgifterne er aget med 0,1 mio. kr. for at afspejle det forventede

udgiftsbehov, som svarer til 2025.

Klubber - falles: | ressourcetildelingsmodellen er der lagt et stigende bgrnetal ind

svarende til at 436 er indmeldte i klub. Dermed @ges budgettet med 0,1 mio. kr.

UngDrager: Budgettet er gget med 0,1 mio. kr. som falge af en tilpasning af

forbrugsudgifter (el, vand og varme).
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Lov og cirkulzere programmet

Som fglge af lov- og cirkulaereprogrammet er det samlede budget uaendret. Dog er der foretaget
en raekke interne justeringer i forbindelse med indfgrsel af juniormesterlaererordningen og

Folkeskolernes kvalitetsprogram, med fglgende konsekvenser i 2026:

¢ Juniormesterlaerer: budgettet er gget med 0,3 mio. kr. svarende til 2,5 helarselever, der er

tilmeldt Juniormesterlaererordningen i 2026.

e Forberedende grunduddannelse (FGU): budgettet er nedjusteret med 0,3 mio. kr. som

folge af kommunernes egne medfinansiering nedseettes fra 65 pct. til 45 pct.

e Folkeskolernes kvalitetsprogram: Den samlede budgetpavirkning er neutral, men der

foretages falgende interne justeringer:

Budgettet ages med 0,3 mio. for at tilgodese @get aktivitet i SFO samtidig nedjusteres

budgettet med 0,3 mio. kr. som fglge af ny timetalsfordeling.

Derudover nedjusteres budgettet med 5,7 mio. kr. som fglge af afskaffelse af
understgttende undervisning (UUV), mens budgettet modsatrettet opjusteres med 5,7 mio.

kr. som udmeantning af skolernes timebank.
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4.3.2.

Aktivitetsforudseetninger

Skole- og klubomradet omfatter flere omrader, hvor budgettet er afhaengigt af aktivitetsniveau. De

efterfelgende tabeller preesenterer aktivitetsgrundlaget for de vedtagne budgetter. Budgettet for

2025 er baseret pa elevtalsopgerelse per 5. september 2025 og fremgar af Tabel 24.

Skole- og klubomradet

Tabel 21. Antal elever og

klasser fordel pa folkeskolerne 2022-2025

2022 2023 2024 2025
Elever | Klasser | Elever | Klasser | Elever | Klasser | Elever | Klasser

Nordstrandskolen 741 32 719 32 710 32 731 32
Draggr Skole 455 20 465 20 469 20 442 20
Store Magleby Skole 732 31 723 31 695 31 692 31
| alt 1.928 83 1.907 83 1.874 83 1.865 83

Opgjort per 5. september de pagaeldende ar.

Skolefritidsordninger

Tabel 22. Antal bern fordelt pa skolefritidsordninger 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025

Nordstrandens SFO 282 276 274 281
Draggr Skoles SFO 180 172 171 177
Store Magleby SFO 294 295 283 288
| alt 756 743 728 749

Opgjort per 5. september de pagaeldende ar.
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@vrige aktivitetsforudsaetninger

Ud over folkeskolen og skolefritidsordningerne er der pa Feellesudgifter budgetteret med fglgende

forudsaetninger pa skole- og klubomradet:

Tabel 23 Aktivitetsforudsaetninger pa skole- og klubomradet

2024 2025 2026
Omrade Elever Takst Elever Takst Elever Takst
Fritidsklub, antal bgrn i alt 452 416 436
Almen Ungdomsskole 13-18 ar, 400 400 386
eleveri alt
Frit skolevalg
Elever fra Drager i andre 52 69.000 30 69.000 34 73.168
kommuner
Elever fra andre kommuner i 67| -69.000 62| -69.000 44| -74.140
Drager
Privat- og efterskoler
Privatskoleelever (netto, inkl.
statsbidrag) 72 43.204 55 48.718 55 47.943
Privatskole SFO-bgrn 14 8.707 14 8.968 14 8.571
Efterskole-elever 67 41.208 69 42.864 74 44.015
Specialtilbud, herunder skole, SFO og kersel
Draggr Skole 13 20 34
Specialklasseraekke
(E+F sporet)
Kommunale specialskoler 48| 298.000 22| 353.469 18| 330.306
(eksternt)*
Specialskoler privat leverander 25| 269.026 25| 242.894 18| 347.376
(behandlingsskoler)*
SFO specialskoler® 13| 175.970 11| 186.021 9| 238.389
Kearsel til specialskoler® 14 60.000 31 65.077 24 81.867
Ungdomsuddannelser
Seerligt tilrettelagt 10| 340.000 8| 278.211 10| 251.057
ungdomsuddannelse (STU)
Specialpadagogisk bistand
Specialpaedagogisk bistand til 54 9.814 144 10.030
voksne*

*Taksten er en gennemsnitsberegning baseret pa kommunens samlede udgifter til specialskoler og SFO-tilbud.

enkelte elevs faktiske udgift kan afvige fra gennemsnittet afhaengigt af behov og tilbudstype.
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4.3.3. Fokusomrader i budgetperioden 2025-2028

| 2026 vil skole- og klubomradet fortsat arbejde malrettet med at omsaette de politiske ambitioner til
praksis i teet samarbejde med elever, foreeldre, medarbejdere og foreninger samt det lokale
erhvervsliv. 2026 bliver saerligt praeget af implementering af Drager Kommunes kommende bgrne-
og ungepolitik, der forventes vedtaget ved udgangen af 2025. Politikken vil seette rammen for et
feelles barnesyn, staerke faellesskaber, inklusion og tveerfagligt samarbejde pa tveers af hele 0-18-

arsomradet.

Drager-modellen og faelles faglig retning

| 2025 er der igangsat en malrettet kompetenceudviklingsindsats for leerere, SFO-personale, PPR
og @vrige fagprofessionelle med fokus pa at sikre deltagelsesmuligheder for alle barn og unge. |
2026 udvides indsatsen, sa endnu flere medarbejdere efteruddannes, og dagtilbudsomradet
kobles aktivt pa. Malet er at styrke et felles paedagogisk sprog og tilgang pa tvaers af dagtilbud,
skole og klub — i tréd med Draggr-modellen og den nye barne- og ungepolitik. Samtidig fastholdes
fokus pa tydelig gkonomistyring og en feelles, gennemsigtig visitationspraksis, der understatter

tidlig indsats og inkluderende laeringsfaellesskaber.

Specialomradet

I 2025 har specialklassereekken pa Enghgj naet sin fulde kapacitet med 24 elever. | 2026 arbejdes
der videre med udvidelse af specialtilbbuddene, herunder etablering af F-sporet i Hollaenderhallen.
Der vil vaere fokus pa et teet og dynamisk samarbejde mellem special- og almenomradet, sa
eleverne oplever sammenhaeng og deltagelsesmuligheder i lokale feellesskaber. Samtidig arbejdes
der systematisk med tilbageslusningsmuligheder, hvor det er fagligt og paedagogisk meningsfuldt

for barnet.

Fremtidens skole og nye leeringsveje

Arbejdet med fremtidens skole fortsaetter med fokus pa trivsel, foraeldresamarbejde og
leeringsmiljger, der understgtter elevernes deltagelse og udvikling. 2026 bliver ogsa aret, hvor
erfaringerne med juniormesterleere og lokale valgfag falges taet og videreudvikles i samarbejde

med det lokale erhvervsliv og ungdomsuddannelser.

Udeskolen og lokale laeringsmiljeer
Draggrs unikke natur- og kulturmiljger vil fortsat blive anvendt aktivt som leeringsarenaer i teet
samarbejde med UngDrager og lokale aktgrer, sa flere elever far mulighed for varierede og

meningsfulde laeringsformer.
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UngDragor

| de kommende ar vil der veere fokus pa at konsolidere UngDrager og styrke deltagelsen i
kommunens fritids- og klubtilbud. Seerligt vil der blive arbejdet med at fastholde s& mange som
muligt i fritidsklubberne — med et seerligt fokus pa 6. argang — samt udvide og kvalificere

deltagelsen i junior- og ungdomsklubben.

Der er samtidig en ambition om at fastholde det hgje aktivitets- og deltagelsesniveau i
fritidsundervisningen og undersgge nye samarbejdsmuligheder med lokale aktgrer samt
UngTarnby, bl.a. i forhold til aktiviteter, der styrker trivsel og feellesskab blandt bgrn og unge.
Derudover vil der i 2026 veere opmeerksomhed pa de fysiske rammer for Krudthuset, da de
nuveerende faciliteter begraenser mulighederne for at udvide aktiviteter og tilbud. Det vil derfor blive
undersagt, hvordan rammerne kan forbedres, sa tilbuddet kan udvikles i takt med bgrnenes og de

unges behov.
UngDrager arbejder for, at alle barn og unge kan tage del i meningsfulde fritidsfeellesskaber. Der

skabes trygge rammer og fokus pa deltagelsesmuligheder for alle, hvor ogsa unge med

specialiserede behov stgttes i at deltage i de almene klubtilbud og feellesskaber.
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4.3.4.

Hvornar blev modellen politisk godkendt:

Faktaark - Ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet.

Ressourcetildelingsmodellen pa skoleomradet blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 22.

november 2018 under pkt. 8 og er farste gang anvendt med virkning for budget 2020.

Hvilke udgifter reguleres:

Modellen fordeler det samlede budget mellem skoleomradets tre skoler efter antal elever per 5/9 i

hvert skolear.

Tildelingsmodellen er opdelt i faste og variable udgifter. De faste udgifter omfatter ledelse,

administration, bygningsudgifter og 10. klasser. De variable udgifter inkluderer laererlgn,

personalerelaterede udgifter, undervisningsmidler mv. De variable udgifter reguleres mellem

skolerne efter antal elever.

Hvordan reguleres udgifter (i forhold til demografi):

Skoleomradets samlede budget for 2026 til Ien og undervisningsmidler fordeles mellem

skoleomradets tre skoler pa baggrund af elevtallet per 5. september 2025.

Hvornar reguleres i budgetaret/hvornar bringes modellen i spil:

Budgettet efterreguleres ikke.

Budgettet for det felgende ar justeres som en teknisk korrektion i budgetforslaget baseret pa

antallet af indskrevne elever per 5/9 aret forinden. Den interne fordeling af de variable udgifter sker

forud for budgetvedtagelsen. | Tabel 24 nedenfor er en reekke veesentlige forudsaetninger for

modellen opsummeret.

Tabel 24. Historik over anvendte

parametre/forudsatninger

2023 2024 2025 2026
Nordstrandskolen, elever 741 719 710 731
Drager Skole, elever 455 465 469 442
Store Magleby Skole, elever 732 723 695 692
Antal elever i alt 1928 1907 1874 1865
Sats per elev 49.927 52.611 55.418 56.606
Faste udgifter i alt 23.378.501 24.477.758 25.352.995 29.790.976
Variable udgifter i alt 95.555.141 99.442.617 103.123.965 105.111.645
Samlet budget i alt 118.933.642 123.920.375 128.476.960 134.902.621
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4.3.5. Faktaark - Ressourcetildelingsmodel for SFO-omradet.

Hvornar blev modellen politisk godkendt:

Ressourcetildelingsmodellen pa SFO-omradet blev godkendt af Barne-, Fritids- og Kulturudvalget

den 8. september 2022 under pkt. 1 og er fgrste gang anvendt med virkning fra budget 2023.

Hvilke udgifter reguleres:

Modellen kombinerer fordeling af et fast rammebudget mellem skolernes SFO’er med en

barnetalsbestemt budgettildeling pa grundlag af antal indskrevne barn per 5. september i hvert

skolear.

Tildelingsmodellen er opdelt i faste og variable udgifter. De faste udgifter omfatter ledelse,

administration og bygningsudgifter. De variable udgifter omfatter lgn, personalerelaterede udgifter

og driftsudgifter mv. De variable udgifter reguleres mellem SFO’erne efter antal indskrevne bgrn.

Hvordan reguleres udgifter (i forhold til demografi):

SFQO’ernes samlede budget for 2026 til Ien og driftsudgifter fordeles mellem SFO’erne efter tildeling

af savel fast rammebudget som et budget bestemt af antal indskrevne barn per 5. september

2025.

Hvornar reguleres i budgetaret/hvornar bringes modellen i spil:

Budgettet efterreguleres ikke.

Budgettet for falgende ar justeres som en teknisk korrektion i budgetforslaget baseret pa antallet af

indskrevne barn per 5. september aret forinden. Den interne fordeling af de variable udgifter sker

forud for budgetvedtagelsen.

Tabellen nedenfor viser de vaesentlige forudsaetninger og historik for modellen.

Tabel 25. Historik over anvendte parametre/forudsaetninger

2024 2025 2026
Nordstrandskolen SFO-barn 276 274 282
Draggr Skole SFO-bgrn 172 171 178
Store Magleby Skole SFO-bgrn 295 283 287
Antal elever i alt 743 728 747
Variabel sats per barn 10.023 10.933 11.278
Faste udgifter i alt 17.187.769 17.379.978 18.189.144
Variable udgifter i alt 7.446.884 7.959.416 8.424.354
Samlet budget i alt 24.634.653 25.339.393 26.613.498
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4.3.1. Faktaark - Ressourcetildelingsmodel for klubomradet.

Hvornar blev modellen politisk godkendt:
Ressourcetildelingsmodellen pa klubomradet blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 19.

december 2024 under pkt. 10 og er farste gang anvendt med virkning fra budget 2025.

Hvilke udgifter reguleres:
Klubomradets samlede budget til lan- og driftsudgifter tildeles bade som et fast rammebudget og et

budget bestemt af antal indskrevne bgrn.

Hvordan reguleres udgifter (i forhold til demografi):
Budgettet for efterfalgende ar reguleres som tekniske korrektion i budgetforslaget efter forventede

antal bern i budgetaret.
Hvornar reguleres i budgetaret/hvornar bringes modellen i spil:

| december i budgetaret foretages regulering af budgettet efter de faktiske indskreven bgrn i

budgetaret.
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4.4. Sektor 6b Det specialiserede bgrneomrade

4.4.1. Budget og opgaver

Sektor 6b omfatter det specialiserede bgrneomrade, der deekker indsatser for barn og unge med

seerlige behov. Omradet inkluderer det forpligtende samarbejde med Tarnby Kommune, den

centrale refusionsordning, plejefamilier og opholdssteder, forebyggende foranstaltninger,

dagninstitutioner for bgrn og unge samt sociale opgaver.

Budgettet for 2026 udger 33,9 mio. kr., og er fordelt pa funktionsomrader i henhold til

Indenrigsministeriets kontoplan. Tabel 26 viser budgettet for 2026 og budgetoverslagsarene 2027

- 2029.

Tabel 26. Budget 2026-2029: Det specialiserede bgrneomrade

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

| alt 33.947.654 | 33.310.825 | 32.092.825 | 31.424.825
Det forpligtende samarbejde 2.290.528| 2.290.528 | 2.290.528 | 2.290.528
Den centrale refusionsordning -632.501 -632.501 -632.502 -632.502
Plejefamilier og opholdssteder 10.736.028 | 10.186.027 | 9.636.028 | 9.636.028
Forebyggende foranstaltninger 17.892.308 | 17.805.480| 17.137.480 | 16.469.480
Dggninstitution for bgrn og unge 386.300 386.300 386.300 386.300
Sociale formal (tabt arbejdsfortjeneste) 3.274.991| 3.274.991| 3.274.991| 3.274.991

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt
korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner.

Tabel 27 viser, at det specialiserede barneomrades nettodriftsbudget er opjusteret med 2,8 mio. kr.

i 2026 i forhold til budgetgrundlaget som resultat af de tekniske korrektioner, som gennemgas i

detaljer i afsnit 4.4.1.1 Tekniske korrektioner.

Tabel 27. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa det specialiserede berneomrade

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 31.153.965 31.153.963 31.153.964 31.153.964
Tekniske korrektioner 2.793.689 2.156.862 938.861 270.861
| alt 33.947.654 33.310.825 32.092.825 31.424.825
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4.4.1.1. Tekniske korrektioner

De tekniske korrektioner pa 2,8 mio. kr. skyldes en opjustering af budget til opholdssteder,
plejefamilier og sociale formal, mens udgiften til radgivning samt forebyggende indsatser eller

foranstaltninger er blevet reduceret.

Plejefamilier og opholdssteder

Budgettet for plejefamilier og opholdssteder er samlet opjusteret med 4,3 mio. kr.:

e 0,6 mio. kr., opjustering af ét forventet plejefamilieanbragt barn til en gennemsnitspris pa
0,6 mio. kr.

e 0,2 mio. kr., opjustering af objektiv finansiering til Socialtilsyn

e 3,5 mio. kr., opjustering af opholdssteder, da der forventes tre yderligere helarsbarn til en

gennemsnitspris pa 1,17 mio. kr.

Forebyggende foranstaltning
Budgettet for forebyggende foranstaltninger er samlet nedjusteret med 0,7 mio. kr.:
e 2,1 mio. kr., nedjustering af dagbehandlingstilbud, da der hjemtages syv barn til en
gennemsnitspris pa 298 t. kr.
e 1,5 mio. kr., opjustering af forebyggende indsats §30, svarende til 38 barn til en
gennemsnitspris pa 39 t. kr.

Desuden er der fortaget mindre nedjusteringer for 0,1 mio. kr.

Dagninstitution for bern og unge
Budgettet for dagninstitution for barn og unge er nedjusteret med 1,4 mio. kr. Reduktionen skyldes

at Draggr Kommune ikke gar brug af dggninstitutioner, men opholdssteder.
Sociale formal

Budgettet for sociale formal er opjusteret med 0,6 mio. kr. Stigningen skyldes @gede udbetalinger

til tabt arbejdsfortjeneste, der bevilges af Tarnby Kommune.
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4.4.2.

Budgettet for det specialiserede barneomrade er i hgj grad afthaengigt af aktivitetsniveauet. Tabel

Aktivitetsforudseetninger

28 viser de aktivitetsbaserede forudseetninger for de vedtagne budgetter i 2026. Det skal

bemaerkes, at der ikke foreligger aktivitetstal for alle omrader inden for det specialiserede

barneomrade, da nogle omrader er rammestyret.

Tabel 28. Budget 2026: Det specialiserede barneomrade

Faste priser 2026-pl (kroner) B 2025 B 2026
suigor A AT | puager | Al Ao
Forebyggende foranstaltninger, i alt | 18.279.906 17.892.308
Anonym psykolog 18-25 ar 135.719 138.589
Praktisk paedagogisk statte 309519| 60| 66586 574.967| 50| 114.993
(§32.1.2)
Familiebehandling (§32.1.5) 3.869.074| 29,0 133.416| 3.992.799| 40,0 99.820
Aflastning (§90) 1.335.828| 6,0| 190.833| 1.075.943| 6,0| 179.324
Kontaktperson (§32.1.3) 2.890.903| 35,0 78.548| 2.812.949| 40,0 70.324
Dagbehandlingstilbud (§32.1.8) 7.982.770| 25,0/ 319.311| 6.088.083| 18,0| 338.227
Dkonomisk statte til bl.a. 183.877| 50| 36.775| 188.471| 50| 37.694
efterskoleophold (§35)
Stetteperson til foreeldre (§75) 178.549| 4,0 44.637 136.286 3,0 45.429
Radgivning behandling mv (§81) 1.145.280| 26,0 44.049| 1.130.559| 28,0 40.377
Forebyggende indsats (§30) 1.496.972| 38,0 39.394
Bernehuse 158.390 256.690
Plejefamilier og opholdssteder, i alt | 6.284.818 10.736.028
Plejefamilier 600.000 1,0 600.000
Social tilsyn objektiv finansiering 162.000
Opholdssted 6.284.818| 8,0| 785.602| 9.974.028| 11,0| 906.730
Dogninstitution for born og unge, i alt 1.740.810 386.300
Dggninstitution 1.360.844 1,01 1.360.844 0 0
Sikrede dggninstitution (objektiv 379 966 386.300
finansiering)
Sociale formal, i alt 2.686.528 3.274.991
Tabt arbejdsfortjeneste 2.686.528 24| 111.939| 3.274.991| 24,0| 136.458

*Paragraffer refererer til Barnets Lov
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Fokusomrader i budgetperioden 2025-2028

| den kommende budgetperiode vil Sektor 6b have specielt fokus pa falgende omrader:

Ud over de generelle indsatser i dagtilbud og skoler er der specialiserede indsatser for sarbare
barn og familier, som administreres af Barne-, Unge- og Familieradgivningen i Drager Kommune
og, gennem det forpligtende samarbejde, i Familieafdelingen i Tarnby Kommune. | 2023 blev der, i
samarbejde med PWC, gennemfgrt en analyse af Draggr Kommunes indkab af
specialundervisning, der identificerede behov for forbedringer, iseer vedrgrende dagbehandling.
Som fglge af analysen har der veeret gget fokus pa systematikken omkring kontrakterne med
behandlingsskolerne, herunder en gennemgang af kontrakterne ved re-visitation og direkte
kontraktindgaelse med ledelsen. Derudover vil der Igbende i forbindelse med opfalgning veere et
partnerskab mellem radgivere og kontraktforhandler for at sikre, at kontrakter og gkonomi er
retvisende. PWC-rapporten pegede pa en mangel pa relevante tilbud i naeromradet. Drager
Kommune er i gang med at etablere et specialspor i specialklasseraekken og har allerede
hjemtaget fem bgrn, som bliver indsluset i dette tilbud. Der vil ske yderlige hjemtagelse til skolearet
2026/27 pa fem barn. Dette vil give et bedre tilbud til barnene, som kan beholde tilknytning til det
lokale samfund og undga lange transporttider. | forhold til Drager Kommunes forbrug pa omradet,
giver det en besparelse, bade i forhold til sektor 6b, men ogséa besparelse pa skoleomradet, sektor
3, hvor forbruget til befordring med taxa ligger.

Barnets lov understgtter tvaerfagligt samarbejde mellem skole, PPR, dagtilbud og Bgrne-, Unge-
og Familieradgivningen. Fremadrettet vil fokusset pa dette samarbejde gges. Det bliver styrket ved
samarbejdet mellem PPR’s nye psykolog, der er ansvarlig for lettere behandling pa skolerne, samt
skole-socialradgiveren. Dermed kommer der et naturligt sammenspil mellem skolerne, PPR og
Barne-, Unge-, og Familieradgivningen til fordel for det tidligt forebyggende omrade. Ydermere, er
der planlagt gruppeforlab til familier. Det betyder at der kan tilbydes et forlgb hvert kvartal med
plads til 10 familier, som en bevilget indsats efter Barnets Lov §30. Med disse tidligt forebyggende
indsatser, kan der undgas senere, mere indgribende, indsatser.
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Konkrete fokusomrader for Sektor 6b:

Genforhandling af kontrakter: Der vil blive genforhandlet kontrakter med eksterne tilbud, seerligt
vedrgrende dagbehandling for at sikre, at priserne og ydelserne matcher behovene.

Samarbejde med behandlingsskoler: Der vil blive afholdt mgder med behandlingsskolerne for at
vurdere, om bgrn kan flyttes fra det mest indgribende indsatsniveau til almenomradet eller mindre
indgribende tilbud. Opfelgning pa dagbehandlingssager vil intensiveres for at sikre korrekt
placering af bgrnene. Der bliver arbejdet pa at hjemtage flere barn til egne tilbud — hvor det fagligt
giver mening. Der forventes ligeledes en besparelse ved at sikre kontrakter pa nedsat tid, i de
tilfeelde hvor barnene ikke er i stand til at bruge det fulde tilbud.

Omorganisering i Borne-, Unge- og Familieradgivningen: Radgivningen omorganiseres for at
sikre en hurtigere og mere effektiv handtering af sagerne, samt forebygge behovet for
leengerevarende indsatser. | april 2025 ansatte Draggr Kommune fire kontaktpersoner, der har
overtaget alle kontaktpersonsindsatser til bgrn og unge i Draggr Kommune. Det giver en
besparelse pa det forebyggende omrade, og sikrer bagrnene en lokal tilknytning. | 2026 vil
kontaktpersonerne opstarte gruppeforlgb for at samle nogle af de unge for at modarbejde

mistrivsel og ensomhed.

Styrket forebyggelse gennem gruppeforlgb: Gruppeforlgb bliver etableret til familier med bgrn
som er ny udredte i psykiatrien. Familierne kan tilbydes et forlab med psykoedukation. Dette sker
sammen med Tarnby Kommune og det forpligtende samarbejde, hvor de henviser ved Barnets Lov
§81 til at familierne far et forebyggende forlab som giver dem forstaelse for den pagaeldende
diagnose. Der vil ogsa vaere mulighed for at bevilge gruppeforlgb ved Barnets Lov §30, som kan
skabe netveerk og mindske behovet for eksterne interventioner.

Gget ledelsestilsyn: Ledelsestilsynet med Tarnby Kommunes sager vil blive styrket for at sikre
overensstemmelse mellem ivaerksatte indsatser og gkonomiske aftaler. Derudover bliver der
introduceret nye veerktgijer til automatisk ledelsesstyring for at sikre bedre og hurtigere
ledelsesstyring. Det styrkede samarbejde vil mindske overlappet mellem ydelser, sa familierne far
en helhedsorienteret indsats.

Gget fokus pa serviceniveau: | 2026 vil der blive sat @get fokus pa tydelige og realistiske
serviceniveauer, da niveauet pa nogle omrader har veeret for hgjt. Nar serviceniveauerne er klart
definerede for bade medarbejdere og administration, bliver det samtidig lettere for borgerne at
afstemme forventningerne til, hvad de kan forvente af Drager Kommune. Der arbejdes derfor med
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at udvikle serviceniveauer med inspiration fra Tarnby Kommune, sa der sikres sammenhaeng pa

tveers af det forpligtende samarbejde.

Bevillingspraksis: Radgivere kan fremover ikke lazengere selvsteendigt bevilge indsatser, der skal
kabes hos eksterne leverandgrer. Disse bevillinger skal godkendes af afdelingslederen, for at sikre
ensartet praksis og gkonomisk styring.

Revision: | Igbet af farste kvartal 2026 vil administrationen gennemfgre en revision af de

omstillinger, der blev besluttet i foraret 2025. Formalet er at vurdere, om aendringerne er blevet
tilstreekkeligt implementeret i praksis, og om de har haft den gnskede effekt.
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4.5. Sektor 4 Kultur og Fritid

4.5.1. Sektorens budget og opgaver

Sektor 4 omfatter Drager Kommunes kultur- og fritidstilbud, herunder Hollzenderhallen og de

gvrige idraetsanlzeg, Kongelundshallen, Dragar Sgbad, Drager Musik- og Kulturskole, Dragar

Bibliotekerne, lokalarkivet og andre kulturelle aktiviteter herunder tilskud til museum, biograf og

andre kulturelle opgaver samt folkeoplysningsomradet. Budget for UngDrager, herunder

Ungdomsskolen og Klub Drager er fra og med 2025 overfart fra Sektor 4 Kultur og Fritid til Sektor

3 Skoleomradet. Budget for Kriminalpreeventivt arbejde er fra og med 2025 overfert fra Sektor 4

Kultur og Fritid til Sektor 9 Forvaltningen.

| Tabel 29 vises budgettet for 2026 og budgetoverslagsarene 2027-2029. Budget 2026 udger i alt

30,4 mio. kr. Tallene er opgjort som nettodriftsudgifter i faste priser (2026-niveau).

Tabel 29. Budget 2026-2029: Kultur og Fritid

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

| alt 30.416.438 30.416.487 30.416.4386 30.416.486
Idraetsanlaeg 361.004 361.004 361.004 361.004
Holleenderhallen 9.120.160 9.120.160 9.120.160 9.120.160
Kongelundshallen 136.515 136.515 136.516 136.516
Cafeteria i Hollzenderhallen 2.808 2.808 2.808 2.808
Sgbadeanstalten -286.197 -286.197 -286.197 -286.197
Svemmehallen 1.002.956 1.002.955 1.002.955 1.002.955
Folkebiblioteker 7.928.150 7.928.150 7.928.148 7.928.148
Museum 4.864.386 4.864.386 4.864.386 4.864.386
Biograf 150.000 150.000 150.000 150.000
Andre Kulturelle opgaver 1.147.611 1.147.611 1.147.611 1.147.611
Musikskolen 2.142.268 2.142.268 2.142.268 2.142.268
Billedskole - Musikskolen 63.560 63.560 63.560 63.560
Dramaskole - Musikskolen 63.556 63.556 63.556 63.556
Faelles formal - Folkeoplysning 721.024 721.024 721.024 721.024
Selvejende/privat Folkeoplysning 2.786.012 2.786.012 2.786.012 2.786.012
Borgmestersekretariat 212.675 212.675 212.675 212.675

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner. Tabel 30 viser,

at nettodriftsbudgettet for Kultur og Fritid er opjusteret med 0,4 mio. kr. i 2026 i forhold til
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budgetoverslagsarene i budget 2025-2029, heraf en forggelse pa 0,2 mio. kr. i budgetforliget 2026-

2029 og en forggelse af budgettet pa 0,1 mio. kr. som fglge af tekniske korrektioner.

Tabel 30. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa Kultur og Fritid

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2024-2027 30.050.897 30.050.895 30.050.893 30.050.893
Tekniske korrektioner: 141.591 141.592 141.593 141.593
Lov og cirkulaere program: 0 0 0 0
Budgetforlig budget 2026-2029: 224.000 224.000 224.000 224.000
| alt 30.416.488 30.416.487 30.416.486 30.416.486

4.5.1.1. Tekniske korrektioner

De vaesentlige korrektioner er beskrevet nedenfor

e Budgettet er opjusteret med 148.936 kr. til agede forbrugsudagifter til varme, vand og el.

e Budgettet er nedjusteret med 7.343 kr. til reducerede renggringsudgifter pa Biblioteket

Budgetforlig:

| forbindelse med budgetforliget er sektor 4 samlet opjusteret med 0,2 mio. kr., som skyldes

folgende:

» Der er tilfart 24.000 kr. til at udvide malgruppen for de arlige mesterskabspriser til ogsa at

omfatte unge der vundet i SKILLS.

» Der er tilfart 50.000 kr. til at styrke samarbejdet med Wonderful Copenhagen om

udviklingsprojektet Beyond Copenhagen East

» Der er afsat 150.000 kr. til et tilskud til Biografforeningen, idet foreningens kab af biografen

forventes at ga igennem.
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4.5.2. Aktivitetsforudseetninger

Tabel 31. Aktivitetstal pa Kultur og Fritid, 2020-2025

Antal 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*

Drager Musik- og Kulturskole, i alt 160 190 213 213 218 218
- Musikskolen 165 179 179 182 182
- Billedskolen 11 10 10 14 14
- Dramaskolen 14 24 24 22 22

Draggr Svemmehal, besggende 55.000 | 63.383 | 62.392 | 61.290 58.000 | 60.000

* Aktivitetstal er angivet som forventet aktivitet i 2025 og 2026

Dragoer Musik- og Kulturskole har i 2022 genabnet Billed- og Dramaskolen, som har betydet en

fremgang i antallet af elever.

Drager Svemmehal dbnede den 27. september 2019. De sidste 2 maneder i 2025 er fremskrevet

ud fra faktiske besaggende i de fgrste 10 maneder. Foreninger og Svemmeklubben udger ca.

halvdelen af antal besggende.

4.5.3.

Fokusomrader i budget 2026-2029

I den kommende budgetperiode har sektor 4 specielt fokus pa:

Drager Bibliotek vil i 2026 evaluere arbejdet med den eksisterende biblioteksstrategi med
fokus pa lokale feellesskaber, laeselyst og dannelse, men ogsa begynde at udvikle en ny
strategi, da den gamle udlgber i 2026. | forbindelse med strategiarbejdet vil biblioteket laegge
vaegt pa borgerinddragelse.

2026 og frem vil Drager Musik- og Kulturskoles veerdigrundlag og strategi forsat
implementeres, med fokus pa at skabe musikalske, kreative og kulturelle feellesskaber bade for
Musik- og Kulturskolens primeere malgruppe (0-25-arige) og for alle borgere i Drager
Kommune. Musik- og Kulturskolen vil fokusere pa at hgjne trivslen, skabe feellesskaber og
have borgeren i centrum i bade soloundervisning, holdundervisning og i alle Musik- og
Kulturskolens arrangementer.

| 2025 har idreetsomradet veeret praeget af forandringer og fokus pa drift. | 2026 vil der veere
forsat fokus pa stabil drift og implementering af nye arbejdsgange. Derudover er fokus pa
forsat at kigge udad i Drager, til baAde samarbejdspartnere i kulturlivet, og til skoler og
dagtilbud. Der er mange gode samarbejder allerede pa tveers, de skal laftes og styrkes.
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4.6. Sektor 5 Dagtilbudsomradet

4.6.1. Sektorens budget og opgaver

Sektor 5 omfatter dagtilbudsomradet, som daekker over forskellige typer af pasedagogiske tilbud og
institutioner, der findes 0-6-arsomradet. Det vil sige dagplejen, en vuggestue, en barnehave, fire

integrerede institutioner, Stattekorpset samt tilskud til to private daginstitutioner.

| den folgende tabel vises budgettet for 2026 og budgetoverslagsarene 2027-2029. Budgettet for
2026 er 77,9 mio. kr. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa, at ved udarbejdelse af de tekniske
korrektioner til budget 2026-2029 er de fleksible budgetdele til medarbejderlgn og bgrneafhangige
driftsudgifter i ressourcetildelingsmodellen til de kommunale daginstitutioner for bade lgn og drift
flyttet til Faelles formal. For 2026 er de fleksible budgetdele udmentet tilbage til de enkelte
kommunale daginstitutioner svarende til ressourcetildelingsmodellen med opdaterede bgrnetal for
2026 fra seneste pasningsprognose. For budgetoverslagsarene vil udmantningen farst ske i
forbindelse med budgetleegningen for disse ar.

Tabel 32. Budget 2026-2029: Dagtilbudsomradet

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

I alt 77.898.549 77.106.751 76.711.818 76.711.818
Feelles formal Daginstitutioner 5.470.409 58.346.504 57.779.701 57.779.701
Stattekorps 7.216.909 7.216.909 7.216.909 7.216.909
Dagplejen 3.129.811 3.129.813 3.129.810 3.129.810
Vuggestue - feelles -1.589.197 -1.649.999 -1.703.572 -1.703.572
Nordstrandens Vuggestue 6.151.674 888.282 888.284 888.284
Barnehave - Feelles -1.530.090 -1.381.659 -1.363.899 -1.363.899
Barnehaven Sansehuset 6.349.847 1.420.091 1.420.091 1.420.091
Integrerede institution — feelles -13.518.235 -13.325.800 -13.147.555 -13.147.555
Barnehuset Kgjeveenget 18.572.965 2.526.488 2.526.487 2.526.487
Barnehuset Harevaenget 12.318.672 1.930.645 1.930.645 1.930.645
Barnehuset Halvejen 10.858.991 1.738.778 1.738.780 1.738.780
Barnehuset Sglyst 9.919.846 1.667.084 1.667.084 1.667.084
Hogevaenget 128.116 128.116 128.116 128.116
Frokostordning 3.627 3.627 3.629 3.629
Seerlige dagtilbud/klubber 28.512 28.512 28.512 28.512
Tilskud til privatinstitutioner 14.386.692 14.439.360 14.468.796 14.468.796

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner.
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Tabel 33 viser, at nettodriftsbudgettet for Dagtilbud er nedjusteret med 4,5 mio. kr. i 2026 i forhold

til budgetgrundlaget i form af en reduktion af budgettet i de tekniske korrektioner

Tabel 33. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa Dagtilbudsomradet

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2026-2029 82.482.733 82.488.014 82.488.016 82.488.016
Tekniske korrektioner: -4.534.398 -5.335.642 -5.730.577 -5.730.577
| alt 77.948.335 77.152.372 76.757.439 76.757.439

Tekniske korrektioner

De vaesentlige korrektioner er beskrevet nedenfor.

e Budgetterne til drifts-, administrations- og bygningstilskud til private daginstitutioner er

nedjusteret med 3,8 mio. kr. grundet faldende bgrnetal

e Budgettet til ressourcetildelingsmodellen er opjusteret med 3,1 mio. kr. grundet stigende

barnetal i de kommunale daginstitutioner

e Budgettet til mellemkommunale betalinger er nedjusteret med 3,1 mio. kr. efter, at der er

foretaget en beregning af nettoudgiften til mellemkommunal afregning af indteegten fra

andre kommuners bgrn i Dragers daginstitutioner fratrukket udgiften til Dragers bgrn

passet i andre kommuners daginstitutioner. Beregningen er foretaget pa grundlag af data
som indgar i pasningsprognosen,

Der er foretaget en nedjustering af budgettet pa 0,7 mio. kr. til tilskud til privat pasning pa
grundlag af den meget beskedne udbredelse af ordningen

Der er foretaget opjustering af budget til foreeldrebetalingen med 0,2 mio. kr.

Budget til minimumsnormeringspuljen for de kommunale daginstitutioner er opjusteret med
0,2 mio. kr. ved en omfordeling fra de private daginstitutioner

Renggaringsbudgetterne til dagplejen og daginstitutionerne er nedjusteret med 0,1 mio. kr.
Budgetterne til energi (el, vand og varme) for dagplejen og daginstitutionerne er opjusteret
med 0,04 mio. kr.

Budgetterne til diverse mindre tilpasninger er opjusteret for 0,1 mio. kr.
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Pavirkning af de enkelte delomrader

| det felgende uddybes ndringerne fra budget 2025 til 2026 opdelt pa profitcentrene: Faelles

formal, de kommunale daginstitutioner og de private daginstitutioner.

Faelles formal

Budget til Feelles formal er nedjusteret fra 59,7 mio. kr. til 59,5 mio.kr. svarende til 0,2 mio. kr.

Nedjusteringen kan henfgres til:

Tabel 34. Budgetandringer under feelles formal

Mio. kr.

Opjustering af budget til ressourcetildelingsmodel 3,2
Nedjustering af budget til mellemkommunale betalinger -3,1
Nedjustering af budget til privat pasning -0,7
Opjustering af budget til Sgskenderabat 0,2
Opjustering af puljemidler til normering (omfordeling fra private til komm. 02
daginst.) ’

| alt -0,2

Kommunale daginstitutioner

Budget til kommunale daginstitutioner er opjusteret fra 10,3 mio. kr. til 64,2 mio. kr. svarende til en

stigning pa 53,9 mio. kr. Stigningen er udtryk for de arlige udmeldinger af variable budgetposter til

personale og drift pa baggrund af pasningsprognosen for budgetaret. Herved flyttes primaert

lanbudgettet fra en centralkonto til de seks dagtilbud. Stigningen kan henfgres til:

Tabel 35. Budgetandringer vedr. kommunale daginstitutioner

Mio. kr.
Opjustering af budget til 6 daginstitutioner ved tildeling af midler efter 540
ressourcetildelingsmodellen '
Teknisk opjustering af Kgjevaengets budget 0,1
Nedjustering af budget til renggring -0,1
Nedjustering af budget til energi -0,1
| alt 53,9
Private daginstitutioner
Budget til private daginstitutioner er nedjusteret fra 18,4 mio. kr. til 14,4 mio. kr. svarende til en
reduktion pa 4,0 mio. kr. Reduktionen kan henfgres til:
Tabel 36. Budgetaendringer for private dagtilbud
Mio. kr.
Nedjustering af budget til drifts-, administrations- og bygningstilskud grundet 38
saenket kapacitet '
Nedjustering af Sgskenderabat til private daginstitutioner -0,1
Nedjustering af fripladstilskud til private daginstitutioner -0,0
| alt -4,0
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4.6.2. Aktivitetsforudsaetninger

Drager Kommune har indgaet aftale med Dynasoft om Igbende udarbejdelse af

pasningsprognoser for de 0-5-arige under dagtilbudsomradet. Pasningsprognoserne leveres i

januar, april og september. September-pasningsprognosen for 2025 danner grundlag for tilpasning

af bade bagrnetal samt normeringer og budgetter for de enkelte institutioner i Budget 2026.

Pa dagtilbudsomradet er der aktivitetstal, som har betydning for budgetleegning pa omradet.

Udviklingen i Drager Kommunes bgrnetal er vist i Tabel 37.

Tabel 37. Udvikling i bernetallet for 0-5-arige i Drager Kommune

Antal barn 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
0-2 ar 448 496 458 404 368 380
35ar 539 553 546 544 567 538
I alt 987 | 1.049 | 1.004 948 935 917

Kilde: Draggr Kommunes befolkningsprognose for 2025-2035

Tallene viser en klar tendens til et vigende bgrnetal blandt de 0-5-arige. Barnetallet er faldet med
132 bgrn fra 1.049 i 2022 til forventet 917 i 2026 svarende til et fald pa 13%. Hertil kommer, at

Befolkningsprognosens antagelser om bgrnetal ikke svarer til virkeligheden for de forste 8

maneder i 2025. Pasningsprognosen for september 2025 har derfor nedjusteret

Befolkningsprognosens bgrnetal med 27 bgrn. Det faktiske barnetal for 2025 lader saledes til at

blive betydeligt lavere end i prognosen. Da pasningsprognosen kun korrigeres for den faktisk
konstaterede udvikling, mens den fremadrettet stadig baserer sig pa Befolkningsprognosens
antagelser, er det overvejende sandsynligt, at begrnetallet og pasningsbehovet star over for en

yderligere nedjustering, nar den nye befolkningsprognose foreligger i starten af 2026.

Det er ikke alle barn i aldersgrupperne, som bliver passet i dagpleje/institution. Daekningsgraden

viser, hvor stor en andel af alle bgrn i aldersgruppen, som bliver passet i kommunale eller private

dagtilbud. | aldersgruppen 0-2 ar vil der veere en stor del af de 0-arige, som ikke bliver passet
daginstitution, da mange veelger at ga pa barselsorlov det farste ar af barnets levetid.
Daekningsgraden for denne aldersgruppe er derfor altid markant lavere end for aldersgruppen

ar.
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Tabel 38. Udvikling i deekningsgraden i Drager Kommune

Procent 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

V2 arige 21 15 25 24
1-2 arige 94 91 97 95
3-5 arige 93 99 98 97 98 97

Note: Deekningsgraderne er oplyst som faktiske deekningsgrader per 1/11 2023 for 2023 og per 1/9 2024

og 2025 for henholdsvis 2024 og 2025.

* Forventet daekningsgrad for 2026 svarende til pasningsprognosen for april 2025.

Born med udskudt skolestart

Antallet af bgrn med udskudt skolestart er i september 2025 13 bgrn eller 8%, hvilket indgar som

forudseetning for den kommende skolestart i 2026. Tallet skal ses i lyset af, at antallet i september
2024 var 11 barn eller 7 %. Disse 11 bgrn er forudsat i budgettet for 2025. Der blev forud for 2025

vedtaget lovgivning, der muliggjorde en stigning i antallet af bgrn med udsat skolestart. Der var

forventet en stigning pa op til 14 barn, og de 13 barn per september 2025 er saledes meget teet pa

det forventede antal.

De kommunale daginstitutioner

Daginstitutionernes budgetter for 2025 er fordelt med udgangspunkt i ressourcetildelingsmodellen

pa dagtilbudsomradet (vedtaget af kommunalbestyrelsen den 27. september 2018 under pkt. 5).

Ressourcetildelingsmodellen har flere parametre, som pavirker budgetterne, sdsom abningstider,

antallet af barn mm. Se i gvrigt faktaark i afsnit 4.6.4

Tabel 39. Bern i Kommunale institutioner

Antal born 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Vuggestuebarn 188 206 220 198 191 190
Barnehavebgrn 358 374 365 373 391 386
| alt 546 580 585 571 582 576

* 2025-tal stammer fra KMDI2 prognose oktober 2025, 2026-tal stammer fra september 2025 pasningsprognose fra

Dynasoft

Tabel 39 viser, at forventningen for 2026 er, at der skal passes 190 vuggestuebgrn samt 380 barnehavebgrn

i de kommunale daginstitutioner. | f.t. budgetnormeringen for 2025 er pasningsbehovet uaendret for

vuggestuebgrnene, mens pasningsbehovet for bgrnehavebgrn er steget med 3% fra 374 til 386 barn.

Tabel 40 . Budgetforudsaetninger i daginstitutionerne i 2026

Antal bern Vuggestue Bornehave

Nordstrandens vuggestue 35 0
Bgrnehaven Sansehuset 0 72
Barnehuset Kgjevaenget 53 122
Bagrnehuset Hareveenget 39 68
Bgrnehuset Sglyst 29 58
Barnehuset Halvvejen 34 60
| alt 190 380
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Tabel 40 viser det forudsatte bgrnetal i hver daginstitution. Herudover er der afsat budget til 15

barn i dagplejen i 2026.

De private institutioner i Draggr Kommune

Drager Kommune har to private daginstitutioner: Eventyrhuset og Dragar Menigheds bgrnehave.

Drager Kommune yder et tilskud pr. barn til den private institution, jf. dagtilbudsloven.

Tabel 41. Born i Private daginstitutioner

2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
Vuggestuebarn 48 50 53 50 49 44
Barnehavebgrn 161 149 157 152 118 99
| alt 209 199 210 202 167 143

Tabel 41 viser det faktiske og forventede bgrnetal i de private daginstitutioner. Det forventede

* 2025-tal stammer fra KMDI2 prognose oktober 2025, 2026-tal stammer fra september 2025 pasningsprognose fra

Dynasoft

barnetal i de private daginstitutioner i 2026 er fastsat af forvaltningen i dialog med de pagaeldende

daginstitutioner. Eventyrhuset har som led i denne dialog udmeldt, at man i 2025 forventer at

passe 66 bgrnehavebgrn, hvilket er et betydeligt fald fra de 123 bgrn som |4 til grund for 2024-

budgettet. Hermed har de private daginstitutioner absorberet hele det forventede fald i

pasningsbehovet for barnehavebgrnene i 2025 og 2026.

4.6.3. Fokusomrader i budgetperioden 2025-2028

I den kommende budgetperiode har sektor 5 specielt fokus pa:

Ifelge befolkningsprognosen tyder det pa, at barnetallet i barnehaverne er faldende de

kommende ar. Derfor fglges udviklingen i bagrnetallet ngje samtidig med, at der er taet dialog

mellem forvaltningen og de enkelte dagtilbud om Igbende tilpasning af kapaciteten.

Der vil i forleengelse heraf veere et styrket fokus i opfalgningen pa sammenhasngen mellem

udviklingen i gkonomi og normeringer henover aret. Der vil vaere fokus pa at sikre god
gkonomistyring pa omradet, herunder sikre overblik over forudsaetninger og nedvendige

processer i den Igbende gkonomiopfalgning.

Rekruttering er pa landsplan en udfordring pa de store serviceomrader, og det gaelder ogsa pa

dagtilbudsomradet. |1 2026 vil der fortsat arbejdes pa at tiltreekke og tilknytte dygtige paedagoger

og paedagogiske medarbejdere. Der vil veere et gget fokus pa kompetenceudvikling og faglig

opkvalificering af paedagogisk personale og ledelse. Forvaltningen arbejder fortsat pa at

forfalge den politiske malsaetning om, at 60 % af personalet skal veere uddannede paedagoger.
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+ 12026 og frem vil der veere fokus pa at implementer den nye Bgrne- og Ungepolitik.

4.6.4. Faktaark — Ressourcetildelingsmodellen pa de kommunale dagtilbud

Hvornar er modellen tiltradt politisk:
Ressourcetildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet blev godkendt af kommunalbestyrelsen d. 27.

september 2018 under pkt. 5 med virkning fra budget 2019 og frem.

Hvilke udgifter reguleres:

Med udgangspunkt i en fastlagt gennemsnitstimepris regulerer ressourcetildelingsmodellen
lenudgiften til de kommunale daginstitutioner med det forventede antal bgrn i dagtilbud. Derudover
reguleres bgrnerelaterede udgifter sésom legeredskaber, bager, tusser og lignende ligeledes med

det forventede antal barn.

| ressourcetildelingsmodellen indgar der ogsa faste omkostninger, som ikke reguleres pa baggrund

af forventede antal bgrn, sdsom ejendomsudagifter til el, vand og varme samt udgifter til ledelse.

Hvordan reguleres udgifter (i forhold til demografi):

Udgifterne reguleres efter det forventede antal barn i dagtilbud fordelt pa de enkle kommunale
institutioner i det efterfalgende ar. Reguleringen sker pa baggrund af det faktuelle bgrnetal fra
indeveerende ar opgjort pa baggrund af indskrivninger i de kommunale daginstitutioner og justeres

med den opdaterede befolkningsprognose.

Hvornar reguleres i budgetaret/hvornar bringes modellen i spil:
Den beregnede regulering for det kommende budgetar indgar som teknisk korrektion og er
medtaget i det administrative budgetmateriale, der forelaegges politisk medio august. Her

korrigeres lanmidler og barnerelaterede udgifter efter forventet antal barn for kommende budgetar.
| indeveaerende budgetar anvendes modellen ligeledes — sidst pa aret — til at regulere efter det
faktiske antal barn i aret. Derudover anvendes modellen efter budgetvedtagelsen, hvor

takstberegningen pa de forskellige moduler og vuggestue samt barnehave takster udregnes.

Veaesentlige forudseetninger/parametre anvendt i modellen:
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Antal bern. Det forventede antal bgrn som Bgrn, Skole og Kultur forventer, der skal passes i de
seks kommunale institutioner og reguleres efter det faktuelle antal barn ved arets udgang opgjort i
KMD Prokap.

+ Belastningsgrad. Antal barneenheder pr. voksen, hvor et bgrnehavebarn teeller for en enhed
og et vuggestuebarn teeller for 2,2, jf. vuggestuefaktoren.

« Antal abningsuger. Den aktuelle abningstid for de seks institutioner malt i uger pr. ar.

» Lukkedage. Der er aktuelt 10 lukkedage om aret, hvor institutionerne holder lukket.

* Vuggestue faktorer. En faktor, der tildeler starre normering til vuggestuebgrn i forhold til
barnehavebgrn. | modellen er der anvendt 2,2, jf. politisk beslutning (Kommunalbestyrelsen
den 27. august 2018 under pkt. 5).

* Anvendte moduler. Institutionens abningstider.

* Gennemsnit timepris. Lonudgifter til de kommunale institutioner. Gennemsnit timepris er en

sammenvejet pris af udgifter til psedagog og paedagogmedhjaelper.
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4.7. Sektor 6 Beskeeftigelse, Integration og det specialiserede voksenomrade

4.7.1.

Sektorens budget og opgaver

Sektor 6 omfatter arbejdsmarkedsomradet, herunder kontanthjeelp, aktivering, forsikrede ledige,

ledighedsydelse, pension og sygedagpenge samt integration af flygtninge. Derudover inkluderer

sektoren det specialiserede omrade vedragrende statte til voksne samt §99, herunder

administration og ledelse af botilbuddet Wiedergarden.

Sektoren har et samlet budget pa 230,0 mio. kr. i 2026. Budgettet er inddelt i fire hovedomrader,

som i de efterfglgende tabeller er yderligere underopdelt.

Tabel 42. Sektorens budget fordelt pa hovedomrader

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Sektor 6i alt 230.216.903| 228.749.190| 229.456.954| 230.092.761
§99 Stoette og kontaktpersoner 685.299 685.299 685.299 685.299
Beskaeftigelsesomrade 78.428.875 78.661.849 78.765.949 78.965.949
Integration 3.744.894 2.220.993 2.211.302 2.211.302
Spec. Voksenomrade & Pension 147.357.835| 147.181.049| 147.794.404| 148.230.211
Tabel 43. Underopdelt budget for Stotte og kontaktpersoner

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

359 Stotte og kontaktpersoner| 685.299 685.299 685.299 685.299
Kontaktperson- og

ledsageordninger (servicelovens 685.299 685.299 685.299 685.299

§§ 97-99)
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Tabel 44. Underopdelt budget for Beskaftigelsesomradet

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Beskaftigelsesomrade i alt 78.428.875 78.661.849 78.765.949 78.965.949
Sygedagpenge 20.940.408 20.940.409 20.940.411 20.940.411
Sociale formal 603.660 603.660 603.660 603.660
Kontanthjzelp m.v. 11.785.662 11.785.661 11.785.659 11.785.659
Aflab og tilbagebetaling mv. vedr. 57.287 57.287 57.287 57.287
aktiverede kontanthjeelp mv
Dagpenge til forsikrede ledige 16.233.943 16.233.942 16.233.943 16.233.943
Revalidering 629.163 629.163 629.163 629.163
Lontilskud m.v. til personer i 13.831.973|  14.064.948|  14.169.048|  14.369.048
fleksjob
Ressourceforlab og 5.708.561 5.708.562 5.708.560 5.708.560
jobafklaringsforlagb
Ledighedsydelse 3.694.702 3.694.701 3.694.702 3.694.702
Driftsudgifter til den kommunale 4.391.236 4.391.236 4.391.236 4.391.236
beskaeftigelsesindsats
Lantilskud 79.803 79.803 79.803 79.803
Beskeeftigelsesordninger 587.051 587.051 587.051 587.051

Tabel 45. Underopdelt budget for Integration

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Integration i alt 3.744.894 2.220.993 2.211.302 2.211.302
Beboelse 3.062.001 1.538.100 1.528.410 1.528.410
Driftssikring af boligbyggeri 56.314 56.314 56.314 56.314
Program efter integrationsioven og 690.413 690.413 690.413 690.413
introduktionsforlgb m.v.

Kontanthjeelp til udlaendinge
omfattet af 0 0 -1 -1
integrationsprogrammet
Kontanthjeelp med 100 pct
refusion vedr. visse grupper af -63.834 -63.834 -63.834 -63.834

flygtninge
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Tabel 46. Underopdelt budget for det Specialiserede Voksenomrade & Pension

handicapomradet

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
iS;t:c. Voksenomrade & Pension | - 250 35| 147.181.049| 147.794.404| 148.230.211
Kirkegarde 52.521 52.521 52.521 52.521
Andre sundhedsudgifter 287.590 287.590 287.590 287.590
Indteegter fra den centrale 6.665.424|  -7.053.376| -7.053.376|  -7.053.376
refusionsordning

Personlig statte og pasning af 7.693.978 7.693.977 7.693.978 7.693.978
personer med handicap mv.

Indsatser for personer med 5.360.437 5.360.212 5.360.435 5.360.435
seerlige sociale problemer

Alkoholbehandling og

behandlingshjemfor 1.236.819 1.236.818 1.236.819 1.236.819
alkoholskadede

Behandling af stofmisbrugere 2.227.159 2.227.418 2.227.419 2.227.419
(servicelovens §§ 101 og 101 a

Botilbud til lsengerevarende ophold | 5, 449 199|  23.159.844| 23.159.846|  23.159.846
(servicelovens § 108)

Botilbudslignende tilbud 13241118 13.241117| 13.241117| 13.241.117
Botilbud til midlertidigt ophold 14.490647| 14.499.645| 14.499.644|  14.499.644
(servicelovens § 107)

Kontaktperson- og

ledsageordninger (servicelovens 691.702 691.703 691.701 691.701
§§ 97-99)

Beskyttet beskeeftigelse 2.009.520 2.009.519 2.009.518 2.009.518
(servicelovens § 103)

Aktivitets- og samveerstilbud 7.840.412 7.840.411 7.840.412 7.840.412
(servicelovens § 104)

Seniorpension 12.566.683| 12.566.683| 12.566.683| 12.566.683
Fortidspension tilkendt 1. juli 2014 | 7 4e5763|  27.981.584| 28.915.678| 20.415.678
eller senere

Personlige tillag m.v. 1.067.523 1.067.523 1.067.523 1.067.523
;gffsr’ens'o” tilkendt fer 1. juli 13.423.632| 13.207.899| 13.207.899|  13.207.899
Boligydelse til pensionister - 5.890.978 5.890.978 5.890.978 5.890.978
kommunal medfinansiering

Boligsikring - kommunal 3.161.133 3.161.133 3.161.134 3.161.134
medfinansiering

Jobcentre 10.387.931 9.149.336 8.828.371 8.764.178
Voksen-, zeldre- og 2.908.514 2.908.514 2.908.514 2.908.514

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner, jf. Tabel 47. De

vedtagne korrektioner for budgetarene 2026-2029 er angivet i Tabel 47.
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Tabel 47 viser, at nettodriftsbudgettet for sektor 6 i budgetaret 2026 er blevet foraget med i alt 4,6

mio. kr. i forhold til det som blev vedtaget i overslagsaret for budget 2026. Dette inkluderer en

opjustering pa 3,4 mio. kr. som fglge af tekniske korrektioner og en opjustering pa 2,0 mio. kr. som

folge af budgetforliget. Lov- og cirkuleereprogrammet har nedjusteret budgettet med 0,8 mio. kr.

Tabel 47. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 225.617.708| 224.914.365| 225.862.598| 225.862.598
Tekniske korrektioner 3.371.982 5.846.207 5.926.703 6.626.703
Lov og Cirkulzere -772.787 -2.011.382 -2.332.347 -2.396.540
Aitale om reform af 772.787|  -2.011.382|  -2.332.347|  -2.396.540
beskeeftigelsesindsatsen

Budgetforlig 2.000.000

Forventet merudgift 2025 pa

sektor 6A 2.000.000

| alt 230.216.903| 228.749.190| 229.456.954| 230.092.761

Tekniske korrektioner
Der er foretaget tilpasning af en lang raekke budgetposter i den tekniske budgetlaegning. De

vaesentligste aendringer er:

1. Uden for servicerammen

Underomradet beskeeftigelse:

Budgettet er samlet opjusteret med 0,9 mio. kr. Opjusteringen skyldes "aftalen om
beskeeftigelsesindsatsen”, hvor den tidligere selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse er blevet en del
af kontanthjaelp m.v. Herved er der tilfgrt 2,9 mio. kr. fra integrationsomradet.
Beskeeftigelsesomradet er meget konjunkturfglsomt og antallet af ledige afhaenger af den generelle
konjunkturudvikling. Forventningerne til 2026 er baseret pa det konkrete antal ydelsesmodtagere i
2024 og fremskrevet med finansministeriet prognose for udviklingen. Denne prognose danner
saledes grundlag for bade kommuneaftalen mellem KL og regeringen og budgettet i Dragar
Kommune. Ved at sammenkoble budgettet med prognosen sikres en stor grad af

overensstemmelse mellem budgettet og det bloktilskud, der modtages til dette omrade.

Bortset fra ovenstaende tilfgrsler er ydelserne nedjusteret med 0,5 mio. kr. og den aktive

beskeeftigelsesindsats med 1,5 mio. kr.
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Underomradet Integration:

Budgettet er nedjusteret med 2,4 mio. kr. Indledningsvis blev budgettet opjusteret med 0,6 mio. kr.
pa baggrund af en forventning om et stigende antal pa borgere og selvforsgrgelses- og
hjemrejseydelse. Udmgntningen af "aftalen om beskeaeftigelsesindsatsen” betad, at det samlede
budget pa 2,9 mio. kr. skulle flyttes til omradet for beskaeftigelse. Forskellen mellem belgbene

skyldes afrundinger.

Underomradet Specialiserede Voksenomrade & Pension:

Samlet er budgettet nedjusteret med 2,3 mio. kr. De stigende udgifter til botilbud betyder, at de
statslige refusioner til saerlig dyre enkeltsager er stigende. De forventede refusioner er opjusteret
med 2,4 mio. kr. De gvrige tekniske korrektioner forager budgettet med 0,1 mio. kr. og deekker
over faldende udgifter til seniorpension, mens fartidspension, boligsikring og boligydelse

opjusteres.

2. Inden for servicerammen.

Underomrade det Specialiserede Voksenomrade & Pension:

Budgettet er samlet opjusteret med 7,2 mio. kr. Opjusteringen deekker over et generelt pres pa
socialomradet, hvor budgettet til "laengerevarende botilbud” er opjusteret med 4,6 mio. kr., mens

den resterende opjustering er fordelt pa de fleste andre botilbud.

Lov- og Cirkulzere programmet

| forbindelse med Lov- og Cirkuleereprogrammet er der fjernet opgaver fra sektoren pa 0,8 mio. kr.,
hvilket skyldes skgnnede administrative gkonomiske konsekvenser i 2026 som fglge af Aftale om

reform af beskeaeftigelsesindsatsen.

4.7.2. Aktivitetsforudsaetninger

Nedenfor er angivet aktivitetstal for hovedomraderne: Beskeeftigelse, Integration, specialiserede

voksenomrade inkl. pensioner.
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Tabel 48. Aktiviteter og aktivitetsforudsaetninger — Beskaftigelse

Antal helarspersoner R2021 | R2022 | R2023 | R2024 | B 2025 | B 2026
Fartidspension 204 209 227 218 230 233
Seniorpension 31 55 70 67 77 67
Sygedagpenge 184 180 168 164 160 163
Dagpenge til forsikrede ledige 198 113 98 102 106 104
Revalidering 3 4 4 4 3 3
Lentilskud m.v. til personer i fleksjob 112 125 123 118 130 130
Ledighedsydelse 27 23 18 22 20 22
Ressourceforlgb 26 31 25 20 22 20
Jobafklaring 22 26 18 23 18 13
Kontanthjaelp mv. 129 100 93 87 90 90
Tabel 49. Specialiseret voksenomrade og pensioner, forventet antal
Helarspersoner R 2022 R 2023 B 2024 B 2025 B 2026
Laengerevarende botilbud 8,7 10,5 11 11 17
Botilbudslignende tilbud 14,6 16,1 11 14,5 17
Midlertidigt botilbud 20,3 18,3 15 15,5 19
Aktivitets- og samveerstilbud 26,8 23,5 15 23 36
Personlig stgtte og pasning af 242 33,75 39 35 46
personer med handicap mv.
Indsatser for personer med seaerlige 11 11,5 7
sociale problemer
Beskyttet beskaeftigelse 7 11 11

4.7.3.

Beskeeftigelse

Fokuspunkter i budgetperioden 2026-2029

Fortsat implementering af kontanthjalpsreformen:

| de kommende ar vil Ydelse- og Socialservice fortsaette arbejde med implementeringen af

kontanthjeelpsreformen og de nye arbejdsgange, som folger heraf. Reformen medferer Igbende

systemaendringer, hvilket kreever medarbejdernes kompetencer skal tilpasses de nye krav og

processer.

Der laegges stor vaegt pa at vejlede og stotte de borgere, som er gkonomisk ramt af reformen, sa

de oplever en tryg og sammenhaengende overgang til de nye regler og satser. Der arbejdes

lobende med at sikre, at medarbejderne har de rette redskaber til at understatte denne overgang

bade fagligt og teknisk.

Forberedelse til den nye beskaeftigelsesreform:

Jobcentret i Tarnby arbejder med forberedelserne til den kommende beskaeftigelsesreform, hvor
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antallet af malgrupper reduceres fra 13 til 5. En raekke eksisterende malgrupper, herunder
ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb og revalidering, udfases, og flere grupper sammenlzegges.
Faerre malgrupper betyder, at systemet bliver mere enkelt og overskueligt, og at borgerne far en
mere sammenhaengende indsats med faerre skift. Reformen vil samtidig medfare en reduktion i

antallet af ydelser, der kan ansgges om.

Borgere, som allerede modtager ydelser under de nuvaerende ordninger, vil i overgangsperioden
enten fortsaette pa de eksisterende ydelser, indtil de udfases helt, eller overga til nye ydelser ved
aendring af bevillingen. Denne omlaegning kraever bade forberedelse af borgerne og tilpasning af
arbejdsgange samt malrettet kompetenceudvikling hos medarbejderne. Der arbejdes desuden med
at styrke samarbejdet med Jobcentret i Tarnby for at sikre en endnu mere koordineret indsats pa

tveers af Ydelses- og beskeeftigelsesomradet.

Ungeloftet:

Jobcentret i Tarnby er kommet godt i gang med Ungelgftet, et landsdaekkende partnerskab og en
del af en bred politisk aftale, der skal bringe unge teettere pa arbejde eller uddannelse. Jobcentret
samarbejder med uddannelsesinstitutioner, virksomheder og andre aktgrer, for at statte unge
gennem tidlig indsats og helhedsorienteret vejledning, sa flere far mulighed for at blive en del af

arbejdsfeellesskabet.

Fokus pa sygedagpengeomradet:

Et seerligt fokusomrade i reformen er sygedagpengeomradet. Med aftalen fijernes en raekke
proceskrav for sygemeldte borgere, der har et job at vende tilbage til. Blandt andet bortfalder
kravet om flere opfalgningssamtaler i kortvarige og ukomplicerede forlgb. Reformen giver samtidig
kommunen starre frihed til at malrette indsatsen efter den enkelte borgers behov. Det sker blandt

andet ved at fjerne visse krav om brug af rehabiliteringsteamet.

Der indfgres desuden en ny, reduceret sats for sygemeldte borgere, der ikke opfylder
forleengelsesreglerne. Alle aendringer kraever tilpasning af arbejdsgange, justering af snitflader
mellem Ydelse- og Socialservice og Jobcentret samt aendringer i udbetalingssystemet KSD. Der vil
derfor vaere fokus pa planlagt implementering, kompetenceudvikling og teet samarbejde pa tveers

af afdelingerne for at sikre en stabil, korrekt og borgerrettet handtering af de nye regler.

Integration
Som beskrevet i budgetpublikationen fra 2025 er integrationsomradet fortsat under implementering
som en del af Ydelses- og Socialomradet. Overgangen fra to medarbejdere til én har vaeret en

proces, hvor tidligere delte ansvarsomrader skulle overdrages, tilegnes og integreres i den daglige
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opgavelgsning. Samtidig har der veeret behov for at opbygge og fastholde faglige relationer til
borgerne for at sikre kontinuitet og kvalitet i indsatsen. Dette arbejde er fortsat i gang og udvikler

sig lgbende.

| 4. kvartal af 2025 er der registreret en stigning i antallet af ukrainere, der kommer til Drager
Kommune. Denne udvikling haenger sammen med en andring i lovgivningen i Ukraine, som nu
giver unge i alderen 18-22 &r mulighed for frit at forlade landet. Dette har medfert, at flere unge
ukrainere sgger ophold og staette, hvilket stiller nye krav til modtagelsen og den videre

integrationsindsats.

| de kommende ar vil der blive arbejdet med et sget samarbejde mellem Ydelses- og
Socialomradet og Tarnby Jobcenter. Formalet er at fremme integrationen gennem en mere
helhedsorienteret sagsbehandling, hvor den sociale, beskaeftigelsesrettede og boligmaessige
indsats koordineres teettere. Dette skal bidrage til at styrke borgernes muligheder for at opna bade

trivsel og selvforsagrgelse.

Der har desuden veeret et stigende behov for at hdndhaeve husreglerne i de midlertidige boliger.
Dette understreger vigtigheden af et fortsat og @get fokus pa boligsituationen for de borgere, der er
midlertidigt indkvarteret. Fremadrettet vil der derfor blive arbejdet malrettet med at sikre trygge og
velfungerende boligrammer, samtidig med at der fastholdes en tydelig forventningsafstemning i

forhold til ansvar og adfaerd i de midlertidige boliger.

Det specialiserede voksenomrade og pension

Kontraktforhandlerfunktionen er nu kommet godt i gang. Arbejdet med at etablere og nedskrive
funktionens opgaver og samarbejdsflader i taet samarbejde med Center for Sociale Indsats og
udvikling i Tarnby Kommune er naesten afsluttet. Allerede nu ses konkrete besparelser pa enkelte

sager som resultat af en mere systematisk tilgang til kontraktgennemgang og opfaelgning.

Der arbejdes fortsat pa at fa etableret hensigtsmaessige og smidige arbejdsgange med Center for
Sociale Indsats og udvikling i forbindelse med denne nye funktion. Samtidig viser arbejdet med det
nye DSS-gkonomistyringssystem for det sociale omrade sig som et lovende redskab til at skabe

bedre overblik over bade gkonomi og aktiviteter.
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4.8. Sektor 7 Sundhed, Pleje og Rehabilitering

4.8.1.

Sektorens budget og opgaver

Budgettet pa sektor 7 omfatter udgifter til bl.a. sygepleje, eeldreplejeboliger, dag- og dagnophold,

personlig og praktisk hjeelp, forebyggende hjemmebesag, hjeelpemidler, genoptraening,

medfinansiering af sundhedsudgifter, Drager Kommunes aktivitetshus, Tandplejen og

Sundhedsplejen. Derudover indgar omkostninger til uddannelse af SOSU-assistentelever, SOSU-

hjeelperelever og sygeplejerskestuderende i sektor 7.

Tabel 50. Budget 2026-2029: Sundhed, Pleje og Rehabilitering

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
| alt 282.766.842| 284.727.130| 288.134.796| 289.709.984
Tandplejen 10.223.693 10.223.692 10.223.692 10.223.692
Salg af plejehjemspladser -13.799.511 -13.799.511 -13.799.511 -12.599.511
Kab af plejehjemspladser 9.748.417 9.748.417 9.748.417 9.748.417
Kommunale sundhedsplejersker 3.101.940 3.296.734 3.296.734 3.296.734
Administration. Sundhed og 4.855.364 4.711.089 4.711.090 4.711.090
Omsorg
Myndighed 77.951.584 80.626.688 83.983.850 87.559.038
Plejevederlag/sygeart 829.396 829.396 829.396 829.396
Den private indkgbsordning 350.458 350.458 350.458 350.458
Visitation 14.148.047 14.630.646 15.236.103 15.880.744
Kommunal leverandar 62.623.683| 64.816.188| 67.567.893|  70.498.440
hjemmehjzelp
Genoptraening 13.606.720 13.606.720 13.606.721 13.606.721
Hjeelpemidler 15.043.747 15.043.746 15.043.747 15.043.747
Uddannelse 7.861.747 7.210.011 7.260.513 7.260.513
Sundhedsudgifter 76.194.664 76.246.065 76.246.065 76.246.065
Aktivitetsbest medfinans. 74.868.577| 74.868.577| 74.868.577| 74.868.577
sundhedsveesnet
Sundhedsfremme og 722.816 774217 774.217 774217
forebyggelse
Andre sundhedsudgifter 597.947 597.947 597.947 597.947
Seerlige pladser pa psykiatrisk 5.324 5.324 5.324 5.324
afdeling
Forebyggende indsats 46.412 46.412 46.412 46.412
eeldre/handicappet
Enggarden 79.525.273 79.360.275 79.360.274 76.160.274
Ejendomsadministration -6.117.671 -6.117.671 -6.117.671 -6.117.671
Aktivitetshuset 4.524.463 4.524.463 4.524.463 4.524.463
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Det samlede budget pa sektor 7 udger 282,8 mio. kr. i 2026. Heraf er 215,3 mio. kr. inden for

servicerammen, mens de resterende 67,5 mio. kr. er uden for servicerammen. Tallene er opgjort

som nettodriftsudgifter i faste priser, jf. Tabel 50.

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2026-2029 og en raekke tekniske korrektioner. Tabel 51 viser,

at nettodriftsbudgettet for sektor 7 er opjusteret med 4,9 mio. kr. i 2026 i forhold til

budgetgrundlaget for 2026 som forudsat i budget 2025.

Tabel 51. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029 pa sektor 7

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Det vedtagne budget 2026-2029 277.908.538 280.109.260 283.570.523 288.585.445
Tekniske korrektioner 32.504 -14.130 -67.727 -3.507.461
Keb af plejehjemspladser 1.585.850 1.585.850 1.585.850 1.585.850
Hjemmeplejen -1.145.105 -1.191.739 -1.245.336 2.329.852
Saerlige pladser pa psykiatrisk -192.882 -192.882 -192.882 -192.882
afdeling

Korrektioner vedr. vand og varme -215.359 -215.359 -215.359 -215.359
Lov- og cirkulaerprogram 2025 28.800 0 0 0
Administration. Sundhed og Omsorg. 28.800 0 0 0
Budgetforlig 4.797.000 4.632.000 4.632.000 4.632.000
Tandplejen 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
Administration. Sundhed og Omsorg. 406.000 406.000 406.000 406.000
Sundhedsfremme og forebyggelse 76.000 76.000 76.000 76.000
Enggarden 2.115.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000
I alt 282.766.842 284.727.130 288.134.796 289.709.984
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Tekniske Korrektioner

De vaesentligste tekniske korrektioner pa sektor 7 er angivet herunder.

Keob af plejehjemspladser, budgettet er opjusteret med 1,6 mio. kr. som fglge af det stigende

demografiske treek pa eeldreomradet.

Hjemmeplejen, budgettet er nettonedjusteret med 1,1 mio. kr. Dette skyldes, at rammen til private
leverandgrer er nedsat med 4,1 mio. kr., mens rammen til den kommunale leverandgr er forhgjet

med 3,0 mio. kr.

Lov- og Cirkuleereprogram 2024
Lov- og Cirkuleereprogrammet for 2025 har givet anledning til 22ndringer i budgettet pa sektor 7 i
2026 pa i alt 0,03 mio. kr.

Budgetforlig 2026-2029
Budgetforliget for 2026-2029 har givet anledning til falgende aendringer i budgettet pa sektor 7 i
2026 paialt 4,8 mio. kr.:

Tandplejen, budgettet opjusteres med 2,2 mio. kr. som fglge af stigende udgifter til

bajlebehandling.

Administration. Sundhed og Omsorg, budgettet er nettoopjusteret med 0,4 mio. kr. som folge af
finansiering af indkgb af robotstavsugere pa 0,3 mio. kr., skovture til pensionister og genindfgrelse

af eeldretopmader.

Sundhedsfremme og forebyggelse, budgettet er opjusteret med 0,1 mio. kr. til medfinansiering

af kommunale sundhedsrad.

Enggarden, budgettet er opjusteret med 2,1 mio. kr. som led i udviklingsplanen, jf. budgetaftale for
budget 2026-2029.

4.8.2. Aktivitetsforudsaetninger

Budgettet for Sektor 7 i 2026 bygger pa en reekke forventninger til sektorens aktiviteter, som

fremgar af Tabel 52 nedenfor.
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Tabel 52. Aktivitetsforudsatninger pa Center for Sundhed, Pleje og

Rehabilitering

2024 2025 2026
Antal boliger pa Enggarden 117 117 117
- heraf plejeboliger 109 109 109
- heraf pladser til midlertidige ophold 8 8 8
Ant_al f_orventede borgere, frit 28 30 35
plejehjemsvalg udenfor egen kommune
- heraf anotal solgote pladser til udenbys 17 19 20
borgere pa Enggarden
- heraf kabte pladser til borgere fra andre
. 11 11 13
kommuners plejehjem
Antal forventede Social- og
Sundhedselever (helarseffekt) 44 38 45
- heraf Social- og Sundhedsassistentelever 33 29 35
- heraf Social- og Sundhedshjeelperelever 11 9 10
A.ntal unll'(ke borgere der modtager 844 852 830
hjemmehjzelp
- heraf antal u.nlkke borgere hos den 617 623 678
kommunale hjiemmepleje
- heraf antal unikke borgere hos den private 297 229 202
leverander
Antal visiterede timer i hjemmeplejen 126.292 127.826 117.015
- heraf den kommunale hjemmepleje 92.349 93.471 90.276
- heraf den private leverandar 33.942 34.355 26.738
Tandplejen
- indskrevne 0-21 arige i bgrnetandplejen 3.710 3.863 3.837
- indskrevne borgere i omsorgstandplejen 73 73 80
Sundhedsplejen
- antal forventede fadsler 120 107 106
- antal forventede hjemmebesag 840 749 742
Specialiseret rehabilitering
- antal forventede forlgb 2,5 2,5 2,5
Befolkningsprognose, 2025-2029, 65+ arige
Nedenstaende tabel viser det forventede antal 65+ arige i Draggr Kommune i perioden 2025-2029.
Data er anvendt til budgetlaegning for omrader vedrgrende 65+ arige.
Tabel 53. Antal 65-85+ arige, 2025-2029
2025 2026 2027 2028 2029
65-84 ar 3.199 3.219 3.244 3.204 3.201
85+ ar 542 570 587 641 692
| alt 3.741 3.789 3.831 3.845 3.893

74




4.8.3. Fokusomrader i budgetperioden 2026-2029

Kommunalbestyrelsen har i budget 2026-2029 udpeget en raekke fokuspunkter pa sundheds- og

&ldreomradet, som administrationen vil arbejde med i budgetperioden.

Det stigende antal aldre i Drager Kommune stiller nye krav til krav til kvaliteten, organiseringen og
kapaciteten i aeldreplejen. Der er derfor igangsat en raekke faglige udviklingstiltag, som bade skal
sikre en veerdig aeldrepleje, styrke medarbejdernes kompetencer og skabe bedre sammenhaeng

for borgerne.

| de fglgende afsnit gennemgas administrationens fokusomrader.

4.8.3.1. Implementering af eldreloven i hjemmeplejen

/ldreloven med helhedspleje er tradt i kraft pr. 1. juli 2025 med en implementeringsperiode pa to
ar. Drager Kommune er i gang med at implementere faste tveerfaglige teams. Borgere, der

modtager hjemmehjeelp, visiteres til nye forlgb.

Styrket inddragelse af lokalsamfund, civilsamfund og pargrende er en baerende veerdi i den nye

eldrelov. En arbejdsgruppe er derfor i gang med at inddrage interessenter.

4.8.3.2. Implementering af sundhedsreformen

Sundhedsreformen, som treeder i kraft pr. 1. januar 2027, indebeerer en ny organisering af
sundhedsveesenet med oprettelse af sundhedsrad samt opgaveflyt fra kommune til region,
herunder en del af de midlertidige pladser, den kommunale akutsygepleje, patientrettet

forebyggelse samt dele af genoptraening.

De to reformer kreever tid og ressourcer, idet de medfgrer store omstruktureringer af aeldreplejen.
Derfor er der iveerksat omfattende kompetenceudvikling af medarbejdere, tilpasning af
arbejdsgange, etablering af nye partnerskaber mellem kommuner og private leverandgrer samt en

ny kultur for samarbejde og koordination.

75



4.8.3.3. Faglig udviklingsplan pa Enggarden

Der vil fortsat veere fokus pa at implementere den faglige udviklingsplan, som er igangsat og lgber

over de kommende 3-4 ar.

4.8.3.4. Aktivitetshuset

For Wiedergardens aktivitetshus er der fokus pa at understgtte den nuvaerende drift. Dragers
Aktivitetshus bygger pa frivillighed og tilbyder et bredt feellesskab med mere end 80 forskellige
aktiviteter samt en café for brugerne.

Der skal laves en samlet plan for aktivitetshuset for de kommende fem ar, med fokus pa samspillet

mellem kommunens tilskud, fondsansggninger og bidrag fra Aktivitetshusets Venner.
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4.8.4. Faktaark — Ressourcetildelingsmodel pa seldreomradet

Hvornar er modellen tiltradt politisk:
Modellen er tiltradt politisk den 7. september 2020, jf. SSAU 7. september 2020, pkt. 1.

Tildelingsmodellen pa aeldreomradet er anvendt til budget 2026 for bade Hjemmeplejen og

Enggarden samt kab og salg af plejehjemspladser.

Hvilke udgifter reguleres:

Tildelingsmodellen er aktivitetsbaseret. | modellen opdateres derfor aktivitetsdata i henhold til det
besluttede serviceniveau for henholdsvis Hiemmeplejen og Enggarden, hvorefter modellen
beregner et opdateret budget for udgifter, der er direkte reguleret efter aktivitet samt angiver et

samlet budget for omradet.

Det drejer sig om folgende parametre:

» direkte personaleomkostninger, herunder ledelse

+ vikarer

+ befordringsgodtgarelse

+ kab af tienesteydelser, varer m.m. der er direkte forbundet til levering af ydelser.
Derudover er der faste overheadudgifter, som ikke er aktivitetsreguleret i modellen.
Hvordan reguleres udgifter (i forhold til demografi):

Tildelingsmodellen tager hgjde for befolkningsudviklingen i Drager Kommune ved falgende
faktorer:

« forventet antal borgere i forskellige aldersintervaller

» forventet modtagerandel

» forventet plejetyngde.

Pa baggrund af ovenstaende faktorer beregner modellen et forventet antal visiterede timer.
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Hvornar reguleres i budgetaret/hvornar bringes modellen i spil:

Da modellen blev politisk tiltradt, blev det samtidig vedtaget, at budgettet for seldreomradet skal
korrigeres en gang om aret i forbindelse med de tekniske korrektioner for efterfalgende budgetar.
Reguleringen af budgettet er saledes foretaget i det budgetmateriale, der er forelagt i

budgetmappen. Der foretages ikke efterreguleringer af budgettet i lgbet af aret.

Vasentlige forudsatninger/parametre anvendt i modellen

Hjemmepleje:

 visiteret tid pa aldersgrupper, antal modtagere fordelt pa aldersgrupper, antal udenbys borgere,
visiterede timer fordelt pa ydelser, hhv. intern og ekstern, interne disponerede timer fordelt pa
ydelser, uddelegeret hjemmesygepleje visiterede timer

* modtagerandel, fremskrivningssatser mm.

» fordeling pa privat og kommunal hjemmehjaelp

* intern og ekstern timepris pa hhv. praktisk hjalp, personlig pleje (bekvem tid), personlig pleje

(ubekvem tid) samt hjemmesygepleje

Plejebolig:

+ antal fuldtidsmodtagere (egne borgere pa egne pladser og udenbys borgere), antal kabte og
solgte pladser, gennemsnitlig antal opholdsdage pr. unik borger pa de midlertidige pladser,
antal unikke borger pa de midlertidige pladser.

» priser pa plejepakker pa Enggarden

Nar de nye forudsaetninger er indarbejdet, beregner modellen det endelige budget for hhv. den

kommunale og private hiemmepleje, Enggarden samt kgb og salg af plejehjemspladser.

Tabel 54 Anvendte parametre/forudsaetninger

B2026 (Hjemmepleje) B2026 (Enggarden, keb og salg af pladser)

- visiteret tid fordelt pa aldersgrupper - antal fuldtidsmodtagere, egne og udenbys borgere
- antal modtagere fordelt pa aldersgrupper - antal kebte og solgte pladser

- antal udenbys borgere - gns. antal opholdsdage pr. unik borger pa MTO

- visiteret tid fordelt pa ydelser - antal unikke borgere pa MTO

- uddelegeret hiemmesygepleje visiterede timer - priser pa plejepakker

- modtagerandel fordelt pa aldersgrupper

- fremskrivningssatser

- fordeling pa privat og kommunal hjemmehjzaelp

- intern og ekstern timepris pa hhv. praktisk hjelp,
personlig pleje (bekvem tid), personlig pleje
(ubekvem tid) samt hjemmesygepleje
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4.9. Sektor 9 Forvaltning og tveergaende aktiviteter

4.9.1. Sektorens budget og opgaver

Budgettet pa sektor 9 omfatter kommunens politiske og administrative organisation samt

kommunens tvaergaende aktiviteter. Budgettet er pa i alt 150,5 mio.kr.

Den politiske organisation omfatter udgifter til kommunalbestyrelsen, gkonomiudvalg og fagudvalg
samt lovpligtige rad og naevn. Udgifter til den administrative organisation omfatter udgifter til den
feelles forvaltning, der lgser tveergdende opgaver vedrgrende miljg, planlaegning, teknik,
socialomradet, bgrnepasning, skole, sundhed, aeldre og kultur samt stabene, der understatter
arbejdet omkring kommunens budget og regnskab, personale, it, jura, digitalisering,

kommunikation og politisk betjening.

Tveergaende udgifter som f.eks. lovpligtig barselspulje budgetteres ligeledes under sektor 9. Disse
budgetudgifter fordeles eller afholdes i Igbet af budgetaret pa baggrund af enhedernes og
institutionernes konkrete udgifter. Ogsa udgifterne til tienestemandspensioner, forsikrede ledige i
Igntilskud og til seniorjobbere pa tveers af kommunens institutioner budgetteres pa sektor 9. Det er

ligeledes pa denne sektor, at de politisk vedtagne bufferpuljer er budgetteret.

| den feglgende tabel vises budgettet for 2026 og budgetoverslagsarene 2027-2029. Tallene er

opgjort som nettodriftsudgifter i faste priser (2026-niveau).
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Tabel 55. Budget 2026-2029: Forvaltning

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

| alt 150.513.093| 151.401.129| 142.394.809 | 154.631.609
Plan, Teknik og Erhverv 13.679.026 12.640.172| 12.633.856| 12.633.856
Sundhed Pleje og Rehabilitering 5.993.613 5.993.495 5.993.497 5.993.497
Barn, Skole og Familie 12.096.482 11.358.811| 11.358.811| 11.358.811
Ydelses- og socialservice 9.807.414 9.807.330 9.807.329 9.807.329
Borgerservice 4.396.934 4.396.936 4.396.935 4.396.935
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 5.518.653 4.942.156 4.942.157 4.942.157
Partier, kommissioner, rad og naevn 108.620 108.620 108.620 108.620
Valg mv. 658.094 57.594 57.594 1.271.594
Direktionen 21.211.725 26.011.493| 17.011.493| 28.011.493*
Borgmestersekretariat og Personale 11.834.919 11.801.993| 11.801.994| 11.824.794
HR og Personmaleservice 29.479.573 29.275.212| 29.275.211| 29.275.211
It- og Digitaliseringsafdeling 13.020.749 12.292.499| 12.292.495| 12.292.495
@konomiafdelingen 22.707.291 22.714.818| 22.714.817| 22.714.817

* Der tilfgres i 2029 9 mio. kr. i pulje til 2-arige budgetter

Nettodriftsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2024-2027 samt

korrektioner afledt af budgetforliget 2025-2028 og en raekke tekniske korrektioner.
Tabel 56. Vedtagne korrektioner af budget 2026-2029Tabel 56 viser, at nettodriftsbudgettet for

Forvaltning er reduceret med 0,6 mio. kr. fra det oprindelige budgetgrundlag. Forklaringen er

primeert den afsatte buffer, som er udmentet med budget 2025 (jf. nedenfor) sammen med de

initiativer, der kom ind i forbindelse med indgaelse af budget 2025-2028. | 2027 er budgettet hgjere

end de gvrige ar. Det skyldes at der i dette ar er afsat budget til en toarig budgetaftale (jf.

nedenfor). Dette budget er afsat under direktionen.

Tabel 56. Vedtagne korrektioner af budget 2026-2029

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 139.943.019| 146.170.525| 137.558.352| 139.558.352
Tekniske korrektioner 1.419.824 1.150.669 756.522 1.993.322
Lov og Cirkulaere 110.250 216.000 216.000 216.000
Budgetforlig 9.040.000 4.800.000 4.800.000 13.800.000
I alt 150.513.093 | 151.401.129| 142.394.809| 154.631.609
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Tekniske korrektioner
De veesentligste tekniske korrektioner er angivet herunder.

e Der er opjusteret budget til gennemfarelse af forventet Folketingsvalg i 2026 pa 0,6 mio. kr.
Der er desuden lagt budget ind pa 0,5 mio. kr. til gennemfgrelse af forventet
Europaparlamentsvalg og 0,7 mio. kr. til forventet kommunal- og regionalvalg begge i 2029

e Der er opjusteret i budget til Borgmestersekretariatet med 0,3 mio. kr. til forggede udgifter til
lgn og KommuneTV

e Der er opjusteret med 0,2 mio. kr. til udgifter til abonnementer og kontingenter under
Borgerservice

e Der er nedjusteret i budget med 0,3 mio. kr. til administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

e Der er nedjusteret med 0,3 mio. kr. i budget til laegeerklaeringer for borgere.

@vrige tekniske korrektioner er pa mindre end 0,2 mio. kr.

Lov og Cirkulaere program

Lov og Cirkuleere programmet indeholder 4 punkter, der vedrarer it og digitalisering. Farst og
fremmest midler til at styrke og ensarte cybersikkerheden og modstandsdygtigheden over for
cybertrusler tveers af EU. Idet offentlige myndigheder med kritiske roller i gkonomi og samfund skal
leve op til krav om at gennemfgre cybersikkerhedsforanstaltninger og haendelsesrapportering.
Desuden bidrager kommunerne til den feelles offentlige digitale infrastruktur samt den
feellesoffentlige digitaliseringsstrategi for 2026-2029. Endelig er der afsat midler til

feelleskommunale digitale initiativer under kommunernes digitaliseringsstrategi.

Budgetaftale

Af budgetaftale 2026-2029 fremgar, at der er vedtaget ni forslag, der er budgetlagt pa sektoren.

e 2025 har der veeret igangsat en borgersamling. Resultaterne af denne borgersamling skal
nu omseettes i praksis af den nye kommunalbestyrelse. For at sikre midler til iveerksaettelse
af konkrete initiativer afsaettes 0,3 mio. kr. til dette

e Forligspartierne gnsker fortsat, at der i Drager arbejdes med to-arige budgetter, hvorfor der
afsaettes en pulje i 2029 til tekniske korrektioner i budgettet. Der afsaettes 9,0 mio. kr.

¢ Derindfgres fremadrettet et velkomstbrev til nye borgere og samtidig inviteres alle nye
borgere til et arligt velkomstmade samt bustur rundt i kommunen med deltagelse af
kommunalbestyrelsen, hvor borgerne bliver oplyst om de mange muligheder Draggr byder
pa. Der afsaettes 40.000 kr.
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Der gennemfgres et faelles udviklingsforlgb over fire ar med resultatkrav til administrative
ledere og chefer og med et udviklingsforlab for politisk ledelse i udvalgsarbejdet. Der
afsaettes 1,0 mio. kr. til dette i 2026, og der tages stilling til videre forlgb i overslagsarene
2027-2029 ved den kommende revision af budgettet.

Der afsaettes to puljer pa hver 2,1 mio. kr. til at understatte igangveerende initiativer samt
styrke malrettede indsatser pa henholdsvis Bgrne-, Fritids og Kulturudvalgets og Social-,
Sundheds- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrader. Puljerne er i overslagarene szenket til
1,0 mio. kr. per udvalg.

Gennemfarelse af et nyt udbud af kommunens forsikringer viser ggede udgifter til
kommunens forsikringsportefglje. Der afsaettes 1,0 mio. kr. arligt.

Det er aftalt, at der foretages en ekstern analyse som belyser ulemper og fordele ved
kommunesammenlaegning med Tarnby versus tveerkommunalt samarbejde. Der afsaettes
0,7 mio. kr. til analysen i 2026.

Der sker omlaegning af rammerne for sygedagpengerefusion. Efter mange ar, hvor
refusionen er blevet delt ligeligt mellem arbejdspladsen og kommunekassen vil den

samlede sygedagpengerefusion fra 2026 tilfalde arbejdspladsen, hvilket opjusterer

budgettet med 1,8 mio. kr. Omlaegningen styrker de kommunale arbejdspladsers normering

og dermed kvaliteten i de serviceydelser, kommunen leverer.

4.9.2. Aktivitetsforudsaetninger

Kommunen har forpligtigelser i forhold til tienestemaend, der er eller kommer pa pension.

Forpligtigelsen er vurderet til at omfatte 131 personer i 2025. Der er samlet afsat 11,6 mio. kr. til

udgifter vedrgrende tjenestemandspensioner og pensionspraemier. Det er kommet flere

tienestemandspensionister til, da flere opsatte tjenestemandspensionister har valgt at fa deres

opsatte pension udbetalt og flere tienestemandsansatte er gaet pa pension i 2024 og 2025.

Som en del af budgettet, er der budgetteret med 2,3 mio. kr. i udgift og 0,6 mio. kr. i refusion til

medarbejdere i seniorjob. Udgiften til seniorjob afholdes centralt og pa tvaers af kommunens

enheder. | 2024 havde Draggr Kommune to seniorjobbere. | 2025 har en sggt om seniorjob i

Drager Kommune. Der er budget til fem pa ordningen i 2026.

Tabel 57 Aktivitetsforudsaetninger

Antal R 2022 R 2023 R 2024 R 2025 2026
Tjenestemandspensionister 134 130 128 131 131
Seniorjob 1 1 2 1 5
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Byggesagsbehandling

Tabel 58. Byggetilladelser i Drager Kommune

Antal 2021 2022 2023 2024 2025* 2026

Erhverv/ etageboliger 0 6 6 10 15 15
Kolonihave godkendelser 22 8 5 12 20 20
Nedrivningstilladelser 24 19 12 16 15 15
@vrige byggetilladelser 91 72 37 48 57 60
Faskine tilladelser 24 13 15 10** 10**
I alt 137 129 73 101 117 120

*Opggrelsen er opgjort den 6/11-25
** Opgerelsen af faskiner er kun dem, som er ansggt seerskilt i 2025, da flere ansgges i forbindelse med byggetilladelser

@vrige tilladelser i tabellen omfatter byggetilladelser til bl.a. bevaring, enfamiliehuse m.v.

Plansager, bevaringssager, landzonesager og klagesager fremgar ikke af ovennaevnte opggarelse.

4.9.3.

Fokusomrader i budgetperioden 2026-2029

Plan og teknik:

Der vil i 2026 fortsat blive udarbejdet flere lokalplaner, og flere af de eksisterende
lokalplaner vil blive opdateret.
Herudover vil der i fortsaettelse af 2025 i 2026 vaere mange byggesager i forbindelse med

kommunale byggerier.

Borgmestersekretariatet:

Velkomst af ny kommunalbestyrelse inklusiv forlab omkring politisk ledelse, politisk vision
og kompetenceudvikling af den administrative ledelse.

Kompetent og rettidig ekstern kommunikation, herunder lancering af kommunens egen
Facebookside.

Organisatorisk forandring hen imod en mere projektorienteret kultur. Formalet er, at skabe
mest mulig veerdi for borgerne, foreninger og virksomheder med faerrest mulige ressourcer
og hgjest mulige arbejdsgleede. Malet er, at medarbejderne far de ngdvendige redskaber til
og mulighed for udvikling inden for projektarbejde, sa de kan navigere i og levere
veerdiskabelse i en kommunal kontekst. Pa organisationsniveau skal en projektkultur styrke
det tvaergaende samarbejde, sikre bedre udnyttelse af ressourcer pa tveers og ege
implementeringskraften.

Opdatering af strategien for kommunens tilgang til kommunikation og vidensdeling med
borgerne — den sakaldte Kanalstrategi. Strategien saetter retningen og forventningerne til,

hvordan kommunen kommunikerer med borgerne via hjemmeside, digital post, telefon mm.
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e Opdatering af turismestrategien frem mod 2027. Strategien saetter retningen for arbejdet
med kommunens turismeindsats fra 2027 og frem.

e Implementering af Erhvervsstrategien — Erhvervsliv og Kommune sammen.
Implementering af de konkrete indsatser fortseetter.

e Opgradering af it-programmet for det politiske mgdesystem.

e Implementering af ny borgerradgiverfunktion pa tveers af Draggr, Hvidovre og Vallensbaek
kommuner. Funktionen er startet op, men for at sikre intentionerne omkring god service
over for borgerne og leering for organisationen og pa tvaers af de tre kommuner er der
behov for fortsat fokus.

e Opsamling pa anbefalinger fra borgersamlingen om velfaerd. Planlaegning og organisering.

¢ Implementering af veerktgjer drevet af kunstig intelligens (Al). Fortsat fokus pa at fa
implementeret de to farste Al-vaerktagjer RoboRef og DraggrChat med fokus pa evaluering,
uddannelse og eventuel spredning til andre dele af kommunens arbejdspladser end
radhuset. Derudover igangseettes implementering af vaerktgjet Smartmail, der potentielt
kan lette ressourcetraekket ved postfordeling. Opgaverne lgses i samarbejde med IT og

digitalisering.

Center for @konomi og Indkeb:

| anden halvdel af 2025 har der pa en raekke af kommunens omrader vaeret budgetoverskridelser,
som er blevet handteret jf. kommunens sakaldte firetrinsraket. Der er efterfglgende iveerksat en
proces, hvor der pa tveers af fagomrader og organisatoriske niveauer er gget fokus pa proaktiv
budgetstyring i 2026. Center for dkonomi og Indkab har en central rolle i denne proces bl.a. i
forhold til at skabe en falles forstaelse af roller, ansvar og fokusomrader i de enkelte institutioners

og omraders budgetstyring.

Det er tidligere blevet politisk besluttet, at gkonomifunktionen skal styrkes. | forleengelse heraf er
der etableret sakaldte gkonomipartnere for de tre stgrste fagcentre. Stillingerne er blevet besat og i
labet af 2025 har der veeret fokus pa at definere gkonomipartnernes funktion og opgaver og sikre,
at det indarbejdes i processerne omkring gkonomistyring mv. Der vil forsat i 2026 veere fokus pa,
at videreudvikle gkonomipartnerfunktionens muligheder for at understatte bade centerchefer og

budgetansvarlige ledere i forhold til gkonomistyring.

| 2025 har der pa indkgbsomradet veeret fokus pa at implementere samarbejdet om en faelles
indkgbsfunktion med Tarnby Kommune, som tidligere er blevet politisk vedtaget. Da samarbejdet
blev indledt blev det samtidig besluttet, at der skulle vaere en evaluering efter ca. et ar. Denne vil

blive udarbejdet og politisk forelagt primo 2026. Der vil i 2026 veere et fortsat fokus pa at styrke
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indkgbsomradet i Drager Kommune for at sikre, at der kgbes korrekt og omkostningseffektivt ind.
Endvidere udigber kommunens nuvaerende indkgbspolitik i 2025, og der vil derfor blive politisk

forelagt et udkast til en ny indkgbspolitik i starten af 2026.

It og Digitalisering:
It og Digitalisering har primaert fokus pa at sikre og understgtte den digitale transformation, samt at

implementere og understgtte afdelingerne i nye it-lgsninger.

Afdelingen arbejder pa implementeringen af nyt fagsystem for Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR), der giver mulighed for digitalt at journalisere og dele sagsakter, notater og dialoger pa tveaers
af faggrupper og samarbejdspartnere. | forleengelse af kommunernes indsats for at etablere lettere
behandlingstilbud for bgrn og unge i mistrivsel, bliver et nyt fagsystem et vigtigt digitalt veerktgj til at

sikre koordination, dokumentation og tidlig indsats i PPR-regi.

Kommunen er i gang med efterlevelse af NIS2. | 2026 vil It og Digitalisering have deltaget i
feelleskommunalt projekt arrangeret af KL, hvilket forventes at bane vejen for kommunernes
efterlevelse af den nyligt tilkomne NIS2-lovgivning. Med NIS2 stilles krav til kommunens
beredskabsplaner. It og Digitalisering planlaegger derfor deltagelse i tvaeerkommunal afprgvning af
kommunernes beredskabsplaner, arrangeret af KL, med henblik pa revidering af kommunens

informationssikkerhedspolitik.

It og Digitalisering er med borgmestersekretariatet og péa tvaers af afdelinger i gang med at tilbyde
sikre kunstig intelligens lgsninger til kommunens medarbejdere. Heraf veerktgj til referatskrivning og
generativ kunstig intelligens, samt ny kunstig intelligens mailfordeler Igsning, hvilke forventes at age

kvaliteten i den service kommunen tilbyder borgere.

Afdelingen forbereder en udskiftning af Microsoft Licenser til M365, og forbereder kommunen pa en

udbygning af kommunens nuvaerende Teams-lgsning.

It og Digitalisering vil med borgmestersekretariatet fortseette med at planlaegge og implementere
kommunens nye vielsessystem. Hertil vil afdelingen og borgmestersekretariatet sammen opgradere
kommunens Elektroniske Sags- og Dokumenthandteringssystem (ESDH). Lasningen gar fra at veere
en blanding af lokal og web-baseret til at blive en fuld web-lgsning, der sikrer en ensartet

journalisering pa tvaers af kommunen.

Det vil ogsa veere It og Digitaliserings opgave i 2026 at understgtte en teknisk overgang for den nye
kommunalbestyrelse, i overgangen til deres embede, og sikre at de har modtaget den forngdne

awarenes-undervisning og kendskab til kommunens informationssikkerhedspolitik.
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Videndeling, erfaringsudveksling og @get samarbejde om it-lasninger forventes fortsat at skabe
veerdi i 2026. Afdelingen har i 2025 tilmeldt sig flere af DSD-netveerkets feellesskaber og forventer at

kunne bidrage og drage nytte af disse i 2026 og arene frem.

Afdelingen arbejder Isbende med kontrol- og tilsynsfunktioner, herunder bl.a. RA- og IT-revision, og
de sikkerhedsmeessige tiltag, tekniske implementeringer og dokumentation herfor optager

afdelingen i stor grad.

Af kommunikationslgsninger malrettet kommunens bese@gende, kan neevnes en forbedring af
kommunens nuvaerende kg- og aftalesystem, et nyt forbedret borgervendt system til kommunens

borgerpc’er, og en udbygning af nuveerende komme/ga Igsning pa kommunens institutioner.

Politisk er der i december 2025 godkendt en strategi for velfeerdsteknologi pa Aldreomradet, som
skal understgtte brugen af teknologi pa eeldreomradet i Drager Kommune. | samarbejde med
sundhedsomradet pagar implementeringen og undersggelse af mulige velfeerdsteknologier til
kommunen. Af teknologier kan bl.a. neevnes understettelse af ruteplanleegning, veerktg;j til sikker og
intelligent elevadministration, sensor-teknologi, og en digital videns- og kompetenceplatform til
kommunens sundheds- og socialfaglige personale. Afdelingen samarbejder fortsat med

sundhedsomradet omkring implementering af telemedicin, samt udrulning af KOL, Hjerte mv.

Arbejdet med at implementere monopolbrudssystemerne SAPA, Borgerblikket, mv. pagar fortsat, og

opgaven med at veere medansvarlige for implementering af fagsystemer er fortsat pakraevet.

It og Digitalisering vil fortsat i 2026 og frem mod 2030, forberede afdelingen og kommunen pa
efterlevelse af seneste konomiaftale af 2026, hvoraf cybersikkerhed og feelles drift omkring servere

og netveerk er centrale elementer i 2027.
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4.10. Sektor 10 Renter

4.10.1. Sektorens budget og opgaver

Sektor 10 omfatter samtlige renteudgifter og -indtaegter i form af forrentning af geeld,

tilgodehavender, indestdende pa bankkonti og obligationsbeholdning.

Desuden omfatter sektor 10 enkelte indteegter af finansiel karakter i form af garantiprovision og

ekstraordineere indteegter, der ikke kan henfares til daglig drift. | Tabel 59 fremgar budgettet for

2026 og overslagsarene 2027-2029.

Tabel 59. Budget 2026-2029: Renter

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
I alt -3.671.621 -3.670.196 -3.669.062 -3.654.462
Renter af likvide aktiver -2.781.817 -2.781.817 -2.781.817 -2.781.817
Indskud i pengeinstitutter m.v. -2.631.817 -2.631.817 -2.631.817 -2.631.817
Realkreditobligationer -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
E;?g;;;\':ﬂ;‘f;i%ﬁigt -180.000 -160.000 -140.000 -120.000
Tilgodehavender i betalingskontrol -130.000 -110.000 -90.000 -70.000
 ncre tlgodehavender vedrorende -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Eg’(‘:j;;;";’r‘]%f;ftede -2.548.000 -2.357.500 -2.167.000 -1.976.500
Andre langfristede udlan og
- -2.548.000 -2.357.500 -2.167.000 -1.976.500
Tilgodehavender
Renter af kortfristet gaeld i gvrigt 0 0 0 0
Anden kortfristet gaeld med 0 0 0 0
indenlandsk betalingsmodtager
Renter af langfristet geeld 2.634.642 2.425.567 2.216.201 2.020.301
Kommunekreditforeningen 2.634.642 2.425.567 2.216.201 2.020.301
Kurstab og kursgevinster -796.446 -796.446 -796.446 -796.446
Garantiprovision -796.446 -796.446 -796.446 -796.446
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4.10.2. Budgetforudseetninger

Nettodriftsudgifterne til renter er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene 2026-2028, som

vedtaget i budget 2025, hvortil der er foretaget tekniske korrektioner, jf.

Tabel 60. Budgetaret 2029 budgetlaegges efter budgetaret 2028 med tillaeg af tekniske

korrektioner.

Tabel 60 Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Det vedtagne budget 2025-2028 1.839.704 1.734.424 1.480.375 1.480.375
Tekniske korrektioner -5.511.325 -5.404.620 -5.149.437 -5.134.837
Renter af likvide aktiver -1.581.817 -1.581.817 -1.581.817 -1.581.817
F;:rti; af kortfristede tilgodehavender 120.000 140.000 160.000 180.000
Renter af langfristede tilgodehavender -1.948.000 -1.757.500 -1.567.000 -1.376.500
Renter af langfristet geeld -1.773.027 -1.876.822 -1.832.139 -2.028.039
Kurstab og kursgevinster -328.481 -328.481 -328.481 -328.481
| alt -3.671.621 -3.670.196 -3.669.062 -3.654.462

Renterne for Drager kommunes variabelt forrentede Ian hos Kommunekredit budgetlaegges efter

renteprognosen for Nordeas kortfristede lan pr. 15. april 2025, og renteudgifterne for de

fastforrentede lan budgetleegges ud fra den aftalte rentesats.
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4.11. Sektor 11 Finansiering

4.11.1. Sektorens budget og opgaver

Sektor 11 deekker stgrstedelen af Draggr Kommunes finansiering. Den starste finansieringskilde er

skatteindteegter. Derudover omfatter Sektor 11 statens tilskuds- og udligningsordning for

kommunerne, afdrag pa geeld (herunder eeldreboliglan) og balanceforskydninger.

Sektoren omfatter desuden to indefrysningsordninger for grundskyld, som er udlan til grundejerne,

der samtidig giver kommunen adgang til at optage lan for at daekke likviditetstabet. Det afspejles i

det forudsatte laneoptag og afspejles samtidig i de budgetterede balanceforskydninger, som

udgeres af det forventede tilgodehavende for indefrossen grundskyld. Kommunernes adgang til at

optage lan reguleres af staten via lanebekendtgarelsen for kommuner.

Tabel 61. Budget 2026-2029: Finansiering

Lobende priser (Kr.) 2026 2027 2028 2029
| alt -1.093.080.771| -1.123.478.366 | -1.148.590.583 | -1.196.753.957
Balanceforskydninger 12.196.111 9.372.576 25.748.302 12.818.679
Forskydninger i langfristede 12.196.111 9.372.576|  25.748.302 12.818.679
| tilgodehavender
Kontantbeholdninger 10.912.288 10.859.629 30.156.410 17.226.787
_ Andre langfristede udian og 1.283.823 -1.487.053 -4.408.108 -4.408.108
tilgodehav.
Afdrag pa lan og leasing 17.993.246 17.726.421 17.825.467 17.926.405
Forskydninger i langfristet geeld 17.993.246 17.726.421 17.825.467 17.926.405
Kommunekreditforeningen 12.709.368 12.436.868 12.530.165 12.625.308
Langfristet geeld vedr. eeldreboliger 5.283.878 5.289.553 5.295.302 5.301.097

Finansiering

-1.123.270.128

-1.150.577.363

-1.192.164.352

-1.227.499.041

Tilskud og udligning 115.746.933 113.618.056 117.869.754 134.552.653
Udligning og generelle tilskud 124.097.318 141.322.083 137.406.816 141.929.916
Udiigning og tilskud vedr. 4.846.656 5.048.504 5.181.295 5.298.057

udleendinge
Kommunale bidrag til regioner 1.854.246 1.916.511 1.977.427 2.036.026
Seerlige tilskud -15.051.287 -14.031.489 -14.366.064 -14.711.346
Efterreguleringer 0 -20.638.553 -12.329.720 0

Skatter -1.229.617.061 | -1.257.895.419| -1.307.534.106 | -1.359.551.694
Kommunal indkomstskat -1.052.228.040| -1.072.700.526 | -1.118.932.707 | -1.166.464.927
Selskabsskat -10.053.021 -13.429.728 -13.942.234 -13.942.234
Grundskyld -155.904.000 -164.044.000 -166.573.000 -170.837.000
Anden skat p4 fast ejendom -4.218.000 -4.021.165 -4.386.165 -4.607.533
Anden skat pa visse indkomster -7.214.000 -3.700.000 -3.700.000 -3.700.000

Lanoptag -9.400.000 -6.300.000 -2.500.000 -2.500.000

- = kasseforggelse, + = kasseforbrug
*Se specifikation i Tabel 62 nedenfor.
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Balanceforskydninger, andre langfristede udlan og tilgodehavender
Nedenstaende tabel specificerer budgettet under balanceforskydninger vedr. andre langfristede

udlan og tilgodehavender.

Tabel 62. Budget 2025-2028, Andre langfristede udlan og tilgodehavender, mio. kr.

Lebende priser (Mio. Kr.) 2026 2027 2028 2029
Ir?defrysnlng af lan til o 7.7 9.7 13,0 13,0
ejendomsskatter for pensionister

Mldlgrtldlg indefrysningsordning 9.0 82 86 8.6

for ejendomsskatter

I alt 1,3 -1,5 -4,4 -4,4

- = kasseforggelse, + = kasseforbrug

Som det fremgar af Tabel 62, er der to slags indefrysningslan for grundskyld, som grundejerne kan

veelge at optage, og som fgrst skal tilbagebetales, nar boligen bliver solgt.

Den ene indefrysningslan vedrgrer pensionister, der kan lane til betaling af grundskyld.
Pensionister har mulighed for at optage lan, safremt der er frivaerdi i ejendommen. Det sakaldte

pensionistlan er et lan med renter.

Det andet indefrysningslan vedrgrer stigninger i grundskylden som fglge af de nye

ejendomsvurderinger. Dette har alle boligejere ret til at optage, og disse lan forrentes ikke.

Ifalge Lanebekendtgarelsen giver begge ovenstaende udlan til boligejerne adganag til, at

kommunen optager lan til at deekke likviditetstabet.

Afdrag pa lan og leasing

Hovedparten af Drager Kommunes langfristede geeld er lan hos Kommunekredit.
Budgetgrundlaget for afdrag pa lan kommer fra Kommunekredits budgetmodel, som simulerer
ydelsesforlabene for Drager Kommunes lan. Renteniveauet for Drager Kommunes variabelt
forrentet lan hos Kommunekredit er budgetlagt efter renteprognosen for Nordeas kortfristede lan
pr. 15. april 2025, mens renteudgifterne for de fastforrentede Ian er budgetlagt ud fra den aftalte

rentesats.
Draggr Kommune har for nuveerende ikke langfristede Ian eller leasing i pengeinstitutter.
Drager Kommunes aeldreboliglan er ligeledes optaget hos Kommunekredit og afdrages af

beboerne via huslejen. Ogsa her kommer budgetgrundlaget fra Kommunekredits budgetmodel,

som simulerer ydelsesforlgbene for Draggr Kommunes lan og fastlaegger forventet rente.
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Finansiering, tilskud og udligning

Drager Kommunes nettoudgifter til tilskud og udligning udger 115,7 mio. kr. i 2026, hvoraf udgifter
til udligning udger 343,1 mio. kr., mens indtaegter udgar 227,5 mio. kr. Nettoudgifterne er 21,4 mio.
kr. hgjere end det oprindelige budget for 2026.

Efterreguleringer indgar for overslagsarene 2027 og 2028, da Draggr Kommune i budget 2024 og
2025, da kommunens indtaegtsbudget i disse ar er baseret pa selvbudgettering. Efterreguleringen
er den samlede forventede effekt pa udligningsordningen og skatterne og udgegr 20,6 mio. kr. i
2027 og 12,4 mio. kr. i 2028.

Drager Kommune budgetterer med nettoudgifter i tilskud og udligning i 113,6 mio. kr. i 2027, 117,9

mio. kr. i 2028 og 134,6 mio. kr. i 2029, som er fremkommet i skatte- og tilskudsmodellen.

Finansiering, Kommunal indkomstskat i overslagsarene 2027-2029

| budgetaret 2026 anvender Draggr Kommune det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, da den
forventede preemie ved selvbudgettering er marginal og ikke opvejer risikopraemien forbundet ved
selvbudgettering. Det betyder, at kommunen kender sit fulde indtaegtsgrundlag i budgetaret og ikke
vil blive efterreguleret pa baggrund af de faktiske kommunale forhold i 2029. Bloktilskuddet vil
stadig blive modregnet de samlede kommunale merindteegter som fglge af selvbudgettering, dog

maksimalt 1,5 mia. kr. for hele bloktilskuddet pa tveers af alle kommunerne.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for overslagsarene 2027-2029 er et skan beregnet ud
fra KL'’s tilskuds- og udligningsmodel. Modellen beregner et skan for skat, tilskud og udligning for
overslagsarene 2027-2029 ud fra KL’s sken over samlet udvikling i alle de parametre, som har

betydning for den kommunale udligning.

Finansiering, Selskabsskat
Selskabsskatten afregnes tre ar bagud, saledes at provenuet fra selskabsskat for indkomstaret

2023 afregnes i 2026. Belgbet fremkommer af KL’s skatte og tilskudsmodel.
De forventede indteegter fra selskabsskat er budgetteret med 10,1 mio. kr. i 2026 stigende til ca.

13,9 mio. kr. i overslagsarene, hvilket er et estimat baseret pa beregninger fra KL’s skatte- og

tilskudsmodel.
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Finansiering, Anden skat palignet visse indkomster

Anden skat pa visse indkomster omfatter dgdsbo og forskerskat. For budgetar 2026 er der
budgetteret med samlede indtaegter pa 7,2 mio. kr. i 2026, hvoraf 6,4 mio. kr. vedrgrer indtaegter
fra dedsboskatter og 0,8 mio. kr. fra forskerskatter. Tallene er baseret pa KL’s skatte- og

tilskudsmodel.

Der er tale om indkomstskat af dadsboer, som ikke omfattes af kildeskatteloven. Indteegterne fra

dadsboskat afregnes tre ar bagud og provenuet varierer betydeligt.

Der er samlet budgetteret med 3,7 mio. kr. arligt i overslagsarene, hvoraf 0,4 mio. kr. fra
forskerskat og 3,4 mio. kr. er dadsboskat.

Finansiering, Grundskyld og andre ejendomsskatter

Der er budgetteret med forventede grundskyldsindteegter pa 155,9 mio. kr. i 2026 stigende til 164,0
mio. kr. i 2027, 166,6 mio. kr. i 2028 og 170,8 mio. kr., hvilket er i overensstemmelse med
Skatteministeriets udmeldte skgn.

Finansiering, Forskydninger i langfristet geeld, Kommunekredit

Draggr Kommune budgetterer med, at der optages langfristede lan pa baggrund af den forventede
laneramme, der fastleegges af Lanebekendtgerelsen. Der er budgetteret med 9,4 mio. kr. i 2026,
6,3 mio. kr. i 2027, faldende til 2,5 mio. kr. i bade 2028 og 2029.

4 .11.2. Tekniske Korrektioner

Nettodriftsindteegterne fra finansiering er primeert fastlagt pa baggrund af KL's skatte og
tilskudsmodel. De tekniske korrektioner dette har medfgart til det eksisterende budget i 2026-2029,

er vist i tabel 62 og kommenteret nedenfor.

Tabel 63. Vedtagne korrektioner til budget 2026-2029

Lobende priser (mio. kr.)

2026

2027

2028

2029

Det vedtagne budget 2026-2029

-1.089.693.841

-1.132.281.353

-1.130.549.596

-1.214.047.654

Tekniske korrektioner 7.994.374 -8.855.646 18.040.992 -17.293.697
Tilskud og udligning 21.401.408 -84.337 19.017.427 62.938.606
Skatter -13.407.034 -8.771.309 -976.435 -80.232.303
| alt -1.097.688.215| -1.123.425.707 | -1.148.590.588 | -1.196.753.957

- = kasseforggelse, + = kasseforbrug
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Budgettet er nettojusteret med 8,0 mio. kr. i 2026. Justeringen bestar af to modsatrettede effekter:
Tilskud og udligning, hvor udgifterne samlet sges med 21,4 mio. kr., samt skatteindteegter, som er

opjusteret med 13,4 mio. kr.

De vaesentligste tekniske korrektioner inden for sektor 11 fremgar nedenfor.

Tilskud og udligning, budgettet er i 2026 opjusteret med 21,4 mio. kr. Opjusteringen afspejler en
kombination af lavere statslige tilskud og mindre udgifter til udligningen. De statslige tilskud er
reduceret med 26,4 mio. kr., hvilket primeaert skyldes at kommunens befolkningsgrundlag er lavere
end tidligere forudsat. Samtidig nedjusteres kommunens udgifter til udligning med ca. 4,0 mio. kr.

Nedjusteringen af udgifterne skyldes primeert en stigning i det aldersbestemte udgiftsbehov.
Skatter, indtaegtsbudgettet er opjusteret med 13,4 mio. kr. Stigningen skyldes primeert hgjere

indteegter fra kommunal indkomstskat pa 7,7 mio. kr. Derudover udger dadsboskatter 2,8 mio. kr.,

mens grundskyld udger 2,9 mio. kr.
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Tabel 64 Sektor 11 Finans

Finans (sektor 11) 2026 2027 2027 2028
1.000 kr. Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indtaegter Udgifter Indteegter
Samlet resultat 371.065 | -1.464.146 363.087 | -1.486.566 392.401 | -1.540.991 394.167 | -1.590.921
Kommunal udligning 334.095 0 326.103 0 335.755 0 350.100 0
Statstilskud til kommuner 0 -196.609 0 -170.782 0 -183.851 0 -193.389
Efterreguleringer 0 0 0 -27.263 0 -39.568 0 0
Udligning af selskabsskat 0 -13.389 0 -13.998 0 -14.496 0 -14.781
Udligning vedrgrende udlaendinge 4.847 0 5.049 0 5.181 0 5.298 0
Kommunalt udviklingsbidrag 1.854 0 1.917 0 1.977 0 2.036 0
Tilskud til Furesg Kommune 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud 0 -1.680 0 -1.734 0 -1.789 0 -1.846
Tilskud til et generelt Igft af ldreplejen 0 -2.766 0 -2.854 0 -2.946 0 -3.040
Tilskud til styrket kvalitet i eldreplejen 0 -3.706 0 -3.824 0 -3.947 0 -4.073
Finansieringstilskud 0 -4.668 0 -3.576 0 -3.576 0 -3.576
Tilskud til veerdig zeldrepleje 0 -3.876 1] -4.000 0 -4.128 0 -4.260
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 0 -372 0 -384 0 -396 0 -409
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner 2.268 0 2.341 0 2.415 0 2.493 0
ic:‘r::ﬁgsaaft:: ':Inei:rg.snettotab som fglge af o 252 0 0 0 0 0 0
Refusion af kgbsmoms -30.315 0 -30.315 0 -30.315 0 -30.315 0
Udgifter til kebsmoms 30.315 0 30.315 0 30.315 0 30.315 0
Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat 0| -1.052.228 0| -1.072.701 0| -1.118.933 0| -1.166.465
Afregning af forskelsbelgb 0 0 0 6.625 0 27.238 0 0
Afregning af selskabsskat m.v. 0 -10.053 0 -13.430 0 -13.942 0 -13.942
ﬁ?::::::;::::kat efter pef. 48 Ei 0 -818 0 -400 0 -400 0 -400
Kommunens andel af skat af dgdsboer 0 -6.396 0 -3.300 0 -3.300 0 -3.300
Grundskyld 0 -155.904 0 -164.044 0 -166.573 0 -170.837
Daekningsafgift af offentlige ejendomme 0 -180 0 288 0 288 0 288
:fj::;'z::ifgm af forretningsejendommes 0 -4.038 0 -4.309 0 -4.674 0 -4.896
Kontante beholdninger 10.912 0 10.860 0 30.156 0 17.227 0
::tg:it;:’:f‘gg f::g;i';yd"i"ge' Han til 0 -7.741 0 -9.675 o| -13.014 o| -13.014
z:tg;i';?;'f'it?;:;;kyd"i"ger Flan til 0 9.025 0 8.188 0 8.606 0 8.606
Forskudsbelgb af kirkeskat 0 -19.507 0 -19.507 0 -19.507 0 -19.507
Landskirkeskat 0 4.722 0 4.722 0 4.722 0 4.722
Lokale kirkelige kasser 0 14.785 0 14.785 0 14.785 0 14.785
Kommunekreditforeningen, afdrag 11.805 904 11.530 907 11.620 910 11.712 913
Kommunekreditforeningen, optag 0 -9.400 0 -6.300 0 -2.500 0 -2.500
Langfristet geeld vedrgrende zeldreboliger 5.284 0 5.290 0 5.295 0 5.301 0
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4.12. Sektor 12 Anlaeg

4.12.1. Anleegsbudgettet 2026-2029

| anleegsbudgettet er der afsat midler til nye anlaeg, genopretningspuljer til bygninger, havnen, veje,

skoler mv. samt pulje til digitaliseringsprojekter.

Tabel 65 viser et samlet anlaegsbudget pa 42,0 mio. kr. i 2026 fordelt pa profitcentre. Pa baggrund

af gkonomiaftalen mellem Finansministeriet og KL for 2026, og den heri samlede anlazegsramme

(22,3 mia. kr.), er den udmeldte vejledende anleegsramme for Draggr Kommune for 2026 opgijort til

40,8 mio.kr.

Tabel 65 Budget 2026-2029: Anlag

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029

Anlegi alt 42.000.000 42.000.000 42.000.000 42.000.000
Faste ejendomme 4.314.000 7.592.000 13.092.000 5.592.000
Fritidsfaciliteter 3.895.000 1.195.000 195.000 195.000
Andre fritidsfaciliteter 1.000.000 0 0 0
Naturbeskyttelse 12.317.000 20.439.000 15.800.000 17.500.000
Vejanleg 7.195.000 4.295.000 4.695.000 3.995.000
Havne 4.250.000 4.250.000 4.000.000 4.500.000
Folkeskoler 7.400.000 3.250.000 1.500.000 1.500.000
Dagtilbud til bgrn og unge 725.000 375.000 625.000 625.000
/Zldre og handicappede 300.000 0 0 0
Stabene 513.000 513.000 2.002.000 8.002.000
Kommunal tandpleje 91.000 91.000 91.000 91.000

Anlaegsudgifterne er fastlagt pa grundlag af budgetoverslagsarene i budget 2025-2028 samt

ndringer i budgetforliget 2026-2029.
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4.12.2. Budgetforliget

| budgetforliget for 2026-2029 er der afsat i alt 168,0 mio. kr. over fire ar (Tabel 65).

De stgrre anleegsprojekter i perioden 2026-2029 er:

e 66,0 mio. kr. til Kystbeskyttelse, forundersagelse, disponering m.v.

e 7,2 mio. kr. til ESCO Illl — Energiforbedringer af kommunale bygninger

o 5,5 mio. kr. til Konvertering til nye varmelgsninger og intelligent Energistyring

e 6,0 mio. kr. til Bedre faglokaler og renovering af baderum pa skolerne

e 2,7 mio. kr. til Renovering af kunstgraesbane

e 2,0 mio. kr. til Renovering af baderum i Hollaenderhallen

e 1,0 mio. kr. til Styrkelse af offentlige legepladser

e 1,5 mio. kr. til Elektroniske parkeringsskilte

4.12.2.1. Investeringsoversigten

Tabel 66 viser hvert anleegsprojekt og fordelingen af radighedsbelgbene pa de enkelte budgetar i

anlagsbudgettet for 2026-2029.

Tabel 66 Investeringsoversigt 2026-2029

Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Faste ejendomme 4.314.000 7.592.000 13.092.000 5.592.000
Pulje, Genopretning af bygninger 3.720.000 3.720.000 4.220.000 4.220.000
Eg:ﬁ;\gﬁg;gﬁﬁggﬁ af 372.000 372.000 372.000 372.000
ESCO 4 222.000 2.500.000 4.500.000 0
Konvertering til nye varmelgsninger 0 0 3.000.000 0
Energistyring intelligent 0 500.000 1.000.000 1.000.000
Nedrivning af vaskeri 0 500.000 0 0
Fritidsfaciliteter 3.895.000 1.195.000 195.000 195.000
Pulje, Genopretning af Hollzenderhallen 195.000 195.000 195.000 195.000
Renovering af kunstgraesbane 2.700.000 0 0 0
Renovering af baderum Hollzenderhallen 1.000.000 1.000.000 0 0
Andre fritidsfaciliteter 1.000.000 0 0 0
Styrkelse af offentlige legepladser 1.000.000 0 0 0
Naturbeskyttelse 12.317.000 20.439.000 15.800.000 17.500.000
Kyst anlaeg 0 0 10.000.000 15.000.000
Kystbeskyttelse forundersgg. dispo. m.v. 11.417.000 11.539.000 4.900.000 1.600.000
Kystbeskyttelse Jordoplaeg 0 8.000.000 0 0
Statsligt stormflodsarbejde 650.000 650.000 650.000 650.000
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Faste priser 2026-pl (kroner) 2026 2027 2028 2029
Klimatilpasning 250.000 250.000 250.000 250.000
Vejanlaeg 7.195.000 4.295.000 4.695.000 3.995.000
Pulje, Genopretning af veje 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Pulje, Vejvedligeh, handiapvenlig tiltag 104.000 104.000 104.000 104.000
Trafikdeempende foranstaltninger 191.000 191.000 191.000 191.000
Vejafvanding - Strempeforing af stikledn 700.000 700.000 700.000 700.000
Renovering af signalanlaeg 900.000 0 0 0
Parkering Batterivej 500.000 0 0 0
Elektroniske parkeringsskilte 1.500.000 0 0 0
Trafiksikkerhed 0 0 500.000 0
Renovering af buslaeskeerme 300.000 300.000 200.000 0
Havne 4.250.000 4.250.000 4.000.000 4.500.000
Pulje, Genopretning af Drager Havn 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.500.000
Udviklingsplan for havnen 250.000 250.000 0 0
Folkeskoler 7.400.000 3.250.000 1.500.000 1.500.000
Pulje, Genopretning af skoler 1.500.000 1.250.000 1.500.000 1.500.000
Bedre indeklima p& Drager skole 1.900.000 0 0 0
Bedre faglokaler 2.000.000 2.000.000 0 0
Renovering af baderum skolerne 2.000.000 0 0 0
Dagtilbud til bern og unge 725.000 375.000 625.000 625.000
Pulje, Genopretning af daginstitutioner 625.000 375.000 625.000 625.000
Analyse mulighed for kgkkener i daginsti 100.000 0 0 0
Aldre og handicappede 300.000 0 0 0
Demenstoilet pa Enggarden 300.000 0 0 0
Stabene 513.000 513.000 2.002.000 8.002.000
Pulje, Digitalisering 513.000 513.000 513.000 513.000
Reserve til anlaeg 0 0 1.489.000 7.489.000
Kommunal tandpleje 91.000 91.000 91.000 91.000
Udstyr til tandpleje 91.000 91.000 91.000 91.000
Anlaxeg i alt 42.000.000 42.000.000 42.000.000 42.000.000
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5. Bevillingsoversigter
| de folgende afsnit fremgar farst de enkelte udvalgsbudgetter og herefter budgettet for hver

sektor. Ud over de sektorer, der viser driften, fremgar ogsa sektor 10 renter, sektor 11 Finans samt

sektor 12 anlaeg. Hver sektor er opdelt pa udgifter og indteegter

Tabel 67 Udvalgs- og sektoropdelt

Udvalgs- og sektoropdelt 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter
Samlet resultat 1.233.983 | -179.230| 1.232.846 | -179.184 | 1.224.757 | -178.058 | 1.237.129 | -176.764
Klima- , By og Erhvervsudvalget 76.352 -35.673 76.137 -35.683 76.277 -35.694 76.424 -35.705
Renovation (sektor 1) 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183
Plan Teknik og Erhverv (sektor 2) 53.169 -13.490 52.954 -13.500 53.094 -13.511 53.241 -13.522
@konomiudvalget 152.703 -2.190 153.591 -2.190 144.585 -2.190 156.822 -2.190
Forvaltning (sektor 9) 152.703 -2.190 153.591 -2.190 144.585 -2.190 156.822 -2.190

Social- Sundheds- og

- 602.123 -89.139 | 602.617 -89.140 | 605.616 -88.024 | 606.627 -86.824
Arbejdsmarkedsudvalget

Borger og Social (sektor 6a) 277.763 -47.546 276.296 -47.547 277.004 -47.547 277.639 -47.547
Sundhed Pleje og Rehabilitering (sektor 7) 324.360 -41.594 | 326.321 -41.594 | 328.612 -40.478 | 328.988 -39.278
Bgrne-, Fritids- og Kulturudvalget 402.804 -52.228 | 400.502 -52.171| 398.280 -52.150 | 397.257 -52.044
Skoler (sektor 3) 231.137 -22.824 | 230.459 -22.963 | 229.983 -23.074 | 229.628 -22.969
Kultur og Fritid (sektor 4) 33.757 -3.341 33.757 -3.341 33.757 -3.341 33.757 -3.341
Dagtilbud (sektor 5) 100.310 -22.412 99.323 -22.216 98.795 -22.083 98.795 -22.083
Bgrn & Unge med Specielle behov (sektor 6b) 37.599 -3.652 36.963 -3.652 35.745 -3.652 35.077 -3.652
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Tabel 68 Sektor 1 Renovation

Renovation (sektor 1) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter
Samlet resultat 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183
Generel administration (kun husholdninger) 2.950 170 2.950 170 2.950 170 2.950 170
Beregnede admin.udgifter 2.950 0 2.950 0 2.950 0 2.950 0
Effektiviseringer og budgetreduktioner 0 170 0 170 0 170 0 170
Gebyr for generel administration 0 -343 0 -343 0 -343 0 -343
Privat administrationsgebyr indtaegt 0 -343 0 -343 0 -343 0 -343
Ordninger for restaffald 7.217 0 7.217 0 7.217 0 7.217 0
Erhverv dagrenovation indsamlerafgift 329 0 329 0 329 0 329 0
Privat dagrenovation indsamlerafgift 4.717 0 4.717 0 4.717 0 4.717 0
Erhverv forbraendningsafgift 74 0 74 0 74 0 74 0
Privat forbraendningsafgift 2.097 0 2.097 0 2.097 0 2.097 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -8.820 0 -8.820 0 -8.820 0 -8.820
Eggreerrlvogebyr genanvendelsordn. 0 359 0 359 0 359 0 359
Privat gebyr genanvendelsordn. dagreno 0 -8.461 0 -8.461 0 -8.461 0 -8.461
Ordninger for storskrald og haveaffald 1.708 0 1.708 0 1.708 0 1.708 0
Indsamlingsudgift haveaffald private 1.189 0 1.189 0 1.189 0 1.189 0
Indsamlingsudgift storskrald private 520 0 520 0 520 0 520 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718
Gebyr genanv. ordn. Storskrald/haveaf. 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718
zredt';:g:;zf:::" papir-, pap-, glas-, 5.664 0 5.664 0 5.664 0 5.664 0
Indsamlingsudgift glas private 402 0 402 0 402 0 402 0
Indsamlingsudgift papir privat 5.262 0 5.262 0 5.262 0 5.262 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -5.695 0 -5.695 1] -5.695 0 -5.695
S:;Jyr genanvend. Ordn. Glas, papir & 0 -5.695 0 -5.605 0 -5.695 0 -5.605
Salg af genanvendelige materialer 0 -103 0 -103 0 -103 0 -103
Salg af papir private 0 -103 0 -103 0 -103 0 -103
Ordninger for farligt affald og tekstilaffald 347 0 347 0 347 0 347 0
Behandlingsafgift for farligt affald 296 0 296 0 296 0 296 0
Bortkgrsel af medicinaffald privat 51 0 51 0 51 0 51 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -349 0 -349 0 -349 0 -349
Privat gebyr genanv. Ordn. Farligt aff. 0 -349 0 -349 0 -349 0 -349
Genbrugsstationer 5.297 0 5.297 0 5.297 0 5.297 0
Privat Amagerforbraending andel i drift 5.180 0 5.180 0 5.180 0 5.180 0
Erhverv Amagerforbreending andel i drift 117 0 117 0 117 0 117 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -5.326 0 -5.326 0 -5.326 0 -5.326
Privat gebyr genanv. Ordn. Genbrugssta. 0 -5.208 0 -5.208 0 -5.208 0 -5.208
Erhv. gebyr genanv. Ordn. Genbrugssta. 0 -118 0 -118 0 -118 0 -118
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Tabel 69 Sektor 1 Renovation

Renovation (sektor 1) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indteegter
Samlet resultat 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183 23.183 -22.183
Generel administration (kun husholdninger) 2.950 170 2.950 170 2.950 170 2.950 170
Beregnede admin.udgifter 2.950 0 2.950 0 2.950 0 2.950 0
Effektiviseringer og budgetreduktioner 0 170 0 170 0 170 0 170
Gebyr for generel administration 0 -343 0 -343 0 -343 0 -343
Privat administrationsgebyr indtaegt 0 -343 0 -343 0 -343 0 -343
Ordninger for restaffald 7.217 0 7.217 0 7.217 0 7.217 0
Erhverv dagrenovation indsamlerafgift 329 0 329 0 329 0 329 0
Privat dagrenovation indsamlerafgift 4.717 0 4.717 0 4.717 0 4.717 0
Erhverv forbraendningsafgift 74 0 74 0 74 0 74 0
Privat forbraendningsafgift 2.097 0 2.097 0 2.097 0 2.097 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -8.820 0 -8.820 0 -8.820 0 -8.820
Egg\r/:;\ggebyr genanvendelsordn. 0 359 0 359 0 359 0 359
Privat gebyr genanvendelsordn. dagreno 0 -8.461 0 -8.461 0 -8.461 0 -8.461
Ordninger for storskrald og haveaffald 1.708 0 1.708 0 1.708 0 1.708 0
Indsamlingsudgift haveaffald private 1.189 0 1.189 0 1.189 0 1.189 0
Indsamlingsudgift storskrald private 520 0 520 0 520 0 520 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718
Gebyr genanv. ordn. Storskrald/haveaf. 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718 0 -1.718
zﬁgili"g:l';‘t’_r ;"ga:‘" papir-, pap-, glas-, 5.664 0 5.664 0 5.664 0 5.664 0
Indsamlingsudgift glas private 402 0 402 0 402 0 402 0
Indsamlingsudgift papir privat 5.262 0 5.262 0 5.262 0 5.262 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -5.695 0 -5.695 0 -5.695 0 -5.695
‘()S:Syr genanvend. Ordn. Glas, papir & o -s.695 o| 5695 o| -5.695 o| 5695
Salg af genanvendelige materialer 0 -103 0 -103 0 -103 0 -103
Salg af papir private 0 -103 0 -103 0 -103 0 -103
Ordninger for farligt affald og tekstilaffald 347 0 347 0 347 0 347 0
Behandlingsafgift for farligt affald 296 0 296 0 296 0 296 0
Bortkgrsel af medicinaffald privat 51 0 51 0 51 0 51 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -349 0 -349 0 -349 0 -349
Privat gebyr genanv. Ordn. Farligt aff. 0 -349 0 -349 0 -349 0 -349
Genbrugsstationer 5.297 0 5.297 0 5.297 0 5.297 0
Privat Amagerforbraending andel i drift 5.180 0 5.180 0 5.180 0 5.180 0
Erhverv Amagerforbraending andel i drift 117 0 117 0 117 0 117 0
Gebyr for affaldsordninger 0 -5.326 0 -5.326 1] -5.326 0 -5.326
Privat gebyr genanv. Ordn. Genbrugssta. 0 -5.208 0 -5.208 0 -5.208 0 -5.208
Erhv. gebyr genanv. Ordn. Genbrugssta. 0 -118 0 -118 0 -118 0 -118
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Tabel 70 Sektor 2 Plan og Teknik

Plan Teknik og Erhverv (sektor 2) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indteegter
Samlet resultat 53.169 -13.490 52.954 -13.500 53.094 -13.511 53.241 -13.522
Ubestemte formal 4 -480 4 -490 4 -501 4 -512
Udlejet jord 4 -68 4 -68 4 -68 4 -68
Antenner 0 -345 0 -355 0 -366 0 -377
Gadearealer 0 -67 0 -67 0 -67 0 -67
Faelles formal 465 0 465 0 465 0 465 0
Energipulje + OPP 465 0 465 0 465 0 465 0
Beboelse 438 -595 438 -595 438 -595 438 -595
Ejendom 161 -595 161 -595 161 -595 161 -595
Pulje bygningsvedligeholdelse 277 0 277 0 277 0 277 0
Erhvervsejendomme 160 -628 160 -628 160 -628 160 -628
Havnen — Udlejningsejendomme 160 -628 160 -628 160 -628 160 -628
Andre faste ejendomme 36 -266 33 -266 29 -267 29 -267
Ejendom 192 -266 192 -266 192 -267 192 -267
Pulje bygningsvedligeholdelse 257 0 257 0 257 0 257 0
Budgetjusteringer -413 0 -416 0 -420 0 -420 0
Grgnne omrader og naturpladser 4587 -30 4587 -30 4587 -30 4587 -30
Grgnne omrader og naturpladser 4.587 -30 4.587 -30 4.587 -30 4.587 -30
Stadion og idrzaetsanlaeg 1693 0 1693 0 1693 0 1693 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 518 0 518 0 518 0 518 0
Lgn og gvrig drift 1.174 0 1.174 0 1.174 0 1.174 0
Andre fritidsfaciliteter 10 0 10 0 10 0 10 0
Badebroer 10 0 10 0 10 0 10 0
Naturforvaltningsprojekter 186 0 186 0 186 0 186 (1]
Naturpulje 75 0 75 0 75 0 75 0
Naturpark Amager 110 0 110 0 110 0 110 0
Vedligeholdelse af vandigb 127 0 127 0 127 0 127 0
Vandlgbsvaesen, oprensning 127 0 127 0 127 0 127 0
Diverse udgifter og indtaegter 893 -886 893 -886 893 -886 893 -886
Skadedyrsbekeempelse Rotter - udgifter 866 0 866 0 866 0 866 0
Skadedyrsbekampelse Rotter - indtaegter 0 -886 0 -886 0 -886 0 -886
Skadedyrsbekaempelse Vildkatte 28 0 28 0 28 0 28 0
Redningsberedskab 5087 0 5225 0 5368 0 5515 (1]
Brandstationer Udvendig vedligeholdelse 57 0 57 0 57 0 57 0
Betaling til Hovedstadens Beredskab 5.030 0 5.168 0 5.311 0 5.458 0
Varmeforsyning 120 0 120 0 120 0 120 0
Fjernvarmeanlaeg Udvendig vedligeholdelse 120 0 120 0 120 0 120 0
Feelles og tvaergaende vejformal 8893 0 8543 0 8543 0 8543 0
Lgn og gvrig drift 8.893 0 8.543 0 8.543 0 8.543 0
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Plan Teknik og Erhverv (sektor 2) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter
Driftsbygninger og —pladser 3.374 0 3.374 0 3.374 0 3.374 0
Lgn og gvrig drift 3.374 0 3.374 0 3.374 0 3.374 0
Vejvedligeholdelse m.v. 3.746 -69 3.746 -69 3.746 -69 3.746 -69
Vejbelysning 1.219 0 1.219 0 1.219 0 1.219 0
@vrige udgifter vejvedligeholdelse 594 -69 594 -69 594 -69 594 -69
Drift 1.932 0 1.932 0 1.932 0 1.932 0
Belagninger m.v. 689 0 689 0 689 0 689 0
Mindre istandsaettelser vejbelaegninger 689 0 689 0 689 0 689 0
Vintertjeneste 473 0 473 0 473 0 473 0
Vintertjeneste Veje 473 0 473 0 473 0 473 0
Kgrselsudgifter 258 0 258 0 258 0 258 0
Busdrift 7.491 0 7.491 1] 7.491 0 7.491 0
Tilskud til trafikselskaber busdrift 7.387 0 7.387 0 7.387 0 7.387 0
Flextur busdrift 104 0 104 0 104 0 104 0
Lystbadehavne m.v. 8.378 -10.504 8.378 -10.504 8.378 -10.504 8.378 -10.504
Lgn og gvrig drift 8.378 -10.504 8.378 -10.504 8.378 -10.504 8.378 -10.504
Kystbeskyttelse 151 0 151 0 151 0 151 0
Diger, gvrige 82 0 82 0 82 0 82 0
Diget pa nord 68 0 68 0 68 0 68 0
Folkeskoler 1.159 0 1.159 0 1.159 0 1.159 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 1.159 0 1.159 0 1.159 0 1.159 0
Skolefritidsordninger 246 0 246 0 246 0 246 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 246 0 246 0 246 0 246 0
Folkebiblioteker 62 0 62 0 62 0 62 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 62 0 62 0 62 0 62 0
Daginstitutioner 475 0 475 0 475 0 475 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 475 0 475 0 475 0 475 0
Klubber og andre socialpadagogiske tilbud 118 0 118 0 118 0 118 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 118 0 118 0 118 0 118 0
Pleje og omsorg mv. af primzert =ldre 361 0 361 1] 361 0 361 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 361 0 361 0 361 0 361 0
Administrationsbygninger 855 0 855 0 855 0 855 0
Pulje bygningsvedligeholdelse 579 0 579 0 579 0 579 0
Ejendom 276 0 276 0 276 0 276 0
Miljgbeskyttelse 2.635 -30 2.635 -30 2.635 -30 2.635 -30
Delaftale 3 Natur og Miljg 1.919 0 1.919 0 1.919 0 1.919 0
Hygiejniske undersgg. iflg. miljgloven 84 0 84 0 84 0 84 0
Bortkgrelse af baerebare batterier 6 0 6 0 6 0 6 0
@vrige planlaegn., undersgg. og tilsyn 293 -30 293 -30 293 -30 293 -30
Grgn omstilling 333 0 333 0 333 0 333 0
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Tabel 71 Sektor 3 Skoleomradet

Skoler (sektor 3) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 231.137 -22.824 230.459 -22.963 229.983 -23.074 229.628 -22.969
Folkeskoler 143.472 0 143.064 0 143.193 0 143.197 0
Lgn og gvrig drift 143.472 0 143.064 0 143.193 0 143.197 0
:ﬁ:::si':er for kommunens samlede 7115  -3.715 6215 -3.715 5.806 | -3.713 5763  -3.713
Mellemkommunale betalinger 2.488 -3.429 2.302 -3.429 2.303 -3.426 2.259 -3.426
Skole reformpulje 522 0 522 0 522 0 522 0
SFO Vedligeholdelse udenomsarealer 429 0 429 0 429 0 429 0
Efteruddannelsespulje 250 0 250 0 250 0 250 0
Akutpulje, skole 476 0 476 0 476 0 476 0
Draggr modellen - henszettelse 1.123 0 408 0 0 0 0 0
Trivsel og udvikling pa skolerne 339 0 339 0 339 0 339 0
Lov og cirkuleere 466 0 466 0 466 0 466 0
Danmarks laerekreds kreds 13 283 -286 283 -286 283 -286 283 -286
@vrige fellesudgifter 615 0 615 0 615 0 615 0
IT mv. 125 0 125 0 125 0 125 0
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 1.799 1] 1.799 1] 1.799 0 1.799 0
Lgn og gvrig drift 1.799 0 1.799 0 1.799 0 1.799 0
Skolefritidsordninger 30.451 -15.941 30.486 -16.028 30.486 -16.181 30.486 -16.181
Lgn og drift 26.196 0 26.196 0 26.196 0 26.196 0
Foraldrebetaling indtaegter 0 -15.941 0 -16.028 0 -16.181 0 -16.181
Fripladser 997 0 1.005 0 1.005 0 1.005 0
Sgskendetilskud 3.258 0 3.285 0 3.285 0 3.285 0
Befordring af elever i grundskolen 2.797 0 2.797 0 2.797 1] 2.797 0
Befordring af elever 810 0 810 0 810 0 810 0
Syge elever/specialklasse elever 1.987 0 1.987 0 1.987 0 1.987 0
:;icei:'il;:\ednesr\gi;ning i regionale tilbud, jf. 108 0 108 0 108 0 108 0
Objektiv finansering af regionale tilbud 108 0 108 0 108 0 108 0
z;:‘p::;m;g‘::;:rﬁ:;'er’ behandlings- 14.344 o| 14959 o| 14959 o| 14959 0
Specialskoler privat leverandgr 6.253 0 6.253 0 6.253 0 6.253 0
Anbragte 8.091 0 8.707 0 8.707 0 8.707 0
?Ii(:::f til staten for elever pa private 2.757 0 2.657 0 2.528 0 2.437 0
Elever frie gr.skoler / priv gym skoler 2.757 0 2.657 0 2.528 0 2.437 0
Efterskoler og ungdomskostskoler 3.257 (1] 3.233 0 3.373 (1] 3.267 (1]
Efterskoler 3.257 0 3.233 0 3.373 0 3.267 0
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Skoler (sektor 3) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtagter | Udgifter | Indteegter
Uddannelses- og erhvervsvejledning og 3.776 0 3.776 0 3.776 0 3.776 0
gvrige indsatser, jf.
Ressource til brobygningsprojekter 6 0 6 0 6 0 6 0
Delaftale 7 Ungecenter 3.770 0 3.770 0 3.770 0 3.770 0
Specialpaedagogisk bistand til voksne 1.444 0 1.444 0 1.444 0 1.444 0
Objektiv finansiering af regional tilbud 6 0 6 0 6 0 6 0
Mellemkommunale betalinger udgifter 1.438 0 1.438 0 1.438 0 1.438 0
Forberedende Grunduddannelse 696 0 696 0 696 0 696 0
FGU Bidrag til staten elever pa Grundudd 696 0 696 0 696 0 696 0
Ungdomsuddannelse for unge med sarlige 2511 0 2511 0 2511 0 2511 0
behov
STU - privat inst. 2.511 0 2.511 0 2.511 0 2.511 0
Ungdomsskolevirksomhed 15.584 0 15.688 0 15.481 0 15.363 0
Lgn og drift 15.584 0 15.688 0 15.481 0 15.363 0
Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og 674 0 674 0 674 0 674 0
unge
Lgn og drift 674 0 674 0 674 0 674 0
Klubber og andre socialpzdagogiske 353|  -3.168 353  -3.219 353|  -3.180 353|  -3.075
fritidstilbud (dagtilbuds
Foraeldrebetaling 0 -3.168 0 -3.219 0 -3.180 0 -3.075
@konomisk friplads mv. 353 0 353 0 353 0 353 0
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Tabel 72 Sektor 4 Kultur og Fritid

Kultur og Fritid (sektor 4) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 33.757 -3.341 33.757 -3.341 33.757 -3.341 33.757 -3.341
Stadion og idraetsanleeg 12.100 -1.477 12.100 -1.477 12.100 -1.477 12.100 -1.477
Lgn og gvrig drift 12.100 -1.477 12.100 -1.477 12.100 -1.477 12.100 -1.477
Andre fritidsfaciliteter 286 -535 286 -535 286 -535 286 -535
Lgn og gvrig drift 286 -535 286 -535 286 -535 286 -535
Folkebiblioteker 8.104 -206 8.104 -206 8.104 -206 8.104 -206
Lgn og gvrig drift 8.104 -206 8.104 -206 8.104 -206 8.104 -206
Museer 4.864 0 4.864 0 4.864 0 4.864 0
Tilskud 3.908 0 3.908 0 3.908 0 3.908 0
Tilskud til lokalarkivet 956 0 956 0 956 0 956 0
Biografer 150 0 150 0 150 0 150 0
Tilskud til biograf 150 0 150 0 150 0 150 0
Teatre 0 -8 0 -8 0 -8 0 -8
Statsrefusion, Teater- Bibliotek 0 -8 0 -8 0 -8 0 -8
Musikarrangementer 3.561 -1.292 3.561 -1.292 3.561 -1.292 3.561 -1.292
Lgn og gvrig drift 3.561 -1.292 3.561 -1.292 3.561 -1.292 3.561 -1.292
Andre kulturelle opgaver 1.160 0 1.160 0 1.160 0 1.160 0
@vrig drift 1.160 0 1.160 0 1.160 0 1.160 0
Fzelles formal 366 0 366 0 366 0 366 0
Lgn og gvrig drift 366 0 366 0 366 0 366 0
Folkeoplysende voksenundervisning 667 -23 667 -23 667 -23 667 -23
@vrig drift 667 -23 667 -23 667 -23 667 -23
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 1.649 0 1.649 0 1.649 0 1.649 0
Aktiviteter 1.649 0 1.649 0 1.649 0 1.649 0
Lokaletilskud 848 201 848 201 848 201 848 201
Lejeafgift til Blushgjspejderne 0 201 0 201 0 201 0 201
Frivillige folkeoplysende foreningsarb. 848 0 848 0 848 0 848 0
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Tabel 73 Sektor 5 Dagtilbudsomradet

Dagtilbud (sektor 5) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 100.310 -22.412 99.323 -22.216 98.795 -22.083 98.795 -22.083
Faelles formal 13.520 -833 66.397 -833 65.830 -833 65.830 -833
Tilskud til foraeldre 1.154 0 1.154 0 1.154 0 1.154 0
Mellem-kommunale betalinger 1.133 -833 1.133 -833 1.133 -833 1.133 -833
Sgskenderabat 1.532 0 1.532 0 1.532 0 1.532 0
Stgttekorps 7.217 0 7.217 0 7.217 0 7.217 0
Lgn og gvrig drift 2.485 0 55.361 0 54.794 0 54.794 0
Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 3.755 -626 3.755 -626 3.755 -626 3.755 -626
Lgn og gvrig drift 3.673 0 3.673 0 3.673 0 3.673 0
Foraeldrebetaling og friplads 83 -626 83 -626 83 -626 83 -626
Tvaergaende institutioner 310 0 0 0 0 0 0 0
Lgn 310 0 0 0 0 0 0 0
Daginstitutioner 68.309 -20.953 14.703 -20.757 14.713 -20.625 14.713 -20.625
Forzldrebetaling, sgskenderabat mv 1.740 -18.378 1.740 -18.098 1.740 -17.955 1.740 -17.955
Frokostordning, varekgb og indtaegter 777 -2.575 815 -2.660 815 -2.670 815 -2.670
Lgn og gvrig drift 65.793 0 12.148 0 12.157 0 12.157 0
Z:Z';T:j:' :r'ii‘:’:ttei“fit"“ti°“er' privat 14.387 ol 14439 ol 14469 ol 14469 0
Tilskud 13.541 0 13.594 0 13.623 0 13.623 0
Sgskenderabat, gkonomisk friplads 845 0 845 0 845 0 845 0
Szerlige dagtilbud og szerlige klubber 29 0 29 0 29 0 29 0
Seerlige dagtilbud og szerlige klubber 29 0 29 0 29 0 29 0
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Tabel 74 Sektor 6a Borger og Social

Borger og Social (sektor 6a) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indtaegter | Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indteegter
Samlet resultat 277.763 -47.546 276.296 -47.547 277.004 -47.547 277.639 -47.547
Beboelse 4.898 -1.836 2.886 -1.348 2.876 -1.348 2.876 -1.348
Faste ejendomme/beboelse, integration 4.898 -1.836 2.886 -1.348 2.876 -1.348 2.876 -1.348
Driftssikring af boligbyggeri 56 1] 56 0 56 0 56 0
Boligsikring, boligydelse mv. flygtninge 56 0 56 0 56 0 56 0
Kirkegarde 53 0 53 0 53 0 53 0
Begravelseshjalp 53 0 53 0 53 0 53 0
Andre sundhedsudgifter 288 0 288 0 288 0 288 0
Begravelseshjlp 288 0 288 0 288 0 288 0
:ngjﬁixfn?:g" centrale ol -e665 ol -7.0s3 o| -7.0s3 ol -7.0s3
Refusion vedr. udgifter til 18-66-arige 0 -6.665 0 -7.053 0 -7.053 0 -7.053
rne;:°h"a':f dsiz::':nf pasning af personer 7.694 0 7.694 0 7.694 0 7.694 0
Tilbud til 2eldre og handicappede 4.337 0 4.337 0 4.337 0 4.337 0
Forebyg. indsats for aldre/handicap 3.357 0 3.357 0 3.357 0 3.357 0
:::iﬁ:f\;:” personer med szrlige sociale 5.668 -308 5.668 -308 5.668 -308 5.668 -308
Botilbud for pers.med soc.prob §109-110 5.668 -97 5.668 -97 5.668 -97 5.668 -97
Statsrefusion, Botilbud soc.probl. 0 -210 0 -210 0 -210 0 -210
behandingahjemor alkaholsdede 127) 0| | o) am| o | o
Alkoholbeh. og behandlingshjem 1.237 0 1.237 0 1.237 0 1.237 0
Z‘::;:'IrfjsS;;fgf:;”fgiea) 2.227 0 2.227 0 2.227 0 2.227 0
Behandling af stofmisbruger §101 og §142 2.227 0 2.227 0 2.227 0 2.227 0
Z‘;i\','i’c‘;?:‘i"e'z"ﬁ;‘;a'e"de ophold 23.032 723  23.984 -824|  23.984 824 23.984 -824
Botilbudslign botilbud(ABL & 105) 23.032 -723 23.984 -824 23.984 -824 23.984 -824
Botilbudslignende tilbud 14.260 -1.018 14.260 -1.018 14.260 -1.018 14.260 -1.018
Tilbud voksne nedsat funktionsevne 9.155 -1.021 9.155 -1.021 9.155 -1.021 9.155 -1.021
Tilbud voksne, sindslidende 2.829 0 2.829 0 2.829 0 2.829 0
Wiedergarden 2.276 3 2.276 3 2.276 3 2.276 3
Z‘;i\','i’c‘:':‘i"ersid;elrg;“;igt ophold 17021 2521 17.021| 2521 17021 2521 17.021| 2521
Botilbud til midlertidigt ophold 11.942 -898 11.942 -898 11.942 -898 11.942 -898
Midl.botilbud for sindslidende 4.905 -25 4.905 -25 4.905 -25 4.905 -25
Wiedergarden, ejendom og salg af pladser 174 -1.599 174 -1.599 174 -1.599 174 -1.599
:(S‘;:‘t’?ck‘:l‘(’;r::: §;’i'ﬁg;?ge°rd"'"ger 1.377 0 1.377 0 1.377 0 1.377 0
Lgn mv 685 0 685 0 685 0 685 0
Kontaktpers og ledsagerordning §45,97-99 692 0 692 0 692 0 692 0
?;;I)(yttet beskaeftigelse (servicelovens § 2.010 0 2.010 0 2.010 0 2.010 0
?g;l;yttet beskaeftigelse (servicelovens § 2010 0 2010 0 2010 0 5010 0
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Borger og Social (sektor 6a) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter
Qlit(i)\‘l'i)tets- og samvaerstilbud (servicelovens 7.840 0 7.840 0 7.840 0 7.840 0
?I(;Zl;/ltets— og samveerstilbud (servicelovens § 7840 0 7840 0 7840 0 7840 0
Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram 3.739 -3.048 3.739 -3.048 3.739 -3.048 3.739 -3.048
Dansk uddannelse 1.882 0 1.882 0 1.882 0 1.882 0
Betaling til mentor § 23d 447 0 447 0 447 0 447 0
Alm. skattepligtig indkomst 1.124 0 1.124 0 1.124 0 1.124 0
Andet 285 -1.720 285 -1.720 285 -1.720 285 -1.720
Statsrefusion 0 -1.328 0 -1.328 0 -1.328 0 -1.328
Seniorpension 12.567 0 12.567 0 12.567 0 12.567 0
Seniorpension 12.567 0 12.567 0 12.567 0 12.567 0
::;S‘r’:pe"sw" tilkendt 1. juli 2014 elfler 26.624 sa3|  27.439 sa3| 28373 sa3|  28.873 543
z:;teif:pe”s“’" tilkendt 1. juli 2014 eller 26.624 543| 27439 543| 28373 543|  28.873 543
Personlige tilleeg m.v. 1.910 -842 1.910 -842 1.910 -842 1.910 -842
Personlige tilleg 1.910 0 1.910 0 1.910 0 1.910 0
Statsrefusion 0 -842 0 -842 0 -842 0 -842
Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 13.788 -364 13.572 -364 13.572 -364 13.572 -364
Ydelser 13.788 0 13.572 0 13.572 0 13.572 0
Statsrefusion 0 -364 0 -364 0 -364 0 -364
Sygedagpenge 32.408 -11.468 32.408 -11.468 32.408 -11.468 32.408 -11.468
Ydelser 32.375 -29 32.375 -29 32.375 -29 32.375 -29
Statsrefusion 34 -11.439 34 -11.439 34 -11.439 34 -11.439
Sociale formal 1.212 -608 1.212 -608 1.212 -608 1.212 -608
Sociale formal 1.212 0 1.212 0 1.212 0 1.212 0
Statsrefusion 0 -608 0 -608 0 -608 0 -608
Kontant- og uddannelseshjalp 14.983 -3.197 14.983 -3.197 14.983 -3.197 14.983 -3.197
Ydelser 14.983 0 14.983 0 14.983 0 14.983 0
Statsrefusion 0 -3.197 0 -3.197 0 -3.197 0 -3.197
:;::2:‘::3:& ::_got: :: g med 30/6-2025 3.09 | -3.160 3.09 | -3.160 3.09 | -3.160 3.09 | -3.160
Ydelser 3.096 0 3.096 0 3.096 0 3.096 0
Daginstitutioner 0 -3.160 0 -3.160 0 -3.160 0 -3.160
e T R R
Aktiverede kontanthjeelpsmodt. 0 -57 0 -57 0 -57 0 -57
:L'fo‘i’:::‘ss?::i'n”;"m"is'e' - kommunal 5.891 0 5.891 0 5.891 0 5.891 0
Kontante boligydelser til pensionister 5.891 0 5.891 0 5.891 0 5.891 0
Boligsikring - kommunal medfinansiering 3.161 0 3.161 0 3.161 0 3.161 0
Boligsikring 3.161 0 3.161 0 3.161 0 3.161 0
Dagpenge til forsikrede ledige 16.234 0 16.234 0 16.234 0 16.234 0
Dagpenge til forsikrede ledige 16.234 0 16.234 0 16.234 0 16.234 0
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Borger og Social (sektor 6a) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter
Revalidering 755 -125 755 -125 755 -125 755 -125
Ydelser 755 0 755 0 755 0 755 0
Statsrefusion 0 -125 0 -125 0 -125 0 -125
Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob 23.215 -9.383 23.448 -9.383 23.552 -9.383 23.752 -9.383
Ydelser 23.215 0 23.448 0 23.552 0 23.752 0
Statsrefusion 0 -9.383 0 -9.383 0 -9.383 0 -9.383
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 7.052 -1.343 7.052 -1.343 7.052 -1.343 7.052 -1.343
Ressourceforlgb 3.500 0 3.500 0 3.500 0 3.500 0
Jobafklaringsforlgb 3.552 0 3.552 0 3.552 0 3.552 0
Statsrefusion 0 -1.343 0 -1.343 0 -1.343 0 -1.343
Ledighedsydelse 4.662 -968 4.662 -968 4.662 -968 4.662 -968
Ydelser 4.662 0 4.662 0 4.662 0 4.662 0
Statsrefusion 0 -968 0 -968 0 -968 0 -968
E;Lf;:‘f‘:igl:;:::]g::t's‘°mm“"a'e 4.787 -396 4.787 -396 4.787 -396 4.787 -396
Indsatser 4.787 0 4.787 0 4.787 0 4.787 0
Statsrefusion 0 -396 0 -396 0 -396 0 -396
Lgntilskud 125 -46 125 -46 125 -46 125 -46
Lgntilskud 125 0 125 0 125 0 125 0
Statsrefusion 0 -46 0 -46 0 -46 0 -46
Beskaeftigelsesordninger 597 -10 597 -10 597 -10 597 -10
Beskaeftigelsesordninger 597 -10 597 -10 597 -10 597 -10
Jobcentre 10.388 0 9.149 0 8.828 0 8.764 0
Delaftale 6 Beskaeftigelse 9.280 0 8.041 0 7.720 0 7.656 0
Delaftale 6 Integration 1.108 0 1.108 0 1.108 0 1.108 0
Voksen-, &ldre- og handicapomradet 2.909 1] 2.909 0 2.909 0 2.909 0
Delaftale 5 Voksne 2.909 0 2.909 0 2.909 0 2.909 0
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Tabel 75 Sektor 6b Barn og Unge med Specielle behov

Bgrn & Unge med Specielle behov

2026 2027 2028 2029
(sektor 6b)

1.000 kr. Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter | Indtegter | Udgifter Indteegter
Samlet resultat 37.599 -3.652 36.963 -3.652 | 35.745 -3.652 35.077 -3.652
:2;’::5:&:;?:; centrale o| -e32,501 o| -632,501 o| -632,502 o| -632,502
Den centrale refusionsordning 0 -632,501 0 -632,501 0 -632,502 0| -632,502
Opholdssteder mv. for bgrn 10.018 -44 9.468 -44 8.918 -44 8.918 -44
Advokatbistand 87 -44 87 -44 87 -44 87 -44
Oph.steder for B & U 3.692 0 3.142 0 2.592 0 2.592 0
Eget veer. eller, kollegier 6.239 0 6.239 0 6.239 0 6.239 0
eRﬁZf'f‘;:;r:‘gs ::I't‘:;‘i::fbygge"de indsatser 17.892 0 17.805 o| 17137 0 16.469 0
Radgivning § 11 stk. 2 1.034 0 1.034 0 1.034 0 1.034 0
Aflastningsordninger private lev. 1.076 0 1.076 0 1.076 0 1.076 0
Anden hjzelp radg. Behandling 257 0 257 0 257 0 257 0
Familiebeh el behl B&U 4.078 0 4.080 0 4.080 0 4.080 0
Fast kont.per for barn/unge 1.276 0 1.522 0 1.522 0 1.522 0
ngleesssfit:ﬁgzgitj::pers°"er °8 2.005 0 2.005 o| 2005 0 2.005 0
Dagbehandling 6.002 0 5.668 0 5.000 0 4.332 0
Andet 2.164 0 4.169 0 4.169 0 4.169 0
Plejefamilier 762 0 762 1] 762 0 762 0
Plejefamilie 600 0 600 0 600 0 600 0
Socialtilsyn objektiv finansiering 162 0 162 0 162 0 162 0
Bg@rne- og ungehjem i form af dggninstit. -4 0 -4 1] -4 0 -4 0
Dggninstitution for bgrn og unge -4 0 -4 0 -4 0 -4 0
3irl‘<gr:de dggninstitutioner m.v for bgrn og 391 0 391 0 391 0 391 0
Sikrede dggninstitutioner for B&U 391 0 391 0 391 0 391 0
Sociale formal 6.250 -2.975 6.250 -2.975 6.250 -2.975 6.250 -2.975
e | o[ o | o m| o w] o
Tabt arbejdsfortjenest 5980 0 5980 0 5980 0 5980 0
Refusion 0 -2975 0 -2975 0 -2975 0 -2975
Det specialiserede bgrneomrade 2.291 0 2.291 0 2.291 0 2.291 0
Delaftale 4 Bgrn 2.291 0 2.291 0 2.291 0 2.291 0
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Tabel 76 Sektor 7 Sundhed, Pleje og Rehabilitering

Sundhed Pleje og Rehabilitering (sektor 7) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 324.360 -41.594 326.321 -41.594 328.612 -40.478 328.988 -39.278
Aldreboliger 4.678 -12.032 4.678 -12.032 4.678 -12.032 4.678 -12.032
Zldreboliger 4.679 -9.235 4.679 -9.235 4.679 -9.235 4.679 -9.235
Huslejeindtaegter -1 -2.797 -1 -2.797 -1 -2.797 -1 -2.797
‘:fksﬂ‘r"i;f‘t:::::::;‘edﬁ"a"Sieri"g 74.869 o| 74.869 o| 74.869 o| 74.869 0
Stationaer somatik 74.869 0 74.869 0 74.869 0 74.869 0
Genoptrzaening og vedligeholdelsestraening 9.157 0 9.157 1] 9.157 0 9.157 0
Delaftale 8 Genoptrzaening 1.357 0 1.357 0 1.357 0 1.357 0
Genoptraning sundhedslov §140 6.968 0 6.968 0 6.968 0 6.968 0
Personbefordring genoptraening 552 0 552 0 552 0 552 0
Aflastning §84 280 0 280 0 280 0 280 0
Fysioterapi 4.449 0 4.449 0 4.449 0 4.449 0
Vederlagsfri fysioterapi 4.449 0 4.449 0 4.449 0 4.449 0
Kommunal tandpleje 10.238 -14 10.238 -14 10.238 -14 10.238 -14
Kommunal tandpleje 10.238 -14 10.238 -14 10.238 -14 10.238 -14
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.629 0 2.681 0 2.681 0 2.681 0
Sundhedsfremme og forebyggelse 2.629 0 2.681 0 2.681 0 2.681 0
Z?‘rgeebyggende sundhedsydelser til bgrn og 3.102 0 3.297 0 3.297 0 3.297 0
Lgn og gvrig drift 3.102 0 3.297 0 3.297 0 3.297 0
Andre sundhedsudgifter 598 0 598 0 598 0 598 0
Kommunale udg til hospice-ophold 327 0 327 0 327 0 327 0
Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 270 0 270 0 270 0 270 0
:’;:;:i:h‘j’i r;)‘"ktis" hizlp og madservice 68.765| -3.425| 71440 3425 74798| 3.425| 78373 -3.425
Privat leverandgr hjemmehjalp/sygepleje 12.533 0 13.015 0 13.621 0 14.265 0
Elever 88 -2.236 88 -2.236 88 -2.236 88 -2.236
Salg af pladser 0 -1.189 0 -1.189 0 -1.189 0 -1.189
Kgb af pladser 124 0 124 0 124 0 124 0
Lgn og gvrig drift mv 56.021 0 58.214 0 60.966 0 63.896 0
:ﬂ:;;iffmﬁi?’ﬁ?avﬁaf primzert ldre 97.581| -20.026| 97.272| -20.026| 98.267| -20.026| 95.067| -18.826
Salg af pladser 0 -11.601 0 -11.601 0 -11.601 0 -10.401
Kgb af pladser 9.625 0 9.625 0 9.625 0 9.625 0
Administration 11.364 0 11.448 0 9.760 0 9.760 0
Lgn og gvrig drift mv 76.569 -1.981 76.176 -1.981 78.860 -1.981 75.660 -1.981
Indtaegter for kgkken 23 -6.445 23 -6.445 23 -6.445 23 -6.445
Hjemmesygepleje 15.684 0 15.033 0 15.083 0 15.083 0
Lgn og gvrig drift 15.684 0 15.033 0 15.083 0 15.083 0
:?I;i'::ﬁ‘g;'::::l::dsats samt 15915| -4388| 1s.915| -4388| 13.803| -3.272| 13.803| 3272
Lgn og gvrig drift 15.915 -4.388 15.915 -4.388 13.803 -3.272 13.803 -3.272
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Sundhed Pleje og Rehabilitering (sektor 7) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtzegter
:’;Ls;:fegh‘j’i :’r:)‘“k“s" hizlp og madservice 68.765| -3.425| 71.440| -3.425| 74798| -3.425| 78373 3425
Privat leverandgr hjemmehjaelp/sygepleje 12.533 0 13.015 0 13.621 0 14.265 0
Elever 88 -2.236 88 -2.236 88 -2.236 88 -2.236
Salg af pladser 0 -1.189 0 -1.189 0 -1.189 0 -1.189
Kgb af pladser 124 0 124 0 124 0 124 0
Lgn og gvrig drift mv 56.021 0 58.214 0 60.966 0 63.896 0
:':(‘;‘:a‘;get":‘ﬁi':,flg'"a"f'laf primzrt zldre 97.581| -20026| 97.272| -20.026| 98.267| -20026| 95.067| -18.826
Salg af pladser 0 -11.601 0 -11.601 0 -11.601 0 -10.401
Kgb af pladser 9.625 0 9.625 0 9.625 0 9.625 0
Administration 11.364 0 11.448 0 9.760 0 9.760 0
Lgn og gvrig drift mv 76.569 -1.981 76.176 -1.981 78.860 -1.981 75.660 -1.981
Indtaegter for kgkken 23 -6.445 23 -6.445 23 -6.445 23 -6.445
Hjemmesygepleje 15.684 0 15.033 0 15.083 0 15.083 0
Lgn og gvrig drift 15.684 0 15.033 0 15.083 0 15.083 0
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 15.915 -4.388 15.915 -4.388 13.803 -3.272 13.803 -3.272
Lgn og gvrig drift 15.915 -4.388 15.915 -4.388 13.803 -3.272 13.803 -3.272
:);resr:':‘iegh‘j’i r;;;:isk hjzIp og madservice ol -1010 ol -1010 o -1010 ol -1010
Bet. fra kommuner - Frit valg, handicap 0 -1.010 0 -1.010 0 -1.010 0 -1.010
:ﬁ;’i’:g:z:‘ei:;‘;;b:ﬁﬁgzzg 13.717 11| 13.717 11| 13717 a11| 13717 111
Hjeelpemidler til borgere over 67 ar 13.717 -111 13.717 -111 13.717 -111 13.717 -111
:::jj«:)vait::ierr‘lgag og hjeelp til sygeartikler o.lign. 829 0 829 0 829 0 829 0
Lgn mv 829 0 829 0 829 0 829 0
:f,?;?:;‘::iﬁﬁ';fgbﬁﬁgﬂﬁ;' . 2.024 -587 2.024 -587 2.024 -587 2.024 -587
Hjeelpemidler til borgere under 67ar 2.024 -587 2.024 -587 2.024 -587 2.024 -587
R S I I I
Seerlige pladser psyk. afdeling 5 0 5 0 5 0 5 0
:;L\::glgt socialt arbejde og @vrige sociale 118 o 118 0 118 0 118 o
Stette til frivilligt socialt arb. §18 118 0 118 0 118 0 118 0
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Tabel 77 Sektor 9 Forvaltning

Forvaltning (sektor 9) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indtaegter | Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indteegter
Samlet resultat 152.703 -2.190 153.591 -2.190 144.585 -2.190 156.822 -2.190
Driftssikring af boligbyggeri 18 0 18 0 18 0 18 0
Ungdomsboligbidrag 18 0 18 0 18 0 18 0
Diverse udgifter og indtaegter 0 -56 0 -56 0 -56 0 -56
Opkraevning vedr. skorstensfejning 0 -56 0 -56 0 -56 0 -56
:i::::fe':er for kommunens samlede 2139 0 1.589 0 1.589 0 1.589 0
Pulje.Annonceudgifter 68 0 68 0 68 0 68 0
Puljer Styrkelse Bgrn & unge Skoler 2.071 0 1.521 0 1.521 0 1.521 0
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 107 0 107 0 107 0 107 0
PPR overhead 107 0 107 0 107 0 107 0
Faelles formal 140 0 140 0 140 0 140 0
Enkeltmandsuddannelser 140 0 140 0 140 0 140 0
Faelles formal 2.275 -405 1.725 -405 1.725 -405 1.725 -405
Puljer Styrkelse Bgrn & unge Dagtilbud 2.275 -405 1.725 -405 1.725 -405 1.725 -405

Radgivning samt forebyggende indsatser

- 936 0 936 0 936 0 936 1]
eller foranstaltninge

Lgn og drift 936 0 936 0 936 0 936 0

Personlig og praktisk hjeelp og madservice

(hiemmehjeelp) til 2.142 0 1.042 0 1.042 0 3.042 0
Puljer Styrkelse af seldreomradet 2.142 0 1.042 0 1.042 0 3.042 0
e e e o] m[ o] m[ o u]
Lgn 12 0 12 0 12 0 12 0
Seniorjob 2.572 -570 2.572 -570 2.572 -570 2.572 -570
Lgn til personer i seniorjob 2.572 0 2.572 0 2.572 0 2.572 0
Statsrefusion tilsk. kommunal seniorjob 0 -570 0 -570 0 -570 0 -570
::r\:::lgt socialt arbejde og @vrige sociale 139 0 139 0 139 0 139 0
Tinglysningsafgift ved lan til ejd.skat 139 0 139 0 139 0 139 0
Faelles formal 829 0 529 0 529 0 529 0
Partitilskud 73 0 73 0 73 0 73 0
Tvaerkommunale indsatser 453 0 153 0 153 0 153 0
Ign 303 0 303 0 303 0 303 0
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 5.519 0 4.942 0 4.942 0 4.942 0
Lgn 4.812 0 4.236 0 4.236 0 4.236 0
@vrig drift 706 0 706 0 706 0 706 0
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Forvaltning (sektor 9) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indteegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter
Kommissioner, rad og naevn 124 0 124 0 124 0 124 0
Aldrerader 45 0 45 0 45 0 45 0
Hegnsyn 4 0 4 0 4 0 4 0
Huslejenzaevnet -2 0 -2 0 -2 0 -2 0
Beboerklagernaevnet 15 0 15 0 15 0 15 0
Handicapradet 43 0 43 0 43 0 43 0
Lgn 19 0 19 0 19 0 19 0
Valg m.v. 658 0 58 0 58 0 1.272 0
Valg m.v. 658 0 58 0 58 0 1.272 0
Administrationsbygninger 3.294 0 3.294 0 3.294 0 3.294 0
Administrationsbygninger 3.294 0 3.294 0 3.294 0 3.294 0
Sekretariat og forvaltninger 69.844 -731 67.839 -731 67.833 -731 67.856 -731
Lgn og gvrig drift 69.844 -731 67.839 -731 67.833 -731 67.856 -731
Faelles IT og telefoni 23.997 0 24.005 0 24.005 0 24.005 0
Lgn og gvrig drift 23.997 0 24.005 0 24.005 0 24.005 0
Jobcentre 797 0 797 0 797 0 797 0
Legeerklaeringer - myndighedsafggrelser 797 0 797 0 797 0 797 0
Byggesagsbehandling 2.060 -427 2.060 -427 2.060 -427 2.060 -427
Lgn 2.060 0 2.060 0 2.060 0 2.060 0
Gebyr 0 -427 0 -427 0 -427 0 -427
Voksen-, ldre- og handicapomradet 5.948 0 5.948 0 5.948 0 5.948 0
Lgn og gvrig drift 5.948 0 5.948 0 5.948 0 5.948 0
Det specialiserede bgrneomrade 4.606 0 3.868 0 3.868 0 3.868 0
Lgn og gvrig drift 4.606 0 3.868 0 3.868 0 3.868 0
gg;":ai:;'::‘s’::?::;i zii'oUdbe'a""g 3.800 0 3.800 0 3.800 0 3.800 0
Administrationsbidrag UDK 3.800 0 3.800 0 3.800 0 3.800 0
::::'::ﬁiigr;dlt()a‘elzter og udgifter efter 84 0 84 0 84 0 84 0
Draggr Byfond 42 0 42 0 42 0 42 0
St. Magleby Bevaringsfond 42 0 42 0 42 0 42 0
Vejledning og Erhvervsudvikling 535 0 535 1] 535 0 535 0
Puljemidler (internt givne) 535 0 535 0 535 0 535 0
Lgn- og barselspuljer 6.186 0 6.186 0 6.186 0 6.186 0
Overenskomstpulje 1.161 0 1.161 0 1.161 0 1.161 0
Barselspulje 5.025 0 5.025 0 5.025 0 5.025 0
Tjenestemandspension 12.241 0 12.241 0 12.241 0 12.241 0
Tjenestemandspension 12.241 0 12.241 0 12.241 0 12.241 0
Generelle reserver 1.700 0 9.000 0 0 0 9.000 0
Puljer Generelle Reserver 1.700 0 9.000 0 0 0 9.000 0
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Tabel 78 Sektor 10 Renter

Renter (sektor 10) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter | Indtaegter | Udgifter | Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 3.135 -6.806 2.926 -6.596 2.716 -6.385 2.520 -6.175
Indskud i pengeinstitutter m.v. 0 -2.632 0 -2.632 0 -2.632 0 -2.632
Realkreditobligationer 0 -150 0 -150 0 -150 0 -150
Tilgodehavender i betalingskontrol 0 -130 0 -110 0 -90 0 -70
:gs;zggi::?;vender vedrgrende 0 50 0 50 0 50 0 50
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 500 -3.048 500 -2.858 500 -2.667 500 -2.477
Kommunekreditforeningen 2.307 0 2.110 0 1913 0 1.730 0
Kommunale zldreboliger 328 0 315 0 303 0 291 0
Garantiprovision 0 -796 0 -796 0 -796 0 -796
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Tabel 79 Sektor 11 Finans

Finans (sektor 11) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 371.065 1.464.146 363.087 1.486.566 392.401 1.540.991 394.167 1.590.921
Kommunal udligning 334.095 0 326.103 0 335.755 0 350.100 0
Statstilskud til kommuner 0| -196.609 0| -170.782 0| -183.851 0 -193.389
Efterreguleringer 0 0 0 -27.263 0 -39.568 0 0
Udligning af selskabskat 0 -13.389 0 -13.998 0 -14.496 0 -14.781
Udligning vedrgrende udlaendinge 4.847 0 5.049 0 5.181 0 5.298 0
Kommunalt udviklingsbidrag 1.854 0 1.917 0 1.977 0 2.036 0
Tilskud til bedre kvalitet i dag- tilbud 0 -1.680 0 -1.734 0 -1.789 0 -1.846
Tilskud til et generelt Igft af ldreplejen 0 -2.766 0 -2.854 0 -2.946 0 -3.040
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen 0 -3.706 0 -3.824 0 -3.947 0 -4.073
Finansieringstilskud 0 -4.668 0 -3.576 0 -3.576 0 -3.576
Tilskud til veerdig eeldrepleje 0 -3.876 0 -4.000 0 -4.128 0 -4.260
Tilskud til bekaempelse af ensomhed 0 -372 0 -384 0 -396 0 -409
Tilskud til udsatte hovedstadskommuner 2.268 0 2.341 0 2.415 0 2.493 0
;onzfiigs:fti;);I:/;:;snettotab som fglge af 0 252 0 0 0 0 0 0
Refusion af kebsmoms -30.315 0 -30.315 0 -30.315 0 -30.315 0
Udgifter til kgbsmoms 30.315 0 30.315 0 30.315 0 30.315 0
Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat 0 1.052.228 0 1.072.701 0 1.118.933 0 1.166.465
Afregning af forskelsbelgb 0 0 0 6.625 0 27.238 0 0
Afregning af selskabskat m.v. 0 -10.053 0 -13.430 0 -13.942 0 -13.942
/:irl’j:s'szt:’g;‘:\fzzkat efter pef. 43 €1 0 -818 0 -400 0 -400 0 -400
Kommunens andel af skat af dgdsboer 0 -6.396 0 -3.300 0 -3.300 0 -3.300
Grundskyld 0| -155.904 0| -164.044 0| -166.573 0 -170.837
Daekningsafgift af offentlige ejendomme 0 -180 0 288 0 288 0 288
Ej:zivr:izli‘gift af forretningsejendommes 0 -4.038 0 -4.309 0 -4.674 0 -1.896
Kontante beholdninger 10.912 0 10.860 0 30.156 0 17.227 0
Eztg;itr:?;'f‘ggf::gityd”i”ger ilan til 0 7.741 0 -9.675 ol -13.014 ol -13.014
E:tg;t;Z';’;it?;;ic’r:;kyd”i”ger ilan til 0 9.025 0 8.188 0 8.606 0 8.606
Forskudsbelgb af kirkeskat 0 -19.507 0 -19.507 0 -19.507 0 -19.507
Landskirkeskat 0 4.722 0 4.722 0 4.722 0 4.722
Lokale kirkelige kasser 0 14.785 0 14.785 0 14.785 0 14.785
Kommunekreditforeningen 11.805 904 11.530 907 11.620 910 11.712 913
Kommunekreditforeningen 0 -9.400 0 -6.300 0 -2.500 0 -2.500
Langfristet geld vedrgrende zldreboliger 5.284 0 5.290 0 5.295 0 5.301 0
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Tabel 80 Sektor 12 Anlaeg

Anlaeg (sektor 12) 2026 2027 2028 2029

1.000 kr. Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter | Udgifter Indteegter | Udgifter Indtaegter
Samlet resultat 42.000 0 42.000 0 42.000 0 42.000 0
Analyse mulighed for kgkkener i daginsti 100 0 0 0 0 0 0 0
Bedre faglokaler 2.000 0 2.000 0 0 0 0 0
Bedre indeklima pa Draggr skole 1.900 0 0 0 0 0 0 0
Demenstoilet pa Enggarden 300 0 0 0 0 0 0 0
Elektroniske parkeringsskilte 1.500 0 0 0 0 0 0 0
Energistyring intelligent 0 0 500 0 1000 0 1.000 0
ESCO 4 222 0 2.500 0 4500 0 0 0
Klimatilpasning 250 0 250 0 250 0 250 0
Konvertering til nye varmelgsninger 0 0 0 0 3000 0 0 0
Kyst anleg 0 0 0 0 10000 0 15.000 0
Kystbeskyttelse forundersgg. dispo. m.v. 11.417 0 11.539 0 4900 0 1.600 0
Kystbeskyttelse Jordoplaeg 0 0 8.000 0 0 0 0 0
Nedrivning af vaskeri 0 0 500 0 0 0 0 0
Parkering Batterivej 500 0 0 0 0 0 0 0
Pulje, Digitalisering 513 0 513 0 513 0 513 0
Pulje, Genopretning af bygninger 3.720 0 3.720 0 4220 0 4.220 0
Pulje, Genopretning af daginstitutioner 625 0 375 0 625 0 625 0
Pulje, Genopretning af Draggr Havn 4.000 0 4.000 0 4000 0 4.500 0
Pulje, Genopretning af Holleenderhallen 195 0 195 0 195 0 195 0
Pulje, Genopretning af Kommandgrboligen 372 0 372 0 372 0 372 0
Pulje, Genopretning af skoler 1.500 0 1.250 0 1500 0 1.500 0
Pulje, Genopretning af veje 3.000 0 3.000 0 3000 0 3.000 0
Pulje, Vejvedligeh, handiapvenlig tiltag 104 0 104 0 104 0 104 0
Renovering af baderum Hollzenderhallen 1.000 0 1.000 0 0 0 0 0
Renovering af baderum skolerne 2.000 0 0 0 0 0 0 0
Renovering af buslaeskaerme 300 0 300 0 200 0 0 0
Renovering af kunstgraesbane 2.700 0 0 0 0 0 0 0
Renovering af signalanlaeg 900 0 0 0 0 0 0 0
Reserve til anlaeg 0 0 0 0 1489 0 7.489 0
Statsligt stormflodsarbejde 650 0 650 0 650 0 650 0
Styrkelse af offentlige legepladser 1.000 0 0 0 0 0 0 0
Trafikdeempende foranstaltninger 191 0 191 0 191 0 191 0
Trafiksikkerhed 0 0 0 0 500 0 0 0
Udstyr til tandpleje 91 0 91 0 91 0 91 0
Udviklingsplan for havnen 250 0 250 0 0 0 0 0
Vejafvanding - Strempeforing af stikledn 700 0 700 0 700 0 700 0
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