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Budgetaftale 2027-2030 
 

Et stærkere Dragør med blik for fremtiden 
Den 13. september 2026 har Det Konservative Folkeparti, Venstre – Danmarks Liberale Parti, 
Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti indgået en fælles budgetaftale for Dragør Kommune for 
perioden 2027-2030. 

Bag aftalen står 13 af kommunalbestyrelsens 15 mandater. Det brede flertal hen over midten giver Dragør 
et stærkt udgangspunkt for både at investere i borgernes hverdag og tage ansvar for kommunens 
langsigtede udvikling. 

Med aftalen investerer vi blandt andet i børn og unges muligheder, ældrepleje og sundhed, kultur- og 
fritidsliv, grønne løsninger, attraktive byrum og en moderne kommune. Samtidig lægger vi en langsigtet 
kurs, der skal sikre, at Dragør også i fremtiden er en attraktiv og selvstændig kommune. 

Med aftalen står fire partier sammen om en fælles retning for Dragør. Vi bygger videre på de resultater, der 
allerede er skabt, og bruger det stærkere udgangspunkt til både at investere i Dragør her og nu og tage 
ansvar for de udfordringer, kommunen står over for i de kommende år. 

Vores fælles ambition er klar: 

Dragør skal være et attraktivt sted at leve – og en kommune, der kan modstå fremtidens krav. 

Det kræver både en ansvarlig økonomi, stærke velfærdstilbud, gode rammer for børn og unge, attraktive 
muligheder for ældre, et levende erhvervs- og kulturliv, grønne løsninger og en kommune, der tør tænke 
langsigtet. 

Budgetaftalen er derfor mere end en række bevillinger for de kommende fire år. Den er både en 
investering i Dragør her og nu og et vigtigt skridt på vejen mod at sikre kommunens udvikling og fastholde 
Dragør som en attraktiv og selvstændig kommune på lang sigt. 

Vi bygger videre på et stærkt udgangspunkt 
Dragør står ikke ved begyndelsen. De seneste fire år har Venstre, Socialdemokratiet og Det Konservative 
Folkeparti indgået budgetaftaler med udgangspunkt i grundige analyser af kommunens velfærdsområder. 

Det har givet mulighed for effektiviseringer og omlægninger – men også for betydelige investeringer i 
fremtidens velfærd. Der er igangsat udviklingsopgaver på tværs af kommunens områder med fokus på 
højere faglighed og bedre kvalitet for borgerne. Samtidig har kommunen overholdt budgetterne i alle 
budgetårene, og kassebeholdningen er styrket betydeligt. 

Dragør Kommunes likviditet har således udviklet sig positivt i en årrække. I 2020 var den såkaldte 365-
dages likviditet under 20 mio. kr., mens den estimeres til at være ca. 250 mio. kr. ved udgangen af 2026. 

Dog er der – udover en befolkningsudvikling, som generelt vil udfordre kommunens økonomi og 
sammenhængskraft– også en række ubekendte engangsudgifter, som vil trække på likviditeten. Dels har 
kommunen i en årrække fået for høje indtægter som følge af ejendomsvurderinger for 2021-2023. Disse 
forventes at skulle tilbagebetales. Derudover vil der kunne komme engangsudgifter til overdragelse af 
aktiver som følge af Sundhedsreformen. Og endelig er der afsagt en EU-dom angående arbejdstid med 
tilbagevirkende kraft, som vil efterlade alle kommuner med en efterbetaling. 
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Udover ovenstående, så forventes staten at overtage kommunernes udlån til borgerne vedrørende 
grundskyld. Ved udgangen af 2026 forventes disse at udgøre ca. 190 mio. kr. i Dragør Kommune. Hvis 
staten overtager disse lån, vil likviditeten formentlig blive styrket med et tilsvarende beløb. Kommunens 
egen gæld på ca. 140 mio. kr. er dog for hovedpartens vedkommende optaget for at kompensere for 
udlånene til borgerne. Det skal derfor overvejes at anvende en del af denne likviditetsøgning til at indfri 
kommunens gæld helt eller delvist. 

Det giver os et stærkt fundament for de næste skridt. Det fundament skal vi bruge ansvarligt – både til at 
investere i Dragør i dag og til at planlægge kommunens udvikling endnu længere frem. 

Vi tager ansvar for Dragørs fremtid 
Dragør står i de kommende år over for en række betydelige udfordringer. 

Kommunalbestyrelsen blev i maj 2026 forelagt en prognose, der viser, at Dragørs befolkningstal alt andet 
lige forventes at kunne falde med mellem 600 og 1.000 borgere over de kommende 10 år. Et faldende 
befolkningstal betyder færre indtægter til kommunen. Samtidig forventes befolkningssammensætningen 
at ændre sig med flere ældre og færre unge, hvilket vil øge kommunens udgifter. 

Hvis denne prognose bliver til virkelighed, kan det medføre et forventet årligt underskud på kommunens 
drift på mellem 60 og 90 mio. kr. 

Det er alvorlige udfordringer, som vi er nødt til at handle på i god tid. 

Prognosen vil blive valideret gennem eksterne analyser og forelagt kommunalbestyrelsen senest i 
oktober/november 2026. Hvis beregningerne viser samme tendens, vil det være nødvendigt med meget 
betydelige prioriteringer, som kan medføre store negative konsekvenser for den kommunale service. 
Udfordringen er ikke kun, at indtægterne falder. Udgifterne stiger samtidig, i takt med at befolkningen 
bliver ældre. Hvad de to forhold tilsammen betyder pr. borger, indgår i den eksterne beregning, der 
forelægges kommunalbestyrelsen.  

Det handler dog ikke kun om økonomi. Det handler også om Dragørs mulighed for fortsat at være en 
selvstændig kommune med attraktive tilbud og en stærk lokal velfærd. 

Forligspartierne er enige om, at Dragør fortsat skal være en selvstændig kommune. 

Det er et fælles politisk ansvar at skabe de bedst mulige forudsætninger for det. 

Derfor skal Dragør være en robust kommune, der kan modstå fremtidens krav. 

En kommune i balance 
En vigtig del af løsningen er at sikre, at der også i fremtiden er balance mellem kommunens indtægter, 
udgifter og udvikling. 

Vi vil derfor arbejde for, at Dragør stabiliserer sit befolkningstal på minimum 14.600 borgere – og gerne 
flere. 

Samtidig skal vi fortsat have styr på økonomien, overholde budgetterne og skabe størst mulig 
budgetforudsigelighed. Vi skal løbende finde effektiviseringer og en bedre ressourceanvendelse. 

Men ansvarlig økonomi skal gå hånd i hånd med en god kommunal service. 

Vi skal fastholde kvaliteten i velfærden samtidig med, at vi håndterer et stigende pres fra de 
samfundsmæssige udviklingstendenser – blandt andet på velfærdsområdet og som følge af en aldrende 
befolkning. 
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Det kræver politisk lederskab, bredt samarbejde, langsigtet planlægning og mod til at prioritere. 

En fælles politisk retning for de næste 10 år 
Forligspartierne ønsker at styrke det politiske lederskab og sikre, at hele kommunalbestyrelsen tager 
ansvar for Dragørs langsigtede udvikling. 

Derfor skal fagudvalgene frem mod marts 2027 udarbejde konkrete pejlemærker for deres områder. 
Pejlemærkerne skal tage afsæt i den overordnede vision: 

Dragør – et attraktivt sted at leve og en kommune, der kan modstå fremtidens krav. 

Pejlemærkerne skal være konkrete, ambitiøse og anvendelige som grundlag for de politiske prioriteringer, 
der skal træffes de kommende 10 år med henblik på at sikre den langsigtede økonomi i kommunen. 

Med udgangspunkt i pejlemærkerne skal hvert fagudvalg udarbejde en indsatsplan med konkrete 
initiativer for de kommende to valgperioder. Indsatserne skal ses i sammenhæng med budgetaftalen 
2027-2030, og hvert udvalg skal samtidig prioritere tid og proces for, hvordan initiativerne kan 
gennemføres. 

Økonomiudvalget får en koordinerende rolle og skal på baggrund af udvalgenes arbejde udarbejde en 
samlet indstilling til kommunalbestyrelsen. 

Målet er, at kommunalbestyrelsen i perioden april-juni 2027 kan vedtage en samlet 10-årig indsatsplan 
for Dragør Kommune. 

Planen skal blandt andet indeholde: 

• en samlet retning og overordnede mål for Dragørs udvikling 
• rammerne for en ansvarlig og langsigtet økonomi 
• en by- og boligudviklingsplan 
• konkrete planer for hvert af kommunens fagudvalg 

Borgerne skal med 
En langsigtet plan for Dragør Kommune skal ikke udarbejdes uden om borgerne. 

Derfor skal der frem mod den endelige vedtagelse igangsættes borgerinddragelse i to spor. 

Spor 1 – dialog om fremtidens Dragør Kommune 

I den første fase fremlægges kommunens økonomiske udfordringer. Her får borgerne mulighed for at 
bidrage med perspektiver og pege på de temaer, som de mener, kommunalbestyrelsen skal have særligt 
fokus på i de fremtidige prioriteringer. 

Spor 2 – dialog om de konkrete løsninger 

Når fagudvalgene har udarbejdet deres samlede indsatsplan, får borgerne mulighed for at give sparring og 
komme med bemærkninger, inden Økonomiudvalget udarbejder den endelige indstilling til 
kommunalbestyrelsen. 

På den måde ønsker vi at skabe en åben og konstruktiv dialog om, hvordan vi sammen udvikler Dragør 
Kommune. 
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Konkrete initiativer i budgetaftalen 
Budgetaftalen bygger videre på tidligere budgetaftaler og konstitueringsaftalen. Samtidig igangsætter 
forligspartierne en række nye initiativer, der skal styrke Dragør i de kommende år. 

Børn, borgere og velfærd 

Bedre og mere målrettet rådgivning til unge 

Dragør har i dag flere tilbud, hvor unge kan få rådgivning og støtte – blandt andet gratis psykologhjælp til 
unge mellem 15 og 25 år og det nyetablerede tilbud Headspace. 

Vi ønsker at sikre, at tilbuddene anvendes bedst muligt og når de unge, der har behov for dem. 

Derfor gennemføres en grundig analyse af brugen af de to tilbud. Analysen skal danne grundlag for 
vurderingen af, hvordan tilbuddene bedst kan udvikles fra 2028. 

Forligspartierne ønsker fortsat, at unge skal have adgang til anonym rådgivning. Samtidig skal vi følge 
udviklingen tæt og løbende tilpasse tilbuddene, så ressourcerne kommer flest muligt til gavn. 

En ansvarlig opfølgning af dagplejen 

I foråret 2024 blev der foretaget en markedsundersøgelse af forældrenes ønske om dagpleje i Dragør, og 
der blev på baggrund af denne undersøgelse igangsat flere tiltag for at tiltrække flere dagplejere. 

For at kvalificere den politiske drøftelse om pasningsbehovet for de mindste børn frem mod 
budgetvedtagelsen for 2028 ønsker forligspartierne at få en opfølgende status på efterspørgslen efter 
dagplejepladser samt den aktuelle rekrutteringssituation, både på landsplan og lokalt.  Denne status 
ønskes givet på udvalgsmøde i november 2026. 

Mere tid til pædagogisk forberedelse 

Dygtige og nærværende pædagoger er afgørende for børns trivsel, udvikling og læring. Derfor investerer vi 
i bedre faglige rammer omkring det pædagogiske arbejde. 

Derfor er det en politisk prioritet at etablere faglig tid for uddannede pædagoger på 0-6-årsområdet. 
Pædagogerne får én ugentlig arbejdstime til forberedelse af pædagogiske aktiviteter eller til at holde sig 
opdateret på nye faglige metoder og viden. Tiden skemalægges af lederen og foregår på arbejdspladsen. 

Faglig tid giver bedre muligheder for planlægning af det pædagogiske arbejde og er en investering i kvalitet 
og forebyggelse.  

Der udarbejdes en konkret beskrivelse af udmøntningen, og institutionerne kompenseres økonomisk. Der 
afsættes derfor 675.000 kr./år. 

Bedre udnyttelse af ressourcerne i dagtilbuddene 

Den lovgivningsmæssige beslutning om minimumsnormeringer har været underfinansieret fra statslig 
side med 1.150.000 kr. 

Som nævnt tilfører vi ekstra ressourcer til forberedelsestid for pædagogerne. Det reducerer det samlede 
finansieringsbehov til 475.000 kr./år, som tilføres institutionerne i 2027.  

Når der samlet set tilføres flere ressourcer til daginstitutionerne, ønsker forligspartierne samtidig at 
undersøge, om ressourcerne kan anvendes endnu bedre til gavn for børnefamilierne. Forvaltningen 
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forelægger en sag til politisk drøftelse af muligheden for at udvide åbningstiderne, samtidig med at 
minimumsnormeringerne overholdes. 

Målet er en så fleksibel og effektiv anvendelse af ressourcerne som muligt. 

Mulighed for madordning til børnehavebørn 

Der har fra forældrebestyrelserne været udtrykt et ønske om muligheden for madordning til 
børnehavebørn. Indførelse af dette kan være en svær opgave, da der både skal laves nye 
modtagekøkkener og samtidig vil der også være en merudgift for familierne. En udgift der alt andet lige 
kommer oven i den ordinære daginstitutionstakst. 

Vi ønsker at give institutionerne mulighed for at indføre madordning og give forældrene mulighed for at få 
konkret belyst, hvor meget det kommer til at koste, så forældrene kan tage stilling til, om det skal 
indføres.  
 
Derfor afsætter vi de nødvendige midler på 1.300.000 kr. til, at der kan etableres modtagekøkkener i alle 
børnehaver. 

Fortsat fokus på forebyggende indsatser for børn og familier 

Tidlig og forebyggende hjælp er afgørende for at skabe trygge rammer og støtte familier, før 
vanskeligheder vokser sig store. Forligspartierne ønsker fortsat at have det nødvendige fokus på og 
prioritere de forebyggende indsatser i Dragør Kommune. Vi vil løbende følge området tæt og tilpasse 
tilbuddene, så vi sikrer en hurtig, helhedsorienteret og effektiv støtte til de børn og familier, der har behov 
for det. 

Herunder følges området også økonomisk, så det sikres, at der er en ansvarlig budgetstyring på området. 
Den økonomiske 4-trinsmodel sikrer, at det altid vil være en faglig vurdering, der afgør, hvordan et øget 
udgiftspres håndteres. 

Partierne er enige om, at arbejdet med en ny skole politik i 2027 skal sætte retning for lærerens autoritet, 
forældrenes ansvar, skærmkultur og digital dannelse samt balancen mellem rettigheder og ansvar. 
Temaerne indgår i fagudvalgets arbejde med pejlemærker og indsatsplan. 

9. skolespor ved skolestart i 2027 

Når de nye børnehaveklasser skal starte i 2027 ved vi det er en stor årgang. Antallet af børn i denne årgang 
er markant større end tidligere årgange og fremtidige årgange. 

Forligspartierne har meldt ud, at hvis der på en enkelt årgang er behov for et 9. skolespor ved indskrivning 
vil det blive etableret. 

Derfor afsætter vi 625.000 kr. i 2027 og 1.500.000 kr./år i de efterfølgende år til et 9. skolespor for årgang 
2027, samt 400.000 kr. som kan udmøntes, hvis der mangler midler til selve den fysiske etablering af et 
lokale. Såfremt klassekvotienten ved skoleindskrivningen overstiger 26 børn pr. klasse, vil sporet blive 
etableret. Derfor reserveres midlerne i budgetplanlægningen, så vi som forligspartier er på forkant med 
situationen og forvaltningen kan planlægge, hvilken skole det 9. spor skal etableres.  

Engangsinvesteringer i undervisningsmiljøer og undervisningsmaterialer. 

Det foreslås, at der i budgettet afsættes en engangsbevilling på 500.000 kr. til målrettede investeringer i 
kommunens folkeskoler. 
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Bevillingen skal anvendes til nødvendige opdateringer og anskaffelser, der kan styrke kvaliteten i 
undervisningen og skabe tidssvarende og attraktive læringsmiljøer. Midlerne kan blandt andet anvendes 
til: 

• opdatering og supplering af undervisningsmaterialer 
• inventar til klasselokaler, faglokaler og fælles læringsmiljøer 
• mindre forbedringer af skolernes fysiske undervisningsmiljøer 
• udstyr, der understøtter varierede undervisningsformer og deltagelsesmuligheder for alle elever. 
 

Midlerne prioriteres på baggrund af skolernes konkrete og dokumenterede behov. Der lægges vægt på 
investeringer, som har en tydelig betydning for elevernes undervisning og læringsmiljø, og som ikke 
medfører varige driftsudgifter. 

Der er allerede i dag en god ramme for to voksne i klasserne, som skolelederne kan udmønte efter deres 
faglige vurdering.  I børnehaveklassen er der fast to voksne til stede. Fra 1. klasse er der mulighed for to 
voksne i op til 22 lektioner om ugen, ligesom en del af den understøttende undervisning er konverteret til 
tolærerordning. Forligspartierne ønsker at udvalget orienteres om den faglige og trivselsmæssige effekt af 
rammerne for flere voksne pr. klasse. 

Nye udearealer til Ung Dragør – Krudthuset 

Krudthuset, som i dag anvendes til fritidsklub i Ung Dragør, har et efterslæb på vedligeholdelse af 
udearealer. Der afsættes derfor midler over 1 år til udvikling af udearealerne. Midlerne giver Ung Dragør 
mulighed for samtidig at søge fondsmidler til eventuelle særlige supplerende tiltag på udearealerne. Der 
afsættes i alt 1.500.000 kr. til opgradering af udearealerne. 

Sagsbehandlingstid i sociale sager 

I konstitueringsaftalen har forligspartierne ønsket, at der hvert år skal sættes fokus på en 
brugertilfredshedsundersøgelse for borgere, der har haft brug for kommunens hjælp på det sociale 
område. 

Vi har i dag en række kvalitetsstandarder på det sociale område, ligesom vi også offentliggør forventede 
sagsbehandlingstider. Sagsbehandlingstiderne er maksimale sagsbehandlingstider og de fleste sager 
afgøres tidligere. 

I forlængelse af både brugertilfredshedsundersøgelse og vores generelle fokus på det sociale område, 
ønsker vi hvert år forelagt en sag om den faktiske sagsbehandlingstid. Det vil sige, hvor mange sager 
afgøres tidligere end den maksimale sagsbehandlingstid og hvor mange der ikke kan afgøres inden for den 
fastsatte standard. Sagen ønskes forelagt forud for, at kommunalbestyrelsen skal godkende aftalerne om 
det forpligtende samarbejde for det kommende år. 

Det er vigtigt, at Dragør Kommune har realistiske sagsbehandlingstider, så sagerne kan belyses korrekt, 
og vi har høj grad af retssikkerhed. Samtidig er der også områder på det sociale område, hvor det er 
vigtigt, at vi hele tiden vurderer, om sagsbehandlingstiden er for lang. Som eksempel kan nævnes 
ansøgninger om tabt arbejdsfortjeneste. 

Forligspartierne er enige om, at der på baggrund af den faktuelle viden skal være en politisk drøftelse af, 
om der skal ændres i de maksimale sagsbehandlingstider. 
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Flere fritidsmuligheder for børn og unge med særlige behov 

Alle børn og unge skal have mulighed for at være en del af fællesskaber. 

Nogle børn og unge med særlige behov kan have svært ved at finde sig til rette i Ung Dragør eller i det 
almindelige foreningsliv. 

Derfor udarbejdes der en faglig vurdering af, hvordan Dragør Kommune sammen med Ung Dragør, 
idrætslivet og foreningerne kan udvikle tilbud, der gør det lettere for flere børn og unge med særlige behov 
at blive en del af fritidsfællesskaberne. 

Fulton II – stærkere samarbejde på tværs af kommuner 

Dialogen med Fulton Fonden om etableringen af Fulton II i Østdanmark med hjemhavn i Dragør 
fortsætter. 

Samtidig indledes dialog med andre kommuner om mulighederne for et tværkommunalt samarbejde om 
projektet. 

En målrettet Flextrafikordning 

Flextrafik er en vigtig mulighed for borgere, der har vanskeligt ved at benytte andre former for transport. 

Den visiterede flexkørsel fastholdes for Dragørs borgere. 

Samtidig ændres ordningen, så den nuværende mulighed for, at alle borgere kan bestille en flextur, 
ophører fra 2027. Fremover vil ordningen alene omfatte visiteret flexkørsel, hvilket vil medføre en 
mindreudgift på 100.000 kr. 

Ældre og sundhed 

En stærk og tryg overgang på Enggården 

I budgetterne for 2024, 2025 og 2026 er der samlet afsat 5.200.000 kr. til at styrke indsatsen på Enggården 
i form af bedre normeringer og 2.000.000 kr. til implementering af faglige modeller og standarder. 

Fra 2027 forventes Enggården at overgå fra et kommunalt plejehjem til et selvejende kommunalt 
plejehjem. Overgangen sikrer, at Enggården i fremtiden har de bedste organisatoriske muligheder for at 
sikre en høj plejefaglig og omsorgsmæssig standard for borgerne. Der afsættes 670.000 kr./år til øget 
udgifter i forbindelse med denne overgang.   

Et løft af Wiedergården 

Wiedergården er et vigtigt samlingssted for mange borgere, men en del af inventaret er af ældre dato. 

Derfor gives en engangsbevilling på 200.000 kr. til at opdatere inventaret, så rammerne bliver mere 
tidssvarende og understøtter en god afvikling af aktiviteter, møder og arrangementer. 

Mere kvalitet og tryghed i hjemmeplejen 

I budget 2024 blev der afsat 1.200.000 kr. til udvikling af hjemmeplejen og implementering af 
ældrereformen. 

Nu styrkes indsatsen yderligere med fokus på tre områder: 
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• et endnu bedre samarbejde med de pårørende 
• større oplevelse af kontinuitet og stabilitet for borgerne 
• styrket patientsikkerhed gennem bedre koordinering af plejeopgaver. 
 

Vi styrker indsatsen, fordi vi ønsker at give de bedste muligheder for implementering af ældrereformen. 
Der er mange gode takter i ældrereformen, men det er også en reform, der er vanskelig at implementere 
og den kræver meget faglig ledelse. Derfor ønsker vi at sætte fokus på de områder, som har stor betydning 
og opmærksomhed hos både borgere og pårørende. 

Der afsættes 1.000.000 kr. til indsatsen, og forvaltningen fremlægger en konkret udmøntningsplan. I løbet 
af 2027 vurderes det, om der er et fortsat behov i 2028. Hvis det viser sig at være tilfældet, vil det indgå 
forhandlingerne om det nye toårige budget for 2028-2029. 

Skærmbesøg – teknologi som supplement 

Der afsættes midler til en investering i skærmbesøg for ældre. I alt afsættes 312.000 kr. 

Teknologien skal være et supplement til den personlige kontakt og samtidig undersøges som en mulighed 
for at frigøre ressourcer og skabe en mere fleksibel hjemmepleje for de borgere, hvor velfærdsteknologien 
kan ses som en mulighed. 

Forvaltningen orienterer løbende det politiske udvalg om effekterne.  

Vi sikrer børnetandplejen 

Dragør Kommune har dygtige tandlæger i vores børnetandpleje. Samtidig er vi udfordret af både den 
generelle mangel på uddannede tandlæger på landsplan og af vores tandkliniks størrelse. 

Det betyder, at vi ved stillingsledighed fx i forbindelse med jobskifte, både på medarbejderstillinger men 
også lederstillinger hurtigt kan komme i en situation, hvor der hurtigt opbygges en venteliste. 

Det er for forligspartierne vigtigt, at vi har en børnetandpleje, der ikke har venteliste, og hvor vi hele tiden 
kan levere en driftssikker service til alle børn. 

Derfor indgås der samarbejde med Tårnby Kommune om etablering af fælles børnetandpleje. Der 
afsættes 500.000 kr. i 2027 og 1.000.000 kr./år i overslagsårene til styrkelse af børnetandplejen. 

Erhverv, turisme, fritid og kultur 

Flere unge skal se mulighederne i gartnerierhvervet 

Dragør Kommune og Amager generelt har stolte traditioner inden for gartnerierhvervet. 

Kommunen er allerede i gang med at undersøge, hvordan vi kan skabe nye erhvervspolitiske muligheder, 
der kan få flere unge til at etablere sig som selvstændige gartnere på Amager. 

Denne indsats styrkes med yderligere 100.000 kr. i 2027 og 75.000 kr. i 2028. 

Hvis der kan etableres et stærkt samarbejde mellem erhvervsvirksomheder, uddannelsesinstitutioner og 
fonde, er parterne samtidig enige om at arbejde for etableringen af en flerårig projektlederstilling, der kan 
drive udviklingen videre. 

Finansieringen vil enten ske gennem en ny bevilling eller ved omprioritering inden for kommunens 
eksisterende budget. 
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Mere turisme og mere liv i Dragør 

Turismeindsatsen er gennem de seneste år blevet professionaliseret i tæt samarbejde med Wonderful 
Copenhagen. 

Der er udviklet nyt markedsføringsmateriale for Dragør, og vi oplever en stigende interesse fra turister. 
Den udvikling vil vi bygge videre på. 

Der afsættes derfor yderligere 100.000 kr. i 2027 og 50.000 kr. de efterfølgende år til ekstraordinære 
turismeindsatser, der skal skabe mere aktivitet og samtidig understøtte handel og erhvervsliv i byen. 

Dragør som attraktiv destination for autocampere 

Flere autocampere finder vej til Dragør Kommune, samtidig med at andre kommuner styrker deres tilbud 
til denne gruppe turister. Derfor forelægges ultimo 2026 en sag, der kan danne grundlag for prioriteringen 
af indsatsen i 2027. 

Her skal blandt andet ses på muligheden for at etablere et område på den nye havn til autocampere, hvor 
kommunen kan opkræve leje. Samtidig belyses det, hvor meget turister i autocampere typisk lægger i 
lokalområdet, når de besøger en destination. 

Kommunalbestyrelsen har ikke tidligere ønsket at gå denne vej, men set i lyset af, at der er en øget 
efterspørgsel er målet at træffe beslutninger på et oplyst grundlag og undersøge, om 
autocamperturismen kan skabe en positiv udvikling i turismeindsatsen og øget indtjening til butikker og 
restaurationer i Dragør. 

Jul i Dragør og Høstfest 

Jul i Dragør er blevet en fast tradition, der hvert år tiltrækker mange besøgende og samtidig skaber gode 
oplevelser for kommunens egne borgere. Samtidig er der etableret høstfest i Dragør, der i høj grad kan 
være med til at formidle vores erhvervsstrategi. Forligspartierne ønsker at fastholde et mindre julemarked 
med lokale erhvervsdrivende, aktiviteter på julemarkedet og levende låger. Samtidig ønsker vi at sætte 
fokus på høstfesten og give mulighed for, at denne kan etablere sig i Dragør. 

Der afsættes derfor 125.000 kr. i 2027 og 100.000 kr. i 2028 til anvendelse af udvikling af disse to områder. 

Der er tale om en bevilling, der løber de næste to år. Det er ikke hensigten at bevillingerne nødvendigvis 
skal løbe længere. Men vi ønsker at give mulighed for yderligere udvikling af julemarkedet og eventuelt 
også muligheder for, at det i højere grad kan skabe indtjening, der medvirker til, at markedet i højere grad 
kan blive selvfinansierende. 

Høstfesten er et nyt tiltag, der også understøtter vores erhvervsstrategi. Med et tilskud ønsker vi at give de 
bedste opstartsmuligheder og dette marked også i fremtiden kan blive selvfinansierende. 

Forvaltningen fremlægger konkret forslag til udmøntning. 

Mere liv på Dragør Søbad 

Dragør Søbad har i 2026 oplevet flere besøgende – særligt børn og unge. Det er en udvikling, vi glæder os 
over. 

På de varmeste dage har Søbadet desuden vist potentialet som et fælles rum, blandt andet når området 
fra kl. 12.00 er blevet åbnet som et fælles opholdssted. Det har især kommet børnefamilier til gode, at 
man nu på tværs af køn kan bevæge sig i alle tre bassiner på søbadet. 
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For at understøtte udviklingen af Søbadet som et attraktivt sted for børnefamilier afsættes 50.000 kr. til 
eksempelvis badedyr, aktivitetsudstyr, fast ponton eller lignende. 

Formålet er enkelt: Flere børn og unge skal på de varmeste dage opleve gode sommeroplevelser i Dragør 
Kommune. Og sommeroplevelserne må gerne have fokus på leg, læring og trivsel.  Forvaltningen 
bemyndiges til at udmønte midlerne uden yderligere politisk behandling. 

Forligspartierne ønsker, at Dragør Kommunes børn og unge inddrages i vurderingen og idéudviklingen af, 
hvilke tiltag der skal iværksættes. Der igangsættes straks en proces for dette, så tiltagene er klar til 
sommersæsonen 2027. 

Flere får mulighed for musik og kultur 

Musik- og Kulturskolen har gennem flere år oplevet en større efterspørgsel, end der er pladser til. Det er 
positivt, at så mange børn og unge ønsker at være en del af kommunens musik- og kulturliv. 

Derfor afsættes midler til at udvide antallet af hold. Forvaltningen fremlægger et forslag til prioriteringen 
med en passende balance mellem musik- og kulturdelen. I alt afsættes 500.000 kr./år. 

Dragør Kommunes maritime identitet skal styrkes 

Dragør er en gammel søfartsby, og de historiske træskibe er en vigtig del af kommunens maritime 
identitet. 

Som nyt initiativ får bevaringsværdige træskibe og træskibe, der er medlemmer af 
Træskibssammenslutningen, mulighed for at ligge i Dragør Havn i op til to døgn uden betaling. 

Ordningen skal gøre Dragør Havn mere attraktiv som destination for træskibe og samtidig understøtte 
kommunens maritime profil. Ordningen evalueres forud for budgetvedtagelsen for 2029-2032. 

Partnerskabsaftale med DGI 

Det er i konstitueringsaftalen besluttet, at der skal investeres i vores foreningsliv og vi som kommune skal 
styrke og understøtte det frivillige foreningsarbejde. Der er i den forbindelse blevet afholdt møder med 
DGI og en forenings- og idrætskonference mellem foreningerne, kommunen og DGI. Det har i hele forløbet 
været intentionen, at vi indgår i et strategisk partnerskab med DGI med fokus på, at vi i samspillet mellem 
DGI, foreningerne og kommunen kan udvikle og styrke foreningsarbejdet. 

Til brug for dette afsættes 250.000 kr. i 2027 og 200.000 kr. i 2028 til dette arbejde. 

By, miljø og klima 

Bedre opfølgning på byggesager 

Dragør Gamle By er en helt særlig del af kommunens identitet. 

Med den nye lokalplan for den gamle by er der skabt et stærkt grundlag for at passe på de historiske 
værdier og samtidig sikre en god udvikling. 

Derfor skal der ses på muligheden for at følge op på, om udviklingen i Dragør Gamle By sker i 
overensstemmelse med den bevarende lokalplan. 

Forvaltningen skal fremlægge et forslag til, hvordan dette kan gennemføres i Dragør Kommune – med 
fokus på, at indsatsen kan etableres uden tilførsel af yderligere ressourcer og må samtidig have fokus på 
at det gerne må gælde øvrige områder i Dragør Kommune. 
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Flere træer og en grønnere Dragør Kommune  

Dragør har en klar træpolitik, hvor træer som udgangspunkt kun fældes, hvis de er til skade for bygninger 
eller til gene for trafikafviklingen. 

På Kirkevej er flere træer blevet udsat for påkørsel, og det er ikke længere muligt at plante 
erstatningstræer på de nuværende placeringer. Derfor afsættes der midler til at etablere en ny trærække 
langs kommunens cykelsti i græsrabatten. I alt afsættes 100.000 kr. 

På den måde sikrer vi, at Kirkevej også fremover kan fremstå som en grøn og attraktiv indfaldsvej. 
Samtidig indføres et enkelt princip for fremtiden: Når Dragør Kommune fælder større træer skal der 
plantes et nyt træ samme sted eller et andet sted i kommunen. 

Blomster i byen 

Dragør skal være en kommune, der fremstår pæn og præsentabel. Det gør vi allerede i dag, da både 
borgere og kommunen passer på byen. 

Som supplement til de indsatser, der allerede er i gang, skal der etableres blomsteranretninger på 
udvalgte placeringer, blandt andet ved St. Magleby-krydset, indkørslen til Søvang, indkørslen til 
Sydstranden og i Dragør Gamle By. 

Forvaltningen fremlægger et forslag til udmøntning. Udgiften til den årlige etablering på 100.000 kr. sker 
ved bevilling i budgettet, men det løbende vedligehold sker inden for afdelingens nuværende ressourcer. 

Solenergi, ESCO investering og ny varmeplan 

Dragør Kommune skal bidrage til den grønne omstilling. Det sker allerede gennem den vedtagne 
klimaplan, og med denne budgetaftale tager vi yderligere konkrete skridt. 

Det er forligspartiernes ambition, at der skal igangsættes et arbejde med at etablere solceller på 
kommunale tage. Derfor prioriterer vi de planlagte ESCO midler til at bygge vores egne solceller. 
Solcellerne giver mulighed for at producere og anvende mere solenergi i kommunens egne bygninger. Det 
er både et konkret klimahandlingstiltag og en investering, der på længere sigt kan reducere kommunens 
udgifter til energi. Dette igangsættes allerede i 2027. 

Derudover står Dragør Kommune også over for at skulle vedtage en ny varmeplan for kommunens 
bygninger og for borgerne. 
 
Når regeringens endelige beslutning om opvarmning af bygninger i Danmark kendes, revurderes den 
samlede klimahandlingsplan for Dragør Kommune. Herunder en ny samlet plan for kommende 
energiinvesteringer. 

Vintervedligehold og vurdering af opgaver 

Som anført nedenfor under anlægsbudgettet afsættes midler til styrkelse af vintervedligehold. 

Samtidig ønsker forligspartierne at få en politisk drøftelse med oplæg fra forvaltningen om 
opgavefordelingen på det tekniske område for så vidt angår opgaver, der løses af eksterne versus 
kommunen selv. Der ønskes et fokus på, om eventuelle eksterne opgaver med fordel kan løses af 
kommunen selv, forudsat det giver en besparelse. 

I 2027 står Vej- og Gartnerafdelingen over for en udskiftning af deres lastbil. I den forbindelse ønskes der 
foretaget en vurdering af, om kommunen med fordel bør anskaffe en større lastbil end den, Vej og Gartner 
har i dag. Formålet er dels at sikre, at Vej og Gartner fortsat kan varetage de opgaver, som afdelingen løser 
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i dag, dels at skabe mulighed for på sigt at hjemtage relevante opgaver hvis det ønskes politisk, og 
generelt at kunne løse flere opgaver. Vurderingen af behovet for tilpasning af den samlede bilpark 
forelægges udvalget. 

Økonomiudvalget 

Rekruttering og fastholdelse – en attraktiv arbejdsplads 

Kommunens medarbejdere er en afgørende forudsætning for, at Dragør Kommune kan levere god service 
og høj faglig kvalitet til borgerne. 

Forligspartierne har derfor gennem flere år haft fokus på rekruttering, fastholdelse og 
kompetenceudvikling. I budget 2026 blev der afsat midler til øget uddannelse af medarbejderne. 

Den gode dialog mellem Økonomiudvalget og HovedMED fortsætter, og derfor afsættes yderligere 
250.000 kr. til initiativer, der kan styrke rekruttering og fastholdelse. 

Som en del af indsatsen tilbydes alle fastansatte medarbejdere gratis adgang til den kommunale 
svømmehal. 

Forvaltningen bemyndiges til at udmønte bevillingen og skal i første kvartal 2027 orientere om den 
samlede indsats for rekruttering og fastholdelse fra 2027 og frem. 

Samtidig skal forvaltningen frem mod budget 2028 fremlægge en sag om mulighederne og prisen for at 
indføre sundhedsforsikring for alle medarbejdere. Herunder også om det reelt vil have en positiv effekt på 
fastholdelse og rekruttering. 

Vi styrker civilsamfundets indsats med udgangspunkt i borgersamlingens anbefalinger.  

Styrkelse af vores frivillige indsatser – opsamling på borgersamling og generel styrkelse og anvendelse af 
interne konsulentfunktioner 

Dragør Kommune skal styrke og anerkende det frivillige arbejde. 

Samtidig har forligspartierne besluttet, at borgersamlingens mange anbefalinger følges op med, at der 
udarbejdes en demokratistrategi, ligesom der særskilt er sat midler af til dette.  De erfaringer, som 
borgersamlingen har givet, skal vi arbejde videre med. 

Der afsættes yderligere 335.000 kr. årligt til en stilling, der skal styrke frivillighedsindsatsen i Dragør 
Kommune, blandt andet med afsæt i anbefalingerne fra borgersamlingen.  
 
Den konkrete udmøntning af stillingen sker i forbindelse med en samlet plan fra direktionen om 
anvendelse og organisering af de interne konsulentfunktioner på rådhuset. 

De interne konsulentfunktioner arbejder med udvikling og understøtter de forskellige fagcentre. 

Forligspartierne ønsker et stærkere fokus på, hvordan disse kompetencer organiseres, så kommunen 
både kan sikre driftssikkerhed og den bedst mulige anvendelse af ressourcerne. 

Forvaltningen fremlægger en vurdering af, om organiseringen af konsulentopgaverne er organiseret 
hensigtsmæssigt, eller om der kan ændres i dette og skabe bedre vilkår for den samlede opgaveløsning til 
gavn for både medarbejderne og organisationen. 
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AI og bedre IT 

Den teknologiske udvikling giver nye muligheder for at udvikle den kommunale opgaveløsning. Derfor er 
der igangsat arbejde med at udarbejde en digitaliseringsstrategi for Dragør Kommune 

Der igangsættes to investeringscases med fokus på AI og gennemgang af kommunens IT-systemer. Der 
skal være tæt politisk opfølgning på både implementeringen og effekterne, og dette skal indarbejdes i 
forvaltningens implementeringsproces. 

Målet er at bruge teknologi, hvor det giver mening, til at skabe en mere effektiv og moderne kommune. Der 
tilføres 200.000 kr. i 2027 og 2028 til udvikling af IT-afdelingens indsatser på disse områder som også skal 
ses i lyset af, at der er ved at blive implementeret Windows 365 i kommunen, ligesom der arbejdes med 
en fælleskommunal understøttelse af serverdrift og cybersikkerhed. 

Reduktion af særlige fridage for medarbejdergrupper omfattet af HK-lignende 
frihedsbestemmelser 

Forligspartierne har besluttet, at der inden for overenskomsterne og lokale aftalemæssige forhold sker en 
justering i de særlige fridage for visse medarbejdergrupper. Det er vigtigt for forligspartierne at særlige 
fridage følger overenskomstens bestemmelser og dermed den danske arbejdsmarkedsmodel. 

Strukturel balance 

Den strukturelle balance indfrier ikke den økonomiske politik i 2030, hvor overskuddet ligger lige under det 
økonomiske krav om 60 mio kr. i overskud. Forligspartierne er enige om, at dette håndteres ved 
budgetlægningen for 2028, idet det vi på daværende tidspunkt kender rammerne for 10 års planen. 

Nye internationale relationer 

Dragør Kommune har stærke historiske bånd til Holland. 

Derfor undersøges mulighederne for at etablere et venskabsbysamarbejde med Monnickendam i Holland 
– det område, som hollænderne udvandrede fra, da de bosatte sig i St. Magleby 

Et venskabsbysamarbejde kan være med til at styrke de historiske og kulturelle relationer mellem Dragør 
Kommune og Holland, og samtidig bygge videre på det gode samarbejde, kommunen allerede har med 
den hollandske ambassade. 

Et ansvarligt og langsigtet anlægsbudget 
Dragørs udvikling kræver også, at vi ser længere frem end det enkelte budgetår. 

I det fremtidige anlægsbudget er der derfor flere forhold, som skal tydeliggøres. 

I 2028 og 2029 er der indlagt væsentligt højere anlægsudgifter, end kommunens nuværende 
anlægsramme giver mulighed for. En væsentlig årsag er, at der er indregnet udgifter til kystsikring. 

Hverken KL eller regeringen har endnu taget endelig stilling til, hvordan kommunerne skal håndtere 
kystsikring inden for anlægsrammen. Med de indregnede merudgifter gives borgmesteren samtidig 
mandat til at optage forhandlinger med KL om problemstillingen. 

Af yderligere konkrete tiltag i anlægsbudgettet vil der ske nogle få ændringer. 

Der afsættes 1.600.000 kr. til udskiftning af vintermateriel til Vej- og Parkafdelingen. 

Der afsættes 1.300.000 kr. til etablering af modtagekøkkener, så forældrebestyrelsernes ønske om 
eventuel madordning til børnehavebørn kan imødekommes. 
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Der afsættes 1.500.000 kr. til forbedring af udearealer på Krudthuset i Ung Dragør. 

Og endelig investeres i solceller på kommunale tage med i alt 7.000.000 kr. 

Vi skal kunne investere i Dragør Kommunes vigtigste behov 
Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at den opsparede kassebeholdning kan anvendes i en 
prioriteret rækkefølge til: 

kystsikring 

flere plejeboliger 

udvikling af havnen. 

Alle tre områder er vigtige for Dragørs fremtid, og alle tre har høj politisk prioritet. 

Men ansvarlig økonomi betyder også, at vi skal se på kommunens samlede likviditet og de udfordringer, vi 
står over for. 

Det faldende befolkningstal og ændrede befolkningssammensætning over de kommende 10 år betyder, 
at kommunen kan komme under et betydeligt økonomisk pres. 

Hvis der ikke findes løsninger på denne udfordring, vil det være vanskeligt at finansiere alle tre store 
udviklingsområder i det omfang, vi ønsker. 

Derfor er forligspartierne enige om, at den langsigtede planlægning skal gå hånd i hånd med en samlet 
revision af anlægsbudgettet. 

Når der senest i april 2027 indgås en 10-årig plan for kommunens drift, skal der samtidig udarbejdes en 
samlet revision af anlægsbudgettet for de kommende 10 år. 

Her skal det blandt andet fremgå, hvordan der kan skabes økonomisk mulighed for kystsikring, flere 
plejeboliger og udvikling af havnen – og i hvilket omfang. 

Vi lægger kursen for Dragør Kommune 
Budgetaftalen 2027-2030 handler derfor både om det, vi skal gøre nu, og om den kommune, vi ønsker at 
skabe i fremtiden. 

• Vi investerer i børn og unges muligheder. 
• Vi styrker ældreplejen og skaber bedre rammer for medarbejderne. 
• Vi understøtter erhvervsliv, turisme, kultur og fritidsliv. 
• Vi passer på Dragør Kommunes særlige bymiljø og grønne områder. 
• Vi tager nye teknologier i brug, hvor de kan skabe bedre og mere effektiv service. 

Og vi tager ansvar for, at kommunens økonomi også på lang sigt kan bære de ambitioner, vi har for 
kommunen. Dermed fortsætter vi muligheden for at fastholde den gode kvalitet og den likviditet, vi har. 

Vores mål er en Dragør Kommune, hvor mennesker har lyst til at bo, leve, arbejde, drive virksomhed og 
blive ældre. 

En kommune med stærke fællesskaber, høj kvalitet i velfærden, en levende by, et attraktivt erhvervsliv og 
en økonomi, der kan modstå fremtidens krav. 

Det er den retning, de fire forligspartier står sammen om. 

Vi fortsætter den positive udvikling og retning, vi har skabt de seneste år. 
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