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Budgetaftale 2027-2030

Et staerkere Draggr med blik for fremtiden

Den 13. september 2026 har Det Konservative Folkeparti, Venstre — Danmarks Liberale Parti,
Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti indgaet en feelles budgetaftale for Drager Kommune for
perioden 2027-2030.

Bag aftalen star 13 af kommunalbestyrelsens 15 mandater. Det brede flertal hen over midten giver Drager
et steerkt udgangspunkt for bade at investere i borgernes hverdag og tage ansvar for kommunens
langsigtede udvikling.

Med aftalen investerer vi blandt andet i bgrn og unges muligheder, sldrepleje og sundhed, kultur- og
fritidsliv, grenne l@sninger, attraktive byrum og en moderne kommune. Samtidig laegger vi en langsigtet
kurs, der skal sikre, at Draggr ogsa i fremtiden er en attraktiv og selvstaendig kommune.

Med aftalen star fire partier sammen om en feelles retning for Draggr. Vi bygger videre pa de resultater, der
allerede er skabt, og bruger det staerkere udgangspunkt til bade at investere i Dragar her og nu og tage
ansvar for de udfordringer, kommunen star over for i de kommende ar.

Vores feelles ambition er klar:
Drager skal vaere et attraktivt sted at leve - og en kommune, der kan modsta fremtidens krav.

Det kreever bade en ansvarlig gkonomi, steerke velfeerdstilbud, gode rammer for bgrn og unge, attraktive
muligheder for eeldre, et levende erhvervs- og kulturliv, granne l@sninger og en kommune, der tgr teenke
langsigtet.

Budgetaftalen er derfor mere end en raekke bevillinger for de kommende fire ar. Den er bade en
investering i Draggr her og nu og et vigtigt skridt pa vejen mod at sikre kommunens udvikling og fastholde
Drager som en attraktiv og selvsteendig kommune pa lang sigt.

Vi bygger videre pa et staerkt udgangspunkt

Draggr star ikke ved begyndelsen. De seneste fire ar har Venstre, Socialdemokratiet og Det Konservative
Folkeparti indgaet budgetaftaler med udgangspunkt i grundige analyser af kommunens velfaerdsomrader.

Det har givet mulighed for effektiviseringer og omlaegninger — men ogsa for betydelige investeringer i
fremtidens velfeerd. Der er igangsat udviklingsopgaver pa tveers af kommunens omrader med fokus pa
hgjere faglighed og bedre kvalitet for borgerne. Samtidig har kommunen overholdt budgetterne i alle
budgetarene, og kassebeholdningen er styrket betydeligt.

Drager Kommunes likviditet har saledes udviklet sig positivti en arraekke. 1 2020 var den sékaldte 365-
dages likviditet under 20 mio. kr., mens den estimeres til at vaere ca. 250 mio. kr. ved udgangen af 2026.

Dog er der — udover en befolkningsudvikling, som generelt vil udfordre kommunens gkonomi og
sammenhaengskraft— ogsa en raekke ubekendte engangsudgifter, som vil treekke pa likviditeten. Dels har
kommunen i en arreekke faet for hgje indtaegter som folge af ejendomsvurderinger for 2021-2023. Disse
forventes at skulle tilbagebetales. Derudover vil der kunne komme engangsudgifter til overdragelse af
aktiver som fglge af Sundhedsreformen. Og endelig er der afsagt en EU-dom angaende arbejdstid med
tilbagevirkende kraft, som vil efterlade alle kommuner med en efterbetaling.
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Udover ovenstaende, sa forventes staten at overtage kommunernes udlan til borgerne vedrgrende
grundskyld. Ved udgangen af 2026 forventes disse at udggre ca. 190 mio. kr. i Drager Kommune. Hvis
staten overtager disse lan, vil likviditeten formentlig blive styrket med et tilsvarende belagb. Kommunens
egen geeld pa ca. 140 mio. kr. er dog for hovedpartens vedkommende optaget for at kompensere for
udlanene til borgerne. Det skal derfor overvejes at anvende en del af denne likviditetsagning til at indfri
kommunens geeld helt eller delvist.

Det giver os et steerkt fundament for de naeste skridt. Det fundament skal vi bruge ansvarligt — bade til at
investere i Dragor i dag og til at planleegge kommunens udvikling endnu laengere frem.

Vi tager ansvar for Draggrs fremtid

Draggr star i de kommende ar over for en raekke betydelige udfordringer.

Kommunalbestyrelsen blev i maj 2026 forelagt en prognose, der viser, at Draggrs befolkningstal alt andet
lige forventes at kunne falde med mellem 600 og 1.000 borgere over de kommende 10 ar. Et faldende
befolkningstal betyder faerre indtaegter til kommunen. Samtidig forventes befolkningssammenseaetningen
at aendre sig med flere seldre og feerre unge, hvilket vil gge kommunens udgifter.

Hvis denne prognose bliver til virkelighed, kan det medfare et forventet arligt underskud pad kommunens
drift pa mellem 60 og 90 mio. kr.

Det er alvorlige udfordringer, som vi er ngdt til at handle pa i god tid.

Prognosen vil blive valideret gennem eksterne analyser og forelagt kommunalbestyrelsen senest i
oktober/november 2026. Hvis beregningerne viser samme tendens, vil det vaere ngdvendigt med meget
betydelige prioriteringer, som kan medfgre store negative konsekvenser for den kommunale service.
Udfordringen er ikke kun, at indteegterne falder. Udgifterne stiger samtidig, i takt med at befolkningen
bliver &eldre. Hvad de to forhold tilsammen betyder pr. borger, indgar i den eksterne beregning, der
foreleegges kommunalbestyrelsen.

Det handler dog ikke kun om gkonomi. Det handler ogsd om Draggrs mulighed for fortsat at veere en
selvstaendig kommune med attraktive tilbud og en steerk lokal velfeerd.

Forligspartierne er enige om, at Draggr fortsat skal veere en selvsteendig kommune.
Det er et feelles politisk ansvar at skabe de bedst mulige forudsaetninger for det.

Derfor skal Drager veere en robust kommune, der kan modsta fremtidens krav.

En kommune i balance

En vigtig del af lasningen er at sikre, at der ogsa i fremtiden er balance mellem kommunens indteegter,
udgifter og udvikling.

Vivil derfor arbejde for, at Drager stabiliserer sit befolkningstal pd minimum 14.600 borgere — og gerne
flere.

Samtidig skal vi fortsat have styr pa gkonomien, overholde budgetterne og skabe sterst mulig
budgetforudsigelighed. Vi skal labende finde effektiviseringer og en bedre ressourceanvendelse.

Men ansvarlig gkonomi skal g& hand i hAnd med en god kommunal service.

Vi skal fastholde kvaliteten i velfeerden samtidig med, at vi handterer et stigende pres fra de
samfundsmaessige udviklingstendenser — blandt andet pa velfeerdsomradet og som fglge af en aldrende
befolkning.
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Det kraever politisk lederskab, bredt samarbejde, langsigtet planleegning og mod til at prioritere.

En faelles politisk retning for de naeste 10 ar

Forligspartierne gnsker at styrke det politiske lederskab og sikre, at hele kommunalbestyrelsen tager
ansvar for Draggrs langsigtede udvikling.

Derfor skal fagudvalgene frem mod marts 2027 udarbejde konkrete pejlemaerker for deres omrader.
Pejlemeerkerne skal tage afsaet i den overordnede vision:

Draggr - et attraktivt sted at leve og en kommune, der kan modsta fremtidens krav.

Pejlemeerkerne skal veere konkrete, ambitigse og anvendelige som grundlag for de politiske prioriteringer,
der skal treeffes de kommende 10 &r med henblik pa at sikre den langsigtede gkonomi i kommunen.

Med udgangspunkt i pejlemeerkerne skal hvert fagudvalg udarbejde en indsatsplan med konkrete
initiativer for de kommende to valgperioder. Indsatserne skal ses i sammenhaeng med budgetaftalen
2027-2030, og hvert udvalg skal samtidig prioritere tid og proces for, hvordan initiativerne kan
gennemfgres.

@konomiudvalget far en koordinerende rolle og skal pa baggrund af udvalgenes arbejde udarbejde en
samlet indstilling til kommunalbestyrelsen.

Malet er, at kommunalbestyrelsen i perioden april-juni 2027 kan vedtage en samlet 10-arig indsatsplan
for Draggr Kommune.

Planen skal blandt andet indeholde:

e ensamlet retning og overordnede mal for Dragars udvikling
e rammerne for en ansvarlig og langsigtet gkonomi

e en by- og boligudviklingsplan

e konkrete planer for hvert af kommunens fagudvalg

Borgerne skal med

En langsigtet plan for Drager Kommune skal ikke udarbejdes uden om borgerne.

Derfor skal der frem mod den endelige vedtagelse igangseettes borgerinddragelse i to spor.

Spor 1 — dialog om fremtidens Draggr Kommune

| den farste fase fremleegges kommunens gkonomiske udfordringer. Her far borgerne mulighed for at
bidrage med perspektiver og pege pa de temaer, som de mener, kommunalbestyrelsen skal have seerligt
fokus pa i de fremtidige prioriteringer.

Spor 2 — dialog om de konkrete lIgsninger

Nar fagudvalgene har udarbejdet deres samlede indsatsplan, far borgerne mulighed for at give sparring og
komme med bemeerkninger, inden @konomiudvalget udarbejder den endelige indstilling til
kommunalbestyrelsen.

Pa den made gnsker vi at skabe en dben og konstruktiv dialog om, hvordan vi sammen udvikler Draggr
Kommune.
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Konkrete initiativer i budgetaftalen

Budgetaftalen bygger videre pa tidligere budgetaftaler og konstitueringsaftalen. Samtidig igangsaetter
forligspartierne en reekke nye initiativer, der skal styrke Draggr i de kommende ar.

Bgrn, borgere og velfaerd

Bedre og mere malrettet radgivning til unge

Draggr har i dag flere tilbud, hvor unge kan fa radgivning og stgtte — blandt andet gratis psykologhjzelp til
unge mellem 15 og 25 ar og det nyetablerede tilbud Headspace.

Vi gnsker at sikre, at tilbuddene anvendes bedst muligt og nar de unge, der har behov for dem.

Derfor gennemfgres en grundig analyse af brugen af de to tilbud. Analysen skal danne grundlag for
vurderingen af, hvordan tilbuddene bedst kan udvikles fra 2028.

Forligspartierne gnsker fortsat, at unge skal have adgang til anonym radgivning. Samtidig skal vi fglge
udviklingen teet og lgbende tilpasse tilbuddene, sa ressourcerne kommer flest muligt til gavn.

En ansvarlig opfglgning af dagplejen

| foraret 2024 blev der foretaget en markedsundersggelse af foreeldrenes gnske om dagpleje i Dragar, og
der blev pa baggrund af denne undersggelse igangsat flere tiltag for at tiltreekke flere dagplejere.

For at kvalificere den politiske drgftelse om pasningsbehovet for de mindste bgrn frem mod
budgetvedtagelsen for 2028 gnsker forligspartierne at fa en opfalgende status pa efterspargslen efter
dagplejepladser samt den aktuelle rekrutteringssituation, bade pa landsplan og lokalt. Denne status
gnskes givet pa udvalgsmgde i november 2026.

Mere tid til paedagogisk forberedelse

Dygtige og neervaerende paedagoger er afgarende for bgrns trivsel, udvikling og leering. Derfor investerer vi
i bedre faglige rammer omkring det paedagogiske arbejde.

Derfor er det en politisk prioritet at etablere faglig tid for uddannede psedagoger pa 0-6-arsomradet.
Psedagogerne far én ugentlig arbejdstime til forberedelse af psedagogiske aktiviteter eller til at holde sig
opdateret pa nye faglige metoder og viden. Tiden skemalsegges af lederen og foregar pa arbejdspladsen.

Faglig tid giver bedre muligheder for planlaegning af det peedagogiske arbejde og er en investering i kvalitet
og forebyggelse.

Der udarbejdes en konkret beskrivelse af udmgntningen, og institutionerne kompenseres gkonomisk. Der
afseettes derfor 675.000 kr./ar.

Bedre udnyttelse af ressourcerne i dagtilbuddene

Den lovgivningsmeessige beslutning om minimumsnormeringer har veeret underfinansieret fra statslig
side med 1.150.000 kr.

Som naevnt tilfarer vi ekstra ressourcer til forberedelsestid for paedagogerne. Det reducerer det samlede
finansieringsbehov til 475.000 kr./ar, som tilfares institutionerne i 2027.

Nar der samlet set tilfgres flere ressourcer til daginstitutionerne, gnsker forligspartierne samtidig at
undersgge, om ressourcerne kan anvendes endnu bedre til gavn for bgrnefamilierne. Forvaltningen
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forelaegger en sag til politisk drgftelse af muligheden for at udvide dbningstiderne, samtidig med at
minimumsnormeringerne overholdes.

Malet er en sa fleksibel og effektiv anvendelse af ressourcerne som muligt.

Mulighed for madordning til bgrnehavebgrn

Der har fra foraeldrebestyrelserne veeret udtrykt et gnske om muligheden for madordning til
bgrnehavebarn. Indfgrelse af dette kan vaere en svaer opgave, da der bade skal laves nye
modtagekgkkener og samtidig vil der ogsa veere en merudgift for familierne. En udgift der alt andet lige
kommer oven i den ordineere daginstitutionstakst.

Vi gnsker at give institutionerne mulighed for at indfare madordning og give foreeldrene mulighed for at fa
konkret belyst, hvor meget det kommer til at koste, sa foreeldrene kan tage stilling til, om det skal
indfgres.

Derfor afseetter vi de ngdvendige midler pa 1.300.000 kr. til, at der kan etableres modtagekgkkener i alle
bgrnehaver.

Fortsat fokus pa forebyggende indsatser for bgrn og familier

Tidlig og forebyggende hjeelp er afgarende for at skabe trygge rammer og stgtte familier, far
vanskeligheder vokser sig store. Forligspartierne gnsker fortsat at have det ngdvendige fokus pa og
prioritere de forebyggende indsatser i Dragar Kommune. Vi vil labende fglge omradet teet og tilpasse
tilbuddene, s vi sikrer en hurtig, helhedsorienteret og effektiv stgtte til de bern og familier, der har behov
for det.

Herunder fglges omradet ogsa gkonomisk, sa det sikres, at der er en ansvarlig budgetstyring pa omradet.
Den gkonomiske 4-trinsmodel sikrer, at det altid vil veere en faglig vurdering, der afgar, hvordan et gget
udgiftspres handteres.

Partierne er enige om, at arbejdet med en ny skole politik i 2027 skal seette retning for leererens autoritet,
foreeldrenes ansvar, skeermkultur og digital dannelse samt balancen mellem rettigheder og ansvar.
Temaerne indgar i fagudvalgets arbejde med pejlemaerker og indsatsplan.

9. skolespor ved skolestart i 2027

Nar de nye bagrnehaveklasser skal starte i 2027 ved vi det er en stor argang. Antallet af bgrn i denne argang
er markant stgrre end tidligere argange og fremtidige argange.

Forligspartierne har meldt ud, at hvis der pa en enkelt argang er behov for et 9. skolespor ved indskrivning
vil det blive etableret.

Derfor afseetter vi 625.000 kr. i 2027 og 1.500.000 kr./ar i de efterfglgende ar til et 9. skolespor for argang
2027, samt 400.000 kr. som kan udmgntes, hvis der mangler midler til selve den fysiske etablering af et
lokale. Safremt klassekvotienten ved skoleindskrivningen overstiger 26 bgrn pr. klasse, vil sporet blive
etableret. Derfor reserveres midlerne i budgetplanleegningen, sa vi som forligspartier er pa forkant med
situationen og forvaltningen kan planleegge, hvilken skole det 9. spor skal etableres.

Engangsinvesteringer i undervisningsmiljger og undervisningsmaterialer.

Det foreslas, at der i budgettet afsaettes en engangsbevilling pa 500.000 kr. til malrettede investeringer i
kommunens folkeskoler.
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Bevillingen skal anvendes til ngdvendige opdateringer og anskaffelser, der kan styrke kvaliteten i
undervisningen og skabe tidssvarende og attraktive leeringsmiljger. Midlerne kan blandt andet anvendes
til:

e opdatering og supplering af undervisningsmaterialer

e inventar til klasselokaler, faglokaler og feelles laeringsmiljger

e mindre forbedringer af skolernes fysiske undervisningsmiljoer

e udstyr, der understgtter varierede undervisningsformer og deltagelsesmuligheder for alle elever.

Midlerne prioriteres pa baggrund af skolernes konkrete og dokumenterede behov. Der leegges veegt pa
investeringer, som har en tydelig betydning for elevernes undervisning og leeringsmiljg, og som ikke
medfgrer varige driftsudgifter.

Der er allerede i dag en god ramme for to voksne i klasserne, som skolelederne kan udmgnte efter deres
faglige vurdering. | bgrnehaveklassen er der fast to voksne til stede. Fra 1. klasse er der mulighed for to
voksne i op til 22 lektioner om ugen, ligesom en del af den understgttende undervisning er konverteret til
toleererordning. Forligspartierne gnsker at udvalget orienteres om den faglige og trivselsmeessige effekt af
rammerne for flere voksne pr. klasse.

Nye udearealer til Ung Drager — Krudthuset

Krudthuset, som i dag anvendes til fritidsklub i Ung Draggr, har et eftersleeb pa vedligeholdelse af
udearealer. Der afseettes derfor midler over 1 ar til udvikling af udearealerne. Midlerne giver Ung Drager
mulighed for samtidig at sgge fondsmidler til eventuelle seerlige supplerende tiltag pa udearealerne. Der
afseettesialt 1.500.000 kr. til opgradering af udearealerne.

Sagsbehandlingstid i sociale sager

| konstitueringsaftalen har forligspartierne gnsket, at der hvert ar skal seettes fokus pé en
brugertilfredshedsundersggelse for borgere, der har haft brug for kommunens hjzelp pa det sociale
omrade.

Vi har i dag en reekke kvalitetsstandarder pa det sociale omrade, ligesom vi ogsé offentliggar forventede
sagsbehandlingstider. Sagsbehandlingstiderne er maksimale sagsbehandlingstider og de fleste sager
afggres tidligere.

| forleengelse af bade brugertilfredshedsundersggelse og vores generelle fokus pa det sociale omrade,
gnsker vi hvert ar forelagt en sag om den faktiske sagsbehandlingstid. Det vil sige, hvor mange sager
afgares tidligere end den maksimale sagsbehandlingstid og hvor mange der ikke kan afggres inden for den
fastsatte standard. Sagen gnskes forelagt forud for, at kommunalbestyrelsen skal godkende aftalerne om
det forpligtende samarbejde for det kommende ar.

Det er vigtigt, at Draggr Kommune har realistiske sagsbehandlingstider, sa sagerne kan belyses korrekt,
og vi har hgj grad af retssikkerhed. Samtidig er der ogsad omrader pa det sociale omrade, hvor det er
vigtigt, at vi hele tiden vurderer, om sagsbehandlingstiden er for lang. Som eksempel kan naevnes
ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste.

Forligspartierne er enige om, at der pa baggrund af den faktuelle viden skal vaere en politisk draftelse af,
om der skal eendres i de maksimale sagsbehandlingstider.
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Flere fritidsmuligheder for bgrn og unge med szerlige behov
Alle barn og unge skal have mulighed for at veere en del af feellesskaber.

Nogle barn og unge med szerlige behov kan have sveert ved at finde sig til rette i Ung Dragor eller i det
almindelige foreningsliv.

Derfor udarbejdes der en faglig vurdering af, hvordan Draggr Kommune sammen med Ung Draggr,
idreetslivet og foreningerne kan udvikle tilbud, der gar det lettere for flere bgrn og unge med seerlige behov
at blive en del af fritidsfeellesskaberne.

Fulton Il — staerkere samarbejde pa tvaers af kommuner

Dialogen med Fulton Fonden om etableringen af Fulton Il i @stdanmark med hjemhavn i Dragar
fortseetter.

Samtidig indledes dialog med andre kommuner om mulighederne for et tveerkommunalt samarbejde om
projektet.

En malrettet Flextrafikordning
Flextrafik er en vigtig mulighed for borgere, der har vanskeligt ved at benytte andre former for transport.
Den visiterede flexkgrsel fastholdes for Draggrs borgere.

Samtidig eendres ordningen, sa den nuveerende mulighed for, at alle borgere kan bestille en flextur,
ophgarer fra 2027. Fremover vil ordningen alene omfatte visiteret flexkarsel, hvilket vil medfgre en
mindreudgift pa 100.000 kr.

Zldre og sundhed

En staerk og tryg overgang pa Enggarden

| budgetterne for 2024, 2025 og 2026 er der samlet afsat 5.200.000 kr. til at styrke indsatsen pa Enggarden
i form af bedre normeringer og 2.000.000 kr. tilimplementering af faglige modeller og standarder.

Fra 2027 forventes Enggarden at overga fra et kommunalt plejehjem til et selvejende kommunalt
plejehjem. Overgangen sikrer, at Enggarden i fremtiden har de bedste organisatoriske muligheder for at
sikre en hgj plejefaglig og omsorgsmaessig standard for borgerne. Der afsaettes 670.000 kr./ar til gget
udgifter i forbindelse med denne overgang.

Et Igft af Wiedergarden

Wiedergarden er et vigtigt samlingssted for mange borgere, men en del af inventaret er af aeldre dato.
Derfor gives en engangsbevilling pa 200.000 kr. til at opdatere inventaret, sa rammerne bliver mere
tidssvarende og understogtter en god afvikling af aktiviteter, mgder og arrangementer.

Mere kvalitet og tryghed i hjemmeplejen

| budget 2024 blev der afsat 1.200.000 kr. til udvikling af hjemmeplejen og implementering af
eeldrereformen.

Nu styrkes indsatsen yderligere med fokus pa tre omrader:
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e etendnubedre samarbejde med de pargrende
e stgrre oplevelse af kontinuitet og stabilitet for borgerne
e styrket patientsikkerhed gennem bedre koordinering af plejeopgaver.

Vi styrker indsatsen, fordi vi gnsker at give de bedste muligheder for implementering af seldrereformen.
Der er mange gode takter i seldrereformen, men det er ogsa en reform, der er vanskelig atimplementere
og den kraever meget faglig ledelse. Derfor gnsker vi at seette fokus pa de omrader, som har stor betydning
og opmeerksomhed hos bade borgere og paragrende.

Der afseettes 1.000.000 kr. til indsatsen, og forvaltningen fremlaegger en konkret udmgntningsplan. | labet
af 2027 vurderes det, om der er et fortsat behov i 2028. Hvis det viser sig at veere tilfaeldet, vil det indga
forhandlingerne om det nye toarige budget for 2028-2029.

Skaermbesgg — teknologi som supplement
Der afsaettes midler til en investering i skeermbesgg for aeldre. | alt afsaettes 312.000 kr.

Teknologien skal veere et supplement til den personlige kontakt og samtidig undersgges som en mulighed
for at frigare ressourcer og skabe en mere fleksibel hjemmepleje for de borgere, hvor velfeerdsteknologien
kan ses som en mulighed.

Forvaltningen orienterer lsbende det politiske udvalg om effekterne.

Vi sikrer bgrnetandplejen

Drager Kommune har dygtige tandleaeger i vores bernetandpleje. Samtidig er vi udfordret af bade den
generelle mangel pa uddannede tandlzseger pa landsplan og af vores tandkliniks starrelse.

Det betyder, at vi ved stillingsledighed fx i forbindelse med jobskifte, badde pd medarbejderstillinger men
ogsa lederstillinger hurtigt kan komme i en situation, hvor der hurtigt opbygges en venteliste.

Det er for forligspartierne vigtigt, at vi har en bgrnetandpleje, der ikke har venteliste, og hvor vi hele tiden
kan levere en driftssikker service til alle barn.

Derfor indgas der samarbejde med Tarnby Kommune om etablering af feelles bgrnetandpleje. Der
afseettes 500.000 kr. i 2027 og 1.000.000 kr./ar i overslagsarene til styrkelse af bgrnetandplejen.

Erhverv, turisme, fritid og kultur

Flere unge skal se mulighederne i gartnerierhvervet
Drager Kommune og Amager generelt har stolte traditioner inden for gartnerierhvervet.

Kommunen er allerede i gang med at undersgge, hvordan vi kan skabe nye erhvervspolitiske muligheder,
der kan fa flere unge til at etablere sig som selvstaendige gartnere pa Amager.

Denne indsats styrkes med yderligere 100.000 kr. i 2027 og 75.000 kr. i 2028.

Hvis der kan etableres et staerkt samarbejde mellem erhvervsvirksomheder, uddannelsesinstitutioner og
fonde, er parterne samtidig enige om at arbejde for etableringen af en flerarig projektlederstilling, der kan
drive udviklingen videre.

Finansieringen vil enten ske gennem en ny bevilling eller ved omprioritering inden for kommunens
eksisterende budget.
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Mere turisme og mere liv i Dragor

Turismeindsatsen er gennem de seneste ar blevet professionaliseret i teet samarbejde med Wonderful
Copenhagen.

Der er udviklet nyt markedsfagringsmateriale for Draggr, og vi oplever en stigende interesse fra turister.
Den udvikling vil vi bygge videre pa.

Der afszettes derfor yderligere 100.000 kr. i 2027 og 50.000 kr. de efterfglgende ar til ekstraordineere
turismeindsatser, der skal skabe mere aktivitet og samtidig understgtte handel og erhvervslivi byen.

Draggr som attraktiv destination for autocampere

Flere autocampere finder vej til Dragear Kommune, samtidig med at andre kommuner styrker deres tilbud
tildenne gruppe turister. Derfor foreleegges ultimo 2026 en sag, der kan danne grundlag for prioriteringen
af indsatsen i 2027.

Her skal blandt andet ses pa muligheden for at etablere et omrade pa den nye havn til autocampere, hvor
kommunen kan opkreeve leje. Samtidig belyses det, hvor meget turister i autocampere typisk leegger i
lokalomradet, nar de besgger en destination.

Kommunalbestyrelsen har ikke tidligere gnsket at g& denne vej, men seti lyset af, at der er en gget
efterspargsel er malet at treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag og undersgge, om
autocamperturismen kan skabe en positiv udvikling i turismeindsatsen og gget indtjening til butikker og
restaurationer i Draggr.

Jul i Drager og Hestfest

JuliDraggr er blevet en fast tradition, der hvert ar tiltreekker mange besggende og samtidig skaber gode
oplevelser for kommunens egne borgere. Samtidig er der etableret hgstfest i Draggr, der i hgj grad kan
vaere med til at formidle vores erhvervsstrategi. Forligspartierne gnsker at fastholde et mindre julemarked
med lokale erhvervsdrivende, aktiviteter pa julemarkedet og levende lager. Samtidig ansker vi at seette
fokus pa hgstfesten og give mulighed for, at denne kan etablere sig i Draggr.

Der afseettes derfor 125.000 kr. i 2027 og 100.000 kr. i 2028 til anvendelse af udvikling af disse to omrader.

Der er tale om en bevilling, der laber de naeste to ar. Det er ikke hensigten at bevillingerne ngdvendigvis
skal lgbe laengere. Men vi gnsker at give mulighed for yderligere udvikling af julemarkedet og eventuelt
ogsa muligheder for, at det i hgjere grad kan skabe indtjening, der medvirker til, at markedet i hgjere grad
kan blive selvfinansierende.

Hastfesten er et nyt tiltag, der ogsa understgtter vores erhvervsstrategi. Med et tilskud gnsker vi at give de
bedste opstartsmuligheder og dette marked ogsa i fremtiden kan blive selvfinansierende.

Forvaltningen fremlaegger konkret forslag til udmgntning.

Mere liv pa Draggr Sgbad

Dragaer Sgbad har i 2026 oplevet flere besggende — seerligt barn og unge. Det er en udvikling, vi glaeder os
over.

Pa de varmeste dage har Sgbadet desuden vist potentialet som et faelles rum, blandt andet nar omradet
fra kl. 12.00 er blevet dbnet som et feelles opholdssted. Det har iseer kommet bgrnefamilier til gode, at
man nu pa tveers af ken kan bevaege sig i alle tre bassiner pa sgbadet.
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For at understoatte udviklingen af Sgbadet som et attraktivt sted for bgrnefamilier afseettes 50.000 kr. til
eksempelvis badedyr, aktivitetsudstyr, fast ponton eller lignende.

Formalet er enkelt: Flere bagrn og unge skal pa de varmeste dage opleve gode sommeroplevelser i Draggr
Kommune. Og sommeroplevelserne ma gerne have fokus pa leg, leering og trivsel. Forvaltningen
bemyndiges til at udmente midlerne uden yderligere politisk behandling.

Forligspartierne gnsker, at Draggr Kommunes bgrn og unge inddrages i vurderingen og idéudviklingen af,
hvilke tiltag der skal iveerksaettes. Der igangsaettes straks en proces for dette, sa tiltagene er klar til
sommersasonen 2027.

Flere far mulighed for musik og kultur

Musik- og Kulturskolen har gennem flere ar oplevet en starre efterspergsel, end der er pladser til. Det er
positivt, at s& mange bgrn og unge gnsker at vaere en del af kommunens musik- og kulturliv.

Derfor afsaettes midler til at udvide antallet af hold. Forvaltningen fremleegger et forslag til prioriteringen
med en passende balance mellem musik- og kulturdelen. | alt afsaettes 500.000 kr./ar.

Draggr Kommunes maritime identitet skal styrkes

Dragar er en gammel sgfartsby, og de historiske treeskibe er en vigtig del af kommunens maritime
identitet.

Som nyt initiativ far bevaringsvaerdige treeskibe og treeskibe, der er medlemmer af
Traeskibssammenslutningen, mulighed for at ligge i Drager Havn i op til to dggn uden betaling.

Ordningen skal ggre Dragar Havn mere attraktiv som destination for traeskibe og samtidig understatte
kommunens maritime profil. Ordningen evalueres forud for budgetvedtagelsen for 2029-2032.

Partnerskabsaftale med DGl

Det er i konstitueringsaftalen besluttet, at der skal investeres i vores foreningsliv og vi som kommune skal
styrke og understgtte det frivillige foreningsarbejde. Der er i den forbindelse blevet afholdt mader med
DGl og en forenings- og idreetskonference mellem foreningerne, kommunen og DGI. Det har i hele forlgbet
veeret intentionen, at vi indgar i et strategisk partnerskab med DGI med fokus pa, at vi i samspillet mellem
DGl, foreningerne og kommunen kan udvikle og styrke foreningsarbejdet.

Til brug for dette afsaettes 250.000 kr. i 2027 0g 200.000 kr. i 2028 til dette arbejde.
By, miljg og klima

Bedre opfglgning pa byggesager
Dragegr Gamle By er en helt seerlig del af kommunens identitet.

Med den nye lokalplan for den gamle by er der skabt et steerkt grundlag for at passe pa de historiske
veerdier og samtidig sikre en god udvikling.

Derfor skal der ses pa muligheden for at falge op pa, om udviklingen i Dragar Gamle By sker i
overensstemmelse med den bevarende lokalplan.

Forvaltningen skal fremlaegge et forslag til, hvordan dette kan gennemfgres i Draggr Kommune — med
fokus p4a, atindsatsen kan etableres uden tilfgrsel af yderligere ressourcer og ma samtidig have fokus pa
at det gerne ma geelde gvrige omrader i Draggr Kommune.
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Flere traeer og en grgnnere Draggr Kommune

Dragar har en klar traepolitik, hvor treeer som udgangspunkt kun faeldes, hvis de er til skade for bygninger
eller til gene for trafikafviklingen.

Pa Kirkevej er flere traeer blevet udsat for pakarsel, og det er ikke leengere muligt at plante
erstatningstraeer pa de nuveerende placeringer. Derfor afsaettes der midler til at etablere en ny treersekke
langs kommunens cykelsti i greesrabatten. | alt afsaettes 100.000 kr.

Pa den méade sikrer vi, at Kirkevej ogsa fremover kan fremsta som en gragn og attraktiv indfaldsve;.
Samtidig indfgres et enkelt princip for fremtiden: Nar Drager Kommune feelder starre traeer skal der
plantes et nyt tree samme sted eller et andet sted i kommunen.

Blomster i byen

Drager skal veere en kommune, der fremstar paen og praesentabel. Det gor vi allerede i dag, da bade
borgere og kommunen passer pa byen.

Som supplement til de indsatser, der allerede er i gang, skal der etableres blomsteranretninger pa
udvalgte placeringer, blandt andet ved St. Magleby-krydset, indkarslen til Sgvang, indkarslen til
Sydstranden og i Drager Gamle By.

Forvaltningen fremleegger et forslag til udmentning. Udgiften til den arlige etablering pa 100.000 kr. sker
ved bevilling i budgettet, men det labende vedligehold sker inden for afdelingens nuvaerende ressourcer.

Solenergi, ESCO investering og ny varmeplan

Drager Kommune skal bidrage til den granne omstilling. Det sker allerede gennem den vedtagne
klimaplan, og med denne budgetaftale tager vi yderligere konkrete skridt.

Det er forligspartiernes ambition, at der skal igangsaettes et arbejde med at etablere solceller pa
kommunale tage. Derfor prioriterer vi de planlagte ESCO midler til at bygge vores egne solceller.
Solcellerne giver mulighed for at producere og anvende mere solenergi i kommunens egne bygninger. Det
er bade et konkret klimahandlingstiltag og en investering, der pa leengere sigt kan reducere kommunens
udgifter til energi. Dette igangseettes allerede i 2027.

Derudover star Dragar Kommune ogsa over for at skulle vedtage en ny varmeplan for kommunens
bygninger og for borgerne.

Nar regeringens endelige beslutning om opvarmning af bygninger i Danmark kendes, revurderes den
samlede klimahandlingsplan for Draggr Kommune. Herunder en ny samlet plan for kommende
energiinvesteringer.

Vintervedligehold og vurdering af opgaver
Som anfgrt nedenfor under anleegsbudgettet afsaettes midler til styrkelse af vintervedligehold.

Samtidig gnsker forligspartierne at fa en politisk drgftelse med opleeg fra forvaltningen om
opgavefordelingen pa det tekniske omrade for sa vidt angar opgaver, der lgses af eksterne versus
kommunen selv. Der gnskes et fokus pa, om eventuelle eksterne opgaver med fordel kan lgses af
kommunen selv, forudsat det giver en besparelse.

| 2027 star Vej- og Gartnerafdelingen over for en udskiftning af deres lastbil. | den forbindelse gnskes der
foretaget en vurdering af, om kommunen med fordel bgr anskaffe en stgrre lastbil end den, Vej og Gartner
har i dag. Formalet er dels at sikre, at Vej og Gartner fortsat kan varetage de opgaver, som afdelingen lgser

Side 11



Budgetaftale 2027-2030 - Drager Kommune

i dag, dels at skabe mulighed for pa sigt at hjemtage relevante opgaver hvis det gnskes politisk, og
generelt at kunne lgse flere opgaver. Vurderingen af behovet for tilpasning af den samlede bilpark
foreleegges udvalget.

@konomiudvalget

Rekruttering og fastholdelse — en attraktiv arbejdsplads

Kommunens medarbejdere er en afggrende forudseetning for, at Dragar Kommune kan levere god service
og hgj faglig kvalitet til borgerne.

Forligspartierne har derfor gennem flere ar haft fokus pa rekruttering, fastholdelse og
kompetenceudvikling. | budget 2026 blev der afsat midler til gget uddannelse af medarbejderne.

Den gode dialog mellem @konomiudvalget og HovedMED fortsaetter, og derfor afseettes yderligere
250.000 kr. til initiativer, der kan styrke rekruttering og fastholdelse.

Som en del af indsatsen tilbydes alle fastansatte medarbejdere gratis adgang til den kommunale
svgmmehal.

Forvaltningen bemyndiges til at udmgnte bevillingen og skal i farste kvartal 2027 orientere om den
samlede indsats for rekruttering og fastholdelse fra 2027 og frem.

Samtidig skal forvaltningen frem mod budget 2028 fremlaegge en sag om mulighederne og prisen for at
indfgre sundhedsforsikring for alle medarbejdere. Herunder ogsa om det reelt vil have en positiv effekt pa
fastholdelse og rekruttering.

Vi styrker civilsamfundets indsats med udgangspunkt i borgersamlingens anbefalinger.

Styrkelse af vores frivillige indsatser — opsamling pa borgersamling og generel styrkelse og anvendelse af
interne konsulentfunktioner

Drager Kommune skal styrke og anerkende det frivillige arbejde.

Samtidig har forligspartierne besluttet, at borgersamlingens mange anbefalinger fglges op med, at der
udarbejdes en demokratistrategi, ligesom der saerskilt er sat midler af til dette. De erfaringer, som
borgersamlingen har givet, skal vi arbejde videre med.

Der afszettes yderligere 335.000 kr. arligt til en stilling, der skal styrke frivillighedsindsatsen i Dragar
Kommune, blandt andet med afsaet i anbefalingerne fra borgersamlingen.

Den konkrete udmentning af stillingen sker i forbindelse med en samlet plan fra direktionen om
anvendelse og organisering af de interne konsulentfunktioner pa radhuset.

De interne konsulentfunktioner arbejder med udvikling og understgatter de forskellige fagcentre.

Forligspartierne gnsker et steerkere fokus pa, hvordan disse kompetencer organiseres, s8 kommunen
bade kan sikre driftssikkerhed og den bedst mulige anvendelse af ressourcerne.

Forvaltningen fremlaegger en vurdering af, om organiseringen af konsulentopgaverne er organiseret
hensigtsmaessigt, eller om der kan eendres i dette og skabe bedre vilkar for den samlede opgavelasning til
gavn for bade medarbejderne og organisationen.
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Al og bedre IT

Den teknologiske udvikling giver nye muligheder for at udvikle den kommunale opgavel@sning. Derfor er
derigangsat arbejde med at udarbejde en digitaliseringsstrategi for Draggr Kommune

Der igangseettes to investeringscases med fokus pa Al og gennemgang af kommunens IT-systemer. Der
skal veere teet politisk opfalgning pa bade implementeringen og effekterne, og dette skal indarbejdes i
forvaltningens implementeringsproces.

Malet er at bruge teknologi, hvor det giver mening, til at skabe en mere effektivog moderne kommune. Der
tilfgres 200.000 kr. i 2027 og 2028 til udvikling af IT-afdelingens indsatser pa disse omrader som ogsa skal
ses i lyset af, at der er ved at blive implementeret Windows 365 i kommunen, ligesom der arbejdes med
en feelleskommunal understgttelse af serverdrift og cybersikkerhed.

Reduktion af szerlige fridage for medarbejdergrupper omfattet af HK-lignende
frihedsbestemmelser

Forligspartierne har besluttet, at der inden for overenskomsterne og lokale aftalemaessige forhold sker en
justering i de seerlige fridage for visse medarbejdergrupper. Det er vigtigt for forligspartierne at saerlige
fridage folger overenskomstens bestemmelser og dermed den danske arbejdsmarkedsmodel.

Strukturel balance

Den strukturelle balance indfrier ikke den gkonomiske politik i 2030, hvor overskuddet ligger lige under det
gkonomiske krav om 60 mio kr. i overskud. Forligspartierne er enige om, at dette handteres ved
budgetlaegningen for 2028, idet det vi pa davaerende tidspunkt kender rammerne for 10 ars planen.

Nye internationale relationer
Drager Kommune har steerke historiske band til Holland.

Derfor undersgges mulighederne for at etablere et venskabsbysamarbejde med Monnickendam i Holland
—det omrade, som holleenderne udvandrede fra, da de bosatte sig i St. Magleby

Et venskabsbysamarbejde kan vaere med til at styrke de historiske og kulturelle relationer mellem Dragor
Kommune og Holland, og samtidig bygge videre pa det gode samarbejde, kommunen allerede har med
den hollandske ambassade.

Et ansvarligt og langsigtet anlaegsbudget

Draggrs udvikling kraever ogsa, at vi ser leengere frem end det enkelte budgetar.
| det fremtidige anleegsbudget er der derfor flere forhold, som skal tydeligggres.

1 2028 0g 2029 er der indlagt veesentligt hgjere anlaegsudgifter, end kommunens nuveerende
anlaegsramme giver mulighed for. En veesentlig arsag er, at der er indregnet udgifter til kystsikring.

Hverken KL eller regeringen har endnu taget endelig stilling til, hvordan kommunerne skal handtere
kystsikring inden for anlaeegsrammen. Med de indregnede merudgifter gives borgmesteren samtidig
mandat til at optage forhandlinger med KL om problemstillingen.

Af yderligere konkrete tiltag i anleegsbudgettet vil der ske nogle fa aendringer.
Der afsaettes 1.600.000 kr. til udskiftning af vintermateriel til Vej- og Parkafdelingen.

Der afsaettes 1.300.000 kr. til etablering af modtagekgkkener, sa foreeldrebestyrelsernes gnske om
eventuel madordning til barnehavebgrn kan imgdekommes.
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Der afsaettes 1.500.000 kr. til forbedring af udearealer pa Krudthuset i Ung Drager.

Og endelig investeres i solceller pd kommunale tage med i alt 7.000.000 kr.

Vi skal kunne investere i Draggr Kommunes vigtigste behov

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at den opsparede kassebeholdning kan anvendes i en
prioriteret reekkefolge til:

kystsikring

flere plejeboliger

udvikling af havnen.

Alle tre omrader er vigtige for Dragars fremtid, og alle tre har hgj politisk prioritet.

Men ansvarlig gkonomi betyder ogsa, at vi skal se pa kommunens samlede likviditet og de udfordringer, vi
star over for.

Det faldende befolkningstal og sendrede befolkningssammensaetning over de kommende 10 ar betyder,
at kommunen kan komme under et betydeligt gkonomisk pres.

Hvis der ikke findes lgsninger pa denne udfordring, vil det vaere vanskeligt at finansiere alle tre store
udviklingsomrader i det omfang, vi gnsker.

Derfor er forligspartierne enige om, at den langsigtede planlaegning skal ga hand i hdnd med en samlet
revision af anleegsbudgettet.

Nar der senest i april 2027 indgas en 10-arig plan for kommunens drift, skal der samtidig udarbejdes en
samlet revision af anleegsbudgettet for de kommende 10 ar.

Her skal det blandt andet fremga, hvordan der kan skabes gkonomisk mulighed for kystsikring, flere
plejeboliger og udvikling af havnen — og i hvilket omfang.

Vi laegger kursen for Draggr Kommune

Budgetaftalen 2027-2030 handler derfor bade om det, vi skal gare nu, og om den kommune, vi gnsker at
skabe i fremtiden.

e Viinvestereribgrn og unges muligheder.

e Vistyrker eeldreplejen og skaber bedre rammer for medarbejderne.

e Viunderstagtter erhvervsliv, turisme, kultur og fritidsliv.

e Vipasser pa Drager Kommunes szerlige bymiljg og grenne omrader.

o Vitager nye teknologieri brug, hvor de kan skabe bedre og mere effektiv service.

Og vi tager ansvar for, at kommunens gkonomi ogsa pa lang sigt kan beere de ambitioner, vi har for
kommunen. Dermed fortsaetter vi muligheden for at fastholde den gode kvalitet og den likviditet, vi har.

Vores mal er en Draggr Kommune, hvor mennesker har lyst til at bo, leve, arbejde, drive virksomhed og
blive eeldre.

En kommune med steerke feellesskaber, hgj kvalitet i velfeerden, en levende by, et attraktivt erhvervsliv og
en gkonomi, der kan modsta fremtidens krav.

Det er den retning, de fire forligspartier star sammen om.

Vi fortsaetter den positive udvikling og retning, vi har skabt de seneste ar.
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Vitager ansvar for Draggr Kommune - bade i dag, de naeste 10 &r og i fremtiden.
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